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POAN KET - KY CUONG - TRACH NHIEM - SANG TAO - PHAT
TRIEN, PHAN PAU DPUA THANH HOA TRO THANH TINH GIAU DEP,
VAN MINH, HANH PHUC

: Pong chi Nguyén Doidn Anh )
Uy vién Trung uong Pang, Phé Chu tich Qudc hdi

Muc tiéu xdy dung tinh Thanh Héa dén nam 2030 trong nhém cdc tinh dan

dau ca mede, dén nam 2045 tré thanh tinh giau dep, vin minh, hanh phiic
dat ra tai Pai hoi dai biéu Dang bo tinh Thanh Hoa lan thir XX la tam nhin,
khdt vong vwon 1én va quyét tam hanh dong ciia Ddang bé, chinh quyén va

nhdn dan cdc dan toc trong tinh.

Thz‘lnh tuu nam 2025 va
nhiém ky 2020 - 2025 tao
tién dé phat trién trong giai doan méi

Khép lai nam 2025 - mot ndm co
nhiéu kho khan, thach thic dbi véi ca
nudc no6i chung, tinh Thanh Hoéa noi
riéng; duoc sy quan tam lanh dao, chi
dao cua Trung uong, Pang bd, chinh
quyén, nhan dan cac dan toc tinh Thanh
Hoéa da phat huy tinh than doan két, y
chi tu luc, tu cuong, nd luc vuot qua
kho khan, thach thic, dat dugc nhiing
két qua tich cuc, gop phan vao thanh
tuu chung cua cd nhiém ky 2020 - 2025,
ndi bat 1a:

(i) Téc do tang truéng GRDP nam
2025 udc dat 8,27%, xép thir 15 ca
nudc; binh quan giai doan 2021 - 2025
udce dat 9,05%, ding thir 4 ca nudce; quy
md GRDP udc dat 334 nghin ty dong,
dung thtr 11 ca nuéc; co cdu kinh té
chuyén dich tich cuc, chat lugng tang
trudng dugc nang lén; thu ngan sach

nha nude ndm 2025 dat trén 57 nghin ty
dong, vuot 25,7% du toan va dung thir
11 ca nude.

(ii) Thyuc hién quyét liét cac nghi
quyét tru cot, chién lugc cia B6 Chinh
tri va Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu; hoan thanh viéc sap xép t6
chtic bd may va van hanh thong sudt
chinh quyén dia phuong 2 céap theo
ding chi dao, huéng dan ctia Trung
uong.

(iii) Két cau ha tang kinh té - x4 hoi
dugc tap trung dau tu theo hudng dong
b0, hién dai; di¢n mao do6 thi va néng
thoén c6 nhiéu khéi sic; cac cong trinh,
du an trong diém dugc quyét liét trién
khai, hoan thanh dat va vuot tién do g'fm
v6i bao dam yéu cau chat luong, k¥, my
thuat; ti 1€ giai ngan von dau cong nam
2025 dat 111,5% ké hoach Trung wong
giao, xép thir 3 ca nudc.

(iv) Vin hoa, xa hoi tiép tuc chuyén
bién tién bo, doi song nhan dan khong



ngung dugc nang 1én; GRDP binh quan
dau ngudi nam 2025 ude dat 3.505
USD, gip 1,6 1an nam 2020; hoan thanh
ding thoi gian Chuong trinh x6a nha
tam, nha dot nat voi 14.780 h gia dinh
duoc ho trg; bén canh d6, da kip thot ho
trg cho 2.463 ho gia dinh khic phuc
thiét hai vé nha & do cac con bdo sb 3,
s6 10, s6 11 va mua I sau bao gay ra.
(v) Cong tac xay dung Pang va hé
thong chinh tri dat két qua quan trong;
d3 t6 chirc thanh cong dai hoi dang bo
céc cap, Pai hoi Pang bo tinh lan tha
XX, nhi¢m ky 2025 - 2030; thuc hién
diéu dong, sip xép, bo tri doi ngli can
b0, cong churc cép x4 va bo tri co s6 vat
chat, phuong ti¢n, trang thiét bi, ha téng
cong nghé théng tin va c¢6 co ché, chinh
sach hd tro cho can bo, cong chirc cap
x4 yén tam cong tac, dap tmg yéu cau
nhiém vu cta chinh quyén dia phuong
2 cap; nhiéu kho khin, vuéng mic duoc
tap trung chi dao giai quyét, tao moi
truong va dicu kién thuan loi cho phat
trién kinh té - xa hoi trén dja ban tinh.
Bén canh nhiing két qua dat duoc,
su phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh
van con nhitng kho khin, vudng mac,
do6 1a: (1) Cai cach hanh chinh, cai thi¢n
moi truong dau tu, kinh doanh c6 mit
con han ché; mot s6 “diém nghén” da
duoc phat hién (nhu: khan hiém vt liéu
xdy dung va gid vat liéu ting cao; sb
luong du an ton dong kéo dai rat 16n...),
song két qua giai quyét dén nay chua
dat nhu ky vong; (i) Hoat dong san
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xuét, kinh doanh cia mdt bo phan
doanh nghiép con kho khan; (iii) Két
cau ha tﬁng, nhét 13 ¢ khu vuc mién nai
con thiéu ddng bo, chua dap tmg yéu
cau phat trién; (iv) Két qua giam nghéo
chua thyc sy bén viing, nguy co tai
nghéo con cao; (v) Chét lugng mdt bo
phan can bo, cong chirc cap xa chua dap
tmg yéu cdu cua chinh quyén dia
phuong 2 cép, nhit 1a trong cac linh
vuc: dia chinh, xay dung, giao thong,
tai chinh, cong nghé thong tin, y té, gido
duc...; tru s&, co s& vat chat, phuong
tién, trang thiét bi phuc vu lam viéc cho
cap x3 con nhiéu kho khin.

Quyét tam hanh dong, tao dot pha
trong giai doan mai

Nam 2026 c6 y nghia dac biét quan
trong voi nhiéu su kién trong dai cua
dat nude, 1a nam dau thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XIV cua Pang, Ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi giai
doan 2026 - 2030 va Nghi quyét Pai
hoi Pang bo tinh Thanh Hoéa 1an thi
XX. Pang bo, chinh quyén va nhan
dan céac dan tdc tinh Thanh Hoa quéan
triét va thuc hién nghi€m, hiéu qua cac
nghi quyét, két luan, chi dao cia
Pang, Nha nudc, Qudc hodi, Chinh
phu, trong tdm 1a Nghi quyét Dai hoi
XIV cua Bang, cac nghi quyét tru cot,
chién lugc cua Bo Chinh tri va cac
nghi quyét ctia Qudc hdi, Chinh pha
vé phat trién kinh té - xa hoi, dic biét
1a muc tiéu ting truong hai con sd
trong giai doan madi...; phat huy toi da



tiém nang, loi thé, vuot qua kho khan,
thach thtrc, quyét tim thuc hién thing
loi cac nhiém vu, giai phap da dé ra,
trong do tap trung:

Mot la, tap trung thuc hién 8 nhom
nhiém vu trong tam:

(1) Pay manh xay dung, chinh d6n
béang va hé¢ théng chinh tri trong sach,
viing manh; nang cao nang lyc lanh
dao, strc chién diu cua céc cép uy, td
chtrc dang; nang cao chit luong, trach
nhiém, tinh tién phong, gwong mau cta
dang vién. Tiép tuc d6i méi, hoan thién
td chirc bod may, bd tri, sép xép lai va
dao tao, boi dudng nghiép vu, k¥ ning
cong tac, k¥ ning sd cho doi ngii can
b, cong chirc, trude hét 1a can bo, cong
chtrc cép x4, dap tmg yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh méi. P6i méi tu duy,
phuong thirc quan 1y, diéu hanh cta cac
cdp chinh quyén theo huéng kién
tao, nang cao chat luong, hi¢u qua phuc
vu nguoi dan va doanh nghi¢p. Tao
chuyén bién rd nét vé ndi dung, phuong
thurc hoat dong cua Mat tran T quéc va
céc to chuc chinh trj - x4 hoi theo hudng
thiét thuc, hiéu qua, khic phuc tinh
trang hanh chinh héa. Pdy manh dau
tranh phong chéng tham nhiing, lang
phi, ti€u cuc, nhiing biéu hién suy thoai,
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“tw dién bién”, “tu chuyén hoa”; tdng
cuong khoi dai doan két cac dan toc,
cing ¢6 niém tin ctia nhan dan vao
Dang va Nha nudc.

(2) Téap trung quan triét, trién khai
thuc hién quyét ligt, sang tao, hi€u qua
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Nghi quyét Pai hoi XIV cua Pang,
Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh lan
thu XX; tiép tuc trién khai thuc hién
hiéu qua Nghi quyét s6 58-NQ/TW cua
B chinh trj vé xdy dung va phat trién
tinh Thanh Héa dén nam 2030, tdm
nhin dén nam 2045; cac nghi quyét, két
luan cua Trung wong maéi ban hanh, dac
biét 1a nhirg chu truong, nghi quyét c6
tinh dot pha, chién lugc. Tang cuong
cong tac kiém tra, d6n ddc, giam sat
viéc t6 chire thuc hién, bao dam céac chu
trwong, nghi quyét cia Pang sém di
vao cudc séng, dat dugc muc tiéu dé ra.

(3) Phat huy manh mé vai tro cac
dong luc ting trudng, nhat 1a cac dong
luc tang truong méi. Tiép tuc trién khai
thuc hién sang tao, hi€u qua cac giai
phép nang cao toc do ting truong. Pay
manh chuyén dich co cdu kinh té gan
v6i d6i méi mo hinh ting truong theo
chiéu siu; tap trung xdy dung, phat
trién 4 trung tam kinh té dong luc theo
Quy hoach tinh, 3 tru cot phat trién
(cong nghiép ché bién, ché tao; noéng
nghiép quy mo 16n, cong ngh¢ cao; du
lich), tao strc lan toa thic déy phat trién
cac nganh, linh vuc, cac vung, khu vuc
va ca tinh.

(4) Huy dong t6i da va str dung hiéu
qua cac nguodn lyc cho dau tu phat trién.
Déy manh cai cach hanh chinh, tao lap
mdi truong dau tu kinh doanh thong
thoang, lanh manh, minh bach, binh
dang dé khuyén khich phat trién céc
thanh phan kinh té, dic biét 1a phat trién



kinh té tu nhan trd thanh mot dong luc
quan trong nhit cua nén kinh té. B4 tri,
st dung hop 1y va nang cao hi€u qua
dau tu cong dé phat huy vai tro dan dat,
thu hut cac nguén von dau tu x3 hoi, tao
dong luc cho phat trién kinh té nhanh
va bén viing, khang dinh vi thé 1a cuc
tang truong O khu vire Bic Trung Bo va
Nam dong bang Bic Bo.

(5) Tiép tuc dau tu hoan thién két
cdu ha tang Khu kinh té Nghi Son,
trong tdm 1a ha tang cic khu cong
nghiép, hoan chinh hé théng cang bién
Nghi Son; nghién ctu, d& xuit quy
hoach cang tong hop tai khu vuc Pao
MB&; trién khai thuc hién cac dy 4n dién
khi (LNG); xtc tién nhanh viéc trién
khai giai doan 2 Du an Loc héa dau
Nghi Son; tao thuan g1, wu tién thu hit
cac du 4n hoa dau, téng kho xang dau,
cac du an cong nghiép cong nghé cao,
cong nghiép méi ndi, dich vu logistics,
dua Thanh Hoa thanh trung tam nang
luong, cong nghiép ché bién, ché tao va
dich vu logistics.

(6) Long ghép, trién khai thuc hién
déng b0, hiéu qua 5 chuong trinh muc
tiéu quoc gia (Chuong trinh xay dung
nong thon mdi; Chuong trinh gidam
nghéo bén vimng; Chuong trinh phat
trién kinh té - xa hoi ving mién nui, dan
toc; Chuong trinh phat trién van hoa;
Chuong trinh phong, chéng ma tay)
nham phat trién hai hoa giita d6 thi va
néng thon, gitra mién xudi va mién nui,
giita kinh té voi van hoa, nang cao doi
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séng vat chét, tinh than ctia nhan dan,
“khong dé ai bi bo lai phia sau”.

(7) Tap trung giai quyét c6 hidu qua
cac van dé xa hoi bic xuc, nhan dan
quan tam (thira, thiéu gido vién; nghién
hut ma tiy; kham, chita bénh; 6 nhiém
moi truong; no déng bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, bao hiém that nghiép;
nha & cho cong nhan, ngudi ngheo...);
thuc hién c6 hiéu qua tién bd va cong
bang xi hoi; quan ly, xay dung xi hoi
trat tu, ky cuong, an toan, van minh;
quan ly chat ch€, st dung hi€u qua, hop
1y tai nguyén, khoang san, bdo v¢ moi
truong; chu dong phong, tranh 1l quét,
sat 16 dat & khu vuc mién nui, tich cuc
g pho véi bién d6i khi hau.

(8) Cing cd, kién toan, xay dung luc
luong vii trang, du bi dong vién, dan
quan tu v¢ bao dam vé sb lugng va chét
luong, phu hop véi md hinh to chirc
moi; ting cudng bao dam quéc phong -
an ninh, trat tu, an toan xa hoi; déy
manh d4u tranh tran ap to1 pham, t€ nan
xa hoi; giai quyét kip thoi, hiéu qua cac
vu, viéc phtrc tap ngay tai co s&, tao moi
trudng an toan, lanh manh, 6n dinh cho
phat trién kinh té - xa hoi, bao vé cudc
song binh yén cho nhan dan.

Hai la, tap trung thuc hién 3 khau
dot pha.

(1) Xay dung, hoan thién hé thong
két cau ha tang kinh té - x4 hoi dong
b0, hién dai, trong tdm 1a ha tﬁng giao
thong; ha tang khu kinh té, cac khu
cong nghi€p, cum cong nghiép; ha



tﬁng khu vuc mién nui; ha téng thich
g voi bién d6i khi hau; ha tang cong
nghé thong tin, chuyén doi so; ha ting
du lich.

(2) Pay manh nghién ciru tmg dung,
chuyén giao khoa hoc - cong nghé, ddi
moi sang tao va chuyén doi so trén co
& 5 tru cot 1a: co ché, chinh sach, nhan
luc, dir li€u va cong nghé cao; xay
dung, nhan rong cadc md hinh kinh té
mdi (kinh té chia sé, kinh té xanh, kinh
té tuan hoan...); xay dung chinh quyén
56, kinh té sd, xa hoi s6 dé tao bt pha
vé nang suat, chat luong, hiéu qua trén
cac linh vyuc; nang cao chét lugng cudc
séng cua ngudi dan.

(3) Xay dung doi ngii can bg, cong
chire, vién chirc, nhét 1a can b 1anh
dao, quan 1y ¢6 di pham chét, trinh do,
nang luc, uy tin, ddm nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém vi su phat trién
cua tinh; d61 ngli doanh nhan c6 tam, co
tam, tuan thu phap luat, c6 khat vong
lam giau chinh dang, cé trach nhiém
v6i xa hoi; d6i ngii chuyén gia gioi dau
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nganh, cong nhan lao dong co trinh do
chuyén mon, k¥ thuat cao, dap img yéu
cau phat trién cac nganh kinh té trong
tam, trong diém cua tinh.

Nhiing thanh tyu dat dugc nam
2025 va nhiém ky 2020 - 2025 da tao ra
thé va luc méi dé Thanh Héa tiép tuc
tang tdc, but pha trong giai doan moi.
V6i phuong chim “Poan két - ky
cuong - trach nhi€ém - sang tao - phat
trien”, Pang bo, chinh quyén, nhan dan
cac dan toc tinh Thanh Hoa quyét tam
thuc hién thang loi Nghi quyét dai hoi
dang bo cac cap, Nghi quyét Pai hoi
Pang bo tinh lan thir XX va Nghi quyét
DPai hoi1 XIV cua Pang, dua Thanh Hoa
dén nam 2030 trong nhém céc tinh dan
dau ca nudc, dén nam 2045 tré thanh
tinh giau dep, van minh, hanh phuc va
c6 dong gbp xung dang vao su nghi¢p
xay dung nudc Viét Nam hoa binh, doc
1ap, dan chu, giau manh, phén vinh, van
minh, hanh phtc, viing budc di 1én chu
nghia xa hdi.



NANG LUC TU DUY VA TAM NHIN...

NANG LUC TU DUY VA TAM NHIN LANH PAO, QUAN LY
CUA CAN BO CAP XA HIEN NAY

TS. Nguyén Thanh Lwong
Uy vién BCH Pang bé tinh,

Hiéu truong Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa

Trong boi canh thé gidi bién doi nhanh chéng, phirc tap, khé lwong va dat
nuée bude vao ky nguyén phat trién méi - ky nguyén vieon minh ciia dan
téc dang dat ra nhitng yéu cau ngay cang cao doi véi ndng lyc lanh dao,
cam quyén cia Ddng va hiéu lyc, hiéu qua quan 1y ciia Nha nude ¢ cdc
cap. Bé hoan thanh sit ménh lich sw giao pho, doi hoi doi ngii can bg,
quan ly, dac biét la o cdp co s¢ phdi khéng ngung nang cao tw duy phat
trzen va tam nhin lanh dao, quan ly. Day la van dé c6 ¥ nghia chién luoc,
quyet dinh truc tiép dén sw phat trién bén vitng cua dia phuong va cung
c6 niém tin ciia Nhdan dan vao Pang, vao ché dg.

1. Nhan thirc chung vé tu duy va
tam nhin linh dao, quan ly

1.1. Quan niém vé tw duy va tam
nhin lanh dao, qudn ly

Theo cac nha khoa hoc, fur duy lanh
dao duoc hidu 1a qua trinh hoat dong tri tu¢
ctia chu thé lanh dao nham nhan thic sau
sic ban chat, quy ludt van dong cua to
chirc, dia phuong trong mbi twong quan
v6i bdi canh bén trong va bén ngoai, tir d6
dinh hudng cho hanh dong lanh dao mot
cach khoa hoc va hi¢u qua. Tuy nhién,
trong giai doan hi¢n nay, tir 1anh dao khong
chi dung lai ¢ viéc nhan di¢n thyc tai ma
con phai chii dong tim kiém con duong di
t6i twong lai, lam nén tang cho viéc hinh
thanh chinh sach va hoan thién phap luat.
Thyc tién da chimg minh ring, tw duy méi
tao ra chinh sach mdi, chinh sich méi dan
t6i hanh dong méi va két qua méi. Piéu
nay c6 nghia, tu duy lanh dao can dugc tiép
can dudi goc do tu duy phat trién.

Néu tu duy 13 qua trinh thi tim
nhin 14 san pham két tinh ctia qué trinh
d6. No6i dén tam nhin 1a néi dén “su
hinh dung vé tuong lai (thudng 13 tuong
lai t6t dep) cuia cac su kién, tién trinh
hodc to chirc hay ca qudc gia™2. Theo
d6, “tam nhin lanh dao 1a mot hinh dung
vé mét tinh trang t6t dep cua t6 chue,
cong dong, xa hoi trong tuong lai co
duge thong qua qua trinh l1anh dao™
Céc nha khoa hoc ciing chi ra rang, tim
nhin ldnh dao, quan 1y thé hién kha
nang du bao dya trén su hiéu biét sau
sic vé cac quy ludt phét trién va thuc
tién. TAm nhin lanh dao duoc cu thé hoa
thanh tam nhin chién lugc, dai

2 Hoc vién Chinh tri qubc gia Hb Chi Minh (2021), Gigo
trinh cao cép 1y luan chinh tri: Khoa hoc Lanh dao, Nxb,
Ly luén chinh tri, Ha N¢i, tr.24

3 Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh (2021), Giso
trinh cao cép 1y ludn chinh tri: Khoa hoc Lanh dao, Nxb, Ly
luan chinh tri, Ha Noi.



xac dinh trang thai mong muén cua to chir,
dia phuong trong mot khoang thoi gian han
(10 nam, 20 nam hoac dai hon), 1a kim chi
nam cho viéc hoach dinh va trién khai chinh
sach. Tai Thanh Ho4, Pai hdi Bang bd tinh
1an thir XX da xé4c dinh mot tim nhin chién
lugce thé hién khat vong ctia Nhan dan trong
tinh d6 1a: “... Phan dau dén nam 2030
Thanh Hod trong nhém cdc tinh dan déau ca
nuwée, dén nam 2045 tré thanh tinh giau
dep, van minh, hanh phiic”. Day 1a chi dan
dé céc ban, so, nganh, dac biét 1a cép co SO
cu thé hod thanh tAm nhin va hanh dong cua
riéng minh.

1.2. Vai tro ciia tw duy va tam nhin
lanh dao, qudn ly

Thyec tién cho thay, tur duy phat trién
va tim nhin lanh dao, quan 1y c6 vai trod rat
quan trong, quyét dinh su thanh bai cia t6
chirc. Trude hét, tu duy va tim nhin 12 nén
tang ctia viéc hoach dinh va trién khai chinh
sach. Tu duy phét trién gitp nguoi lanh dao
nhan di¢n ding dén thuc trang, nam bét xu
huodng va xac dinh chinh sach pht hop. Cing
v6i d6, thm nhin bao quat, r0 rang, dua trén
tu duy phat trién s& gitip nguoi lanh dao xac
dinh chinh x4c cac van dé wu tién, muc tiéu
trong tAm va cc giai phap dot pha; dong thoi
truyén cam himg, huy dong va théng nhat y
chi, hanh dong ciia tap thé, cia Nhan dan dé
vuot qua mot kho khan, thach thirc, kién tri
theo dudi muc tiéu da dinh. Nguoc lai, néu
thiéu tam nhin, viéc hoach dinh chinh sich
dé roi vao tinh trang bi dong, chép va, chi
giai quyét nhimg van dé ngan han, bo 15 loi
ich dai han.
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Tu duy, tim nhin ciing gop phan
xay dung h¢ théng chinh tr1 trong sach,
vimg manh, cting ¢6 niém tin cia Nhan
dan. Boi 1€, ngurot 1anh dao 6 tu duy phat
trién va tam nhin chién lugc s& ludn dat
loi ich ctia tap thé, cua Nhan dan va dat
nudc 1én trén hét; dong thoi, vuot qua
nhimg cam dd cua loi ich ca nhan, loi ich
nhom, tr do quyét li¢t hon trong cudc
d4u tranh phong, chong tham nhiing, tiéu
cuc, lang phi. Nguoi can bd 1anh dao co
dt pham chét, nang luc va uy tin chinh 1a
nhén t6 quyét dinh sy trong sach, viing
manh ctia Pang va hé thong chinh tri.
Niém tin ctia Nhan dan vao sy 1anh dao
cta Pang va quan ly cua Nha nudce duogc
xdy dung, cting c6 tir chinh nhimmg két
qua phat trién cta dia phuong, don vi, tir
sy liém chinh va tinh than phung su ctia
nguoi can b 1anh dao, quan ly.

2. B6i canh va yéu chu méi vé tw
duy va tim nhin ciia linh dao, quan ly
cip x4 hién nay

2.1. Béi canh méi

Thé gidi dang trai qua nhiing thay
d6i mang tinh thoi dai, tao ra nhiéu thuan
lo1 va kho khan, thach thic 16n dan xen;
trong nudc dang trién khai ngiing quyét
sach chién lugc mang tinh cach mang.
bac biét 1a, tr ngay 1/7/2025, m6 hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp chinh
thirc di vao hoat dong, tao ra mot bdi canh
hoan toan méi cho cép xa. Do 13, su thay
doi sau sic vé chirc nang, nhi¢m vy, co
cau to chirc va yéu cau vé nang luc can bo.



Thir nhat, vé chirc nang, nhiém vy, cép
xa tro thanh mot cip hanh chinh truc tiép
thudc cap tinh, ganh vac mot khéi lugng cong
viéc khong 16 va phtc tap voi 1.065 nhiém
vu, thdm quyén ctia cap huyén duoc chuyén
giao cho, cung voi cac nhiém vu méi theo
quy dinh ctia Ludt To chirc chinh quyén dia
phuong (stra doi). Ttr d6, 1am cho cAp xa tir
mot don vi cha yéu thuc thi cac nhiém vu
mang tinh cu thé thanh mot cép quan tri dia
phuong toan dién, phai giai quyét nhiéu van
dé khac nhau. Khoi luong cong viée, pham vi
quan 1y va tinh chat phiic tap cia nhiém vu
déu tang 1én dot bién, doi hoi mot su chuyén
d6i manh mé tir tu duy “qudn b7’ sang tu duy
“qudn tri va kién tao phdt trién”.

Thir hai, cong cudc tai ciu tric,
xay dung td chic bo may “tinh gon, hoat
dong hi¢u luc, hi¢u qua”. Viéc sap nhap
cac don vi hanh chinh cp xi chua di tiéu
chuan, sap xép lai cac thon, to dan phd va
kién toan bo may bén trong doi hoi cap ty
phai co nang lyc 1anh dao su thay doi, giai
quyét hai hoa cac mdi quan hé, on dinh tur
tudng cho can bd va Nhan dan; dong thoi
nhanh chéng dua bd may mdi vao van
hanh théng sudt. Qua trinh nay 1a mot
cugc cach mang trong phuong thirc hoat
dong, doi hoi sy linh hoat, khoa hoc va
quyét tam chinh tri cao.

Thi ba, trong ky nguyén sd, viéc
xdy dung chinh quyén dién tir, chinh
quyén s 13 yéu cau bat budc. Can bd
cap xa, nhat 1 ngudi dimg dau, phai co
nang luyc lanh dao chuyén doi sb, sir
dung khoa hoc cong nghé dé nang cao
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hiéu qua quan 1y, ra quyét dinh dya trén
dir liéu va tang cuong tuong tic voi
nguoi dan qua cac nén tang so. Tuy
nhién, thyc té hién nay, trinh do cong
nghé thong tin cia mot by phan can bo
co s& con han ché, nhit 1a cic can bd
16n tudi, gidu kinh nghiém thyc tién
nhung lai gap kho khan trong viéc tiép
can cong nghé méi. Piéu nay doi hoi,
vira phai nang cao nang luc sb cho doi
ngil hién c6, vira phai ¢6 co ché thu huat,
dao tao luc lugng can b tré, am hiéu
cong nghé vé lam viéc tai co so.

Thit tu, diéu kién lam vigc va doi
song ctia can bd, cong chiic cap xa con
nhiéu khé khan. Ché d, chinh séch dai
ngd, diéu kién 1am viéc, co so vat chat
& nhiéu noi thay d6i khong dang ké,
trong khi khéi lugng cong viéc va ap
Iyc trach nhiém tang 1én gap boi, gdy ra
anh hudng dén dong luc cng hién cta
doi ngii can bo cap xa. Viéc giai quyét
hai hoa gilta yéu cdu nhiém vu ngay
cang cao va diéu kién dam bao tuong
xtmg 1a mot thach thirc 16n d6i véi cong
tac can bo trong boi canh méi.

2.2. Yéu cdu mdivé twduy va tim
nhin ciia Iinh dao, quin Iy cip xi
hién nay

Boi canh méi néu trén, dang dt ra
nhitng yéu cAu méi déi véi tu duy va tim
nhin cta lanh dao, quan 1y cap x4. Trong
ky nguyén méi, ho khong thé lanh dao,
quan Iy bang tu duy va phuong phap xua
cii, ma doi hoi phai c6 su thay dbi can ban
vé chat trong pham chat va ning luc.



Mot la, nguoi lanh dao cap x4
phai tién phong vé 1y luén, ning luc du
bao va tu duy vuot trudc. Ho khong
con co thé trong cho, y lai vao su chi
dao chi tiét, cu thé cua cép trén, ma
phai 1a nhitng nguoi c6 kha nang tu
nghién ctru, nam ving dudng 16i cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc va cac quy dinh cua tinh, tr d6
van dung sang tao vao diéu kién cu thé
cua dia phuong. PBac bi¢t, do1 ngli nay
phai ¢6 nang luc du bao cac xu hudng
phat trién, nhan dién sém cac thoi co,
thach thirc, rui ro dé chu dong xay
dung cac kich ban ung pho vi day
chinh 13 tuyén dau cta su phat trién va
6n dinh.

Hai la, nguoi lanh dao cip xa
phai c6 ndng luc danh gia toan dién, sau
sac tiém nang, loi thé va nhiing diém
nghén cuia dia phuong. Am hiéu su sic
nhat vé “thién thoi, dia loi, nhan hoa”
cta dia phuong minh. Am hiéu sau sic
vé cac gia tri van hoa, truyén théng lich
s, co cau x3 hoi, tm tu, nguyén vong
clia cac tang 10p nhan dan. Trén co s
d6, hoach dinh duge chién luoc phat
trién phu hop, bién tiém ning thanh
hién thuc, thao g& nhitng “diém nghén”
dang can tro sy phat trién; dong thoi, dé
xudt duoc nhimg chii truong, chinh sach
mang tinh dot pha, kha thi trong phat trién
dia phuong.

Ba la, phai c6 nang luc dan dat va
td chirc thyc hién hiéu qua. Tu duy va
tam nhin s& khong co gia tri néu khong
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dugc chuyén hoa thanh hanh dong va
két qua cu thé. Vi vay, ngudi lanh dao
cap x4 phai c6 ning luc t6 chuc, diéu
hanh dam bao “dung vai, thudc bai” va
phan cong “ding ngudi, dung viéc” dé
bod may méi hoat dong hi¢u luc, hiéu
qud; cung voi do, phai co kha ning
danh gia pham chét, nang lyc cua doi
ngil can bo trong mbi quan hé voi vi tri
viée lam moi, dé tir 6 c6 ke hoach dao
tao, boi dudng, sap xép lai cho phu hop.
Nguoi lanh dao cdp xi con phai 13 hat
nhan quy tu, doan két, phat huy stic
manh tong hop ctia ca hé théng chinh
tri va toan thé nhan dan dé thuc hién
thang loi cac muc tiéu da dé ra.

2. Con duong hinh thanh va
giai phap nang cao nang lue tw duy
va tim nhin ciia linh dao, quan ly
cap xi

2.1. Con dwong hinh thanh
néng lie tw duy va tam nhin ciia lanh
dao, qudn Iy cip xa

Tu duy va tam nhin chién lugc
clia ngudi lanh dao cip xa 1a két qua
cua mot qua trinh phén dau, rén luyén
kién tri va khoa hoc. Dé hinh thanh va
nang cao nang lyc tu duy, tim nhin,
trude hét, bat dau tur y chi, khat vong
cong hién va tinh than phung su Nhan
dan ctia mdi can bo lanh dao, quan ly
cap xa. Nguoi lanh dao khong c6 khat
vong xay dung qué huong giau dep,
khong c6 mot tinh yéu thuong va tinh
than trach nhiém sau sic véi Nhan dén,
thi kho ¢6 thé c6 duoc ning lyc tu duy



du sAu va tam nhin du 16n.

Tu duy, tam nhin chién lugc cta
nguoi can bd lanh dao, quan 1y cap x4
con duoc bdi dép béng su can cu, chiu
kho hoc tap, khong ngug tich liy kinh
nghiém va téng két thuc tién. Vi vay,
viéc hoc tap ly luan chinh tri, cap nhat
kién thirc méi vé quan 1y nha nudc,
kinh té, xa hoi, khoa hoc - cong nghé 1a
yéu cau bat budc. Dong thoi, phai coi
trong viéc tong két thuc tién, dic rat
kinh nghiém ttir thanh cong cling nhu
that bai dé lam giau thém von tri thirc
va nang lyc 1anh dao ctia minh.

D¢ hinh thanh nang lyc tur duy, tim
nhin, doi hoi nguoi lanh dao cip xa phai
nang dong, d6i mdi, sang tao, dam ngh,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi lo1
ich chung. Pay la pham chat quan trong
nhat ctia nguoi lanh dao trong boi canh
méi vi thuc tién luén van dong va nay
sinh nhiing van dé chua c6 tién 1¢.

Ngoai ra, ngudi lanh dao cip xa
phai thuong xuyén di co so, d6i thoai,
lang nghe tam tu, nguyén vong chinh
dang cua Nhan dan. Phuong cham
“dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
tra, dan giam sat, dan thy huong” phai
tréd thanh phuong thirc 1anh dao, lam
viéc hang ngay. Chi khi thau hiéu thyc
tién, ngudi lanh dao méi co kha ning
phan bién chinh sach tir cap trén, phat
hién nhiing bat cap, diém nghén va chua
dong dé xuét nhimg giai phap phu hop,
hi¢u qua.
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2.2. Gidi phap nang cao nang luc tw
duy va tam nhin cia lanh dao, qudn
Iy cdp xa

Dé xay dung d6i ngii can bo cip
iy cap xa c6 du tu duy va tam nhin,
dap tng yéu cau cta bdi canh méi,
can trién khai déng bo mdt hé théng
cac giai phap chu yéu sau day:

Mot la, tang cudng cOng tac
tuyén truyén, gido duc, lam chuyén
bién sau sac nhan thiic cua ca hé thong
chinh tri va ban thin mdi can bo vé vai
trod, yéu cau méi ddi véi cap xa.

Hai la, d6i méi can ban, toan
dién cong tac dao tao, bodi dudng can
bo cép xa. N§1 dung dao tao, boi dudng
phai d6i mai theo hudng tiép can ning
luc, bam sat khung tiéu chuan chirc
danh va yéu cau cua vi tri viéc 1am cua
can b cap xa trong mo hinh chinh
quyén hai cdp; tdp trung vao cac ky
nang cot 16i nhu tu duy chién lugc,
hoach dinh chinh sach, quan tri cong,
lanh dao su thay doi va dic biét 1a nang
lwc chuyén doi s6. Phuong phap dao
tao, boi dudng phai chuyén manh tir
truyén thu kién thirc mot chiéu sang
phuong phép tich cuc, 1ay nguoi hoc
lam trung tam, tang cuong thdo luan
tinh hudng, xtr 1y cac van dé thyc tién
cua dia phuong.

Ba la, tiép tuc xay dung va ciing
¢6 16 chirc dang, hé thong chinh tri cap xa
trong sach, viing manh toan dién, doan
két, thong nhat. Pay la nhiing moi
truong quyét dinh sy hinh thanh va phat



trién nang luc cua can bo. Can tiép tuc
phat huy dan chu trong sinh hoat dang
di doi véi siét chat ky luat, ky cuong,
kién quyét dau tranh chdng chii nghia ca
nhan, tu duy cuc bg, bé phai, tam 1y s¢
trach nhiém, dun déy, né tranh, nhitng
biéu hién 1am suy yéu nang lyc lanh dao
va strc chién d4u cua to chirc dang.

Boén la, 1am t6t cong tac dan van,
tao co ché dé Nhan dan tham gia xay
dung Pang, xdy dung chinh quyén va
gidm sat can bd mot cach thuc chat.
Nguoi lanh dao c6 tu duy va tim nhin
phai biét dua vao dan, lang nghe dan va
huy dong dugc stc manh cua dan. Vi
sauc manh va tri tué cua Nhan dan la
nguon luc doi dio, 14 tai san vo gia cia
dat nuéc. Phai cong khai, minh bach
cac chu truong, chinh séach, tao diéu
kién dé Nhan dan tham gia gop ¥, phan
bi¢n va giam sat qua trinh thyc hién.
Qua d6, gitp cac quyét sach di vao
cudc séng va reén luyén, sang loc, danh
gia can bo.

Nam la, tang cudong kiém soat
quyén luc, kién quyét, kién tri dau tranh
phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc, “tu dién bién”, “tu chuyén héa” trong
noi bo. Qua d6, gop phan lam trong sach
moi truong cong tic, tao niém tin cho
nhitng can b tot, dam nghi, dam lam,
dong thoi loai bo nhing phan tir thoai
hoa, bién chit ra khoi bd may.

Sdu la, thue hién tot chinh sach
can bo, tao dong luc vat chit va tinh
than cho doi ngii can bo cap xa. Can ¢o
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ché do dai ngd tuong xung voi vi tri,
vai tro, trach nhiém va khoi lugng cong
viéc cia can bo cap xi. Pong thoi, phai
6 co ché danh gia, khen thudng, dé bat
cong bang, khach quan, tao diéu kién
cho nhiing can by c6 nang luc, tdm
huyét dugc phat trién. Phai thyc hién
hi¢u qua chu truong bao v¢ nhiing can
bd dam doi moi, sang tao vi loi ich
chung, tao cho ho mot “tAm khién”
vitng chic dé yén tim cong hién.

Bayla, mdi can b 1anh dao cép Xa
phai khong ngung tu gidc hoc tip, tu
dudng, rén luyén, “tu soi, tu sua” hﬁng
ngay dé vuot qua chinh nhiing giéi han
vé tu duy, kién thiic va ca nhimg théi
quen, nép nghi cii ctia chinh ban than
minh. Pam bdo xuimg dang vaéi vai tro
nguoi lanh dao cua Nhan dan trong ky
nguyén moi.

Tém lai, trong bdi canh d6i méi
va hoi nhap ngay cang sau rong nhu
hién nay, yéu cau dit ra ddi véi doi ngil
can bo cap xa khong chi ding lai ¢ viéc
hoan thanh nhiém vu hanh chinh ma
con doi hoi ndng luc tu duy nhay bén,
tam nhin chién lugc va kha nang lanh
dao, quan 1y hi¢u qua. Vi¢c nang cao
nang luc tu duy va tim nhin ctia can b
cap xi chinh 1a yéu t then chdt gop
phan xay dung hé thdng chinh tri co s&
vitng manh, dap tng yéu cau phat trién
kinh té - x4 hoi va phuc vu nhan dan
ngay cang tt hon./.



TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo Chinh tri (2024), Quy dinh s6° -

I4

145-OD/TW, ngay 10/5/2024 vé ché
do boi dwing, cdp nhdt kién thire, k
néng doi voi can b lanh dao, quan
Iy cdc cdp.

2. Bo Chinh tri (2024), Nghi quyét s6
57-NOQ/TW ngay 22/12/2024 vé
dot phd phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén
doi s6 quoc gia.
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B6 Chinh tri (2025), Két ludn s6 202-
KL/TW ngay 31/10/2025 vé tinh hinh,
két qud hoat dong cua bo may hé
théng chinh tri va chinh quyén dia
phwong 2 cdp

4 Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi

Minh (2021), Gido trinh Cao cdp Iy
luan chinh tri: Khoa hoc Lanh dao,
Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi

3.Tai liéu boi dudng cap xa truc tuyén
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SU PHAT TRIEN TU DUY POI MOL...

SU PHAT TRIEN TU DUY POI MOI MO HiNH TANG TRUONG
KINH TE O VIET NAM QUA CAC KY PAI HQI PANG

TS. Thinh Van Khoa

Pho Hiéu truong Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa

Trong tién trinh phat trién
ciia mdi qudc gia, md hinh
ting truong kinh té git vai tro dic
biét quan trong, quyét dinh phuong
thtrc huy dong, phan bd va sir dung
céc ngudn lyc cho phat trién.

Poi voi Viét Nam, mot quéc
gia di lén tir nén kinh té nong nghiép
lac hau, chiu hau qua nang né cua
chién tranh, viéc lwa chon va tung
budc d6i méi moéd hinh ting trudng
kinh té luon gan chit véi sy van
dong, phat trién tu duy 1y luan cia
bang Cong san Viét Nam. Qua 40
nam thyc hién duong 161 P6i méi, tu
duy ctia Pang vé m6 hinh ting trudng
kinh té d3a khong ngimg dugc bo
sung, hoan thién va phat trién. Tir chd
tap trung gidi phong luc lugng san
xuét, thoat khoi co ché ké hoach héa
tap trung, bao cap, dén viéc xac lap
mo hinh tang truéng dua trén nang
suat, khoa hoc - cong nghé, d6i moi
sang tao va phat trién bén virg, moi
ky Pai hoi Pang déu danh dau mot
budc tién quan trong trong nhan thirc
va chi dao thuc tién. Nghién ciru su
phét trién tu duy d6i méi mé hinh
tang truong kinh té qua cac ky Pai
hoi Bang khong chi c6 ¥y nghia ly
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luan sau sdc ma con mang gia trj thuc
tién to 16n, goép phan lam rd con
duong phat trién cua Viét Nam trong
bdi canh hoi nhap qudc té sau rong va
nhiing thach thirc mdi cua thoi dai.

M6 hinh ting truong kinh té 1a
cach thtc mét nén kinh té to chirc
huy dong, phan b6 va s dung céc
nguén luc nhu von, lao dong, tai
nguyén, khoa hoc - cong nghé nham
tao ra tang truéng GDP trong mot
giai doan nhét dinh. Xét vé ban chat,
mo hinh tang trudéng phan anh trinh
do phat trién cua luc luong san Xuit,
quan hé san xuat va nang luc quan tri
ctia Nha nude. Thong thuong, co thé
phan biét hai mé hinh tang trudng
cht yéu: mé hinh ting truong theo
chiéu rong, dua nhiéu vao mé rong
quy md cac yéu td dau vao nhu von,
lao dong, tai nguyén; md hinh tang
truong theo chiéu sau, dua chu yéu
vao nang cao nang suat, hiéu qua sir
dung nguén luc, tién bd khoa hoc -
cong nghé va doi méi sang tao.

Pai héi VI cua Dang Cong san
Viét Nam 1a ddu mdc lich sit mé ra
cong cudc P6i méi toan dién dat
nudc. Trong linh vuc kinh té, Pai hoi
da diing cdm nhin théng vao su that,



chi 1d nhiing sai 1am cta co ché quan
1y kinh té tap trung, quan liéu, bao
cap kéo dai nhiéu nam. Mic du chua
st dung khai ni€ém “mé hinh tang
truong”, nhung tu duy doi méi cia
Dai h¢i VI thé hién rd & viéc: Thira
nhan sy ton tai khach quan cua nén
kinh t& hang héa nhiéu thanh phan;
chuyén tir co ché ké hoach hoéa tap
trung sang co ché thi truong cd su
quan 1y cua Nha nudc; lay hiéu qua
kinh té 1am thuéc do chi yéu. Nhimng
quyét sach nay di tao tién dé quan
trong cho sy chuyén d6i moé hinh ting
trudng, gidi phong manh mé luc
lugng san xuat, khoi thong cac ngudn
luc trong xa hoi.

Trong cac ky Pai hoi VII, VIII,
IX va X, tu duy phat trién kinh té ciia
Pang tiép tuc dugc bo sung, hoan
thién. Pang nhin manh nhiém vu
cong nghiép hoa, hién dai héa dat
nudc, coi day 1a con dudng tit yéu dé
dua Viét Nam thoat khoi tinh trang
kém phat trién. Pang chi ¥, bén canh
muc tiéu ting truong kinh té, Pang
ngay cang chu trong hon dén yéu cau
gan tang truong voi tién bo va cong
bang xa hoi, bao dam 6n dinh chinh
tri - xa hoi. Tuy nhién, trén thyuc té,
mo hinh ting trudng van chi yéu dya
vao von dau tu, khai thac tai nguyén

!'Vin kién Dai hoi Pai biéu toan qudc lan thi XI,
trang 191

1 Vin kién Dai hoi Pai biéu toan qudc 1an thi XI,
trang 98
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va lao dong gia ré, tirc 1a van thién vé
chiéu rong. Su han ché nay tré nén ro
nét hon khi Viét Nam hoi nhdp sau
vao kinh té thé gi6i, doi hoi phai nang
cao strc canh tranh va chat lugng ting
truong.

Pai hoi XI d¢anh dau budc ngoit quan
trong trong tu duy 1y luan cua Dang
khi 1an dau tién chinh thtc néu nhiém
vu d6i m6i mo hinh ting trudng gin
v6i co cau lai nén kinh té. “Chuyén
d6i moé hinh ting truéng kinh té tur
chi yéu phat trién theo chiéu rong
sang phat trién hop 1y gilta chiéu
rong va chiéu sdu, vira mo rong quy
moé vira chi trong nang cao chat
lugng, hiéu qua, tinh bén ving”'.
Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi
2011 - 2020 xac dinh rd yéu cau
chuyén d6i mé hinh ting truong kinh
té, “coi chat luong, nang suét, hiéu
qua, suc canh tranh 13 uu tién hang
dau, cha trong phat trién theo chiéu
sau, phat trién kinh té tri thac”?. Tu
duy nay thé hién sy trudong thanh
trong nhan thic cua Bang, phan anh
qua trinh tong két thuc tién phat trién
dat nude va tiép thu c6 chon loc kinh
nghiém qubc té. P6i méi mod hinh
tang truong khong con 1a van dé ky
thuat kinh té thuan tay, ma tré thanh
nhiém vu chién lugc, gin lién véi d6i



méi thé ché va nang cao nang luc
quan trj qudc gia.

bai hoi XII tiép tuc phat trién tu
duy d6i mdi mé hinh ting trudng
theo hudéng cu thé va thuc chat hon:
“P6i mi mo hinh ting trudng, dam
bao phat trién nhanh, bén viing trong
diéu kién kinh té thi truong va hoi
nhap qudc té ngay cang sau rong. Két
hop phét trién theo chiéu rong va
chiéu sau, chu trong phat trién theo
chiéu sdu, ting cudng ung dung tién
bo khoa hoc, cong nghé, huy dong va
str dung hiéu qua cac ngudn luc trong
va ngoai nudc, khong ngirng ning
cao nang suét, chat luong va suc canh
tranh. Gan két hai hoa ting trudng
kinh té véi phat trién van hoa, thuc
hién tién bo, cong béng xa hoi, nang
cao doi séng nhan dan; bao vé cai
thién moi trudong, ung phd véi bién
d6i khi hau va bao dam qubc phong,
an ninh”?. Nhu vay, Pang nhan manh
yéu cau chu trong phat trién theo
chiéu sau, 1dy nang cao ning suit lao
dong, chat lugng tang trudng va stc
canh tranh cta nén kinh té lam trong
tam. Poi m&i md hinh ting trudong
duoc g.’fm chit véi nhiém vu co ciu
lai nén kinh té, tap trung vao céc linh
vue then chdt nhu dau tu cong, doanh
nghiép nha nudc, hé thoéng tai chinh -
ngadn hang va nong nghiép. Pdng

3 Vian kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir XII,
trang 280-281

4 Vin kién Dai hoi Dai biéu toan qudc 1an thir XIII,
trang 85
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thoi, Pang nhdn manh vai tro cia
khoa hoc - cong nghé nhu nhiing
dong luc quan trong cua tang trudng.
Dai hoi XIII danh diu budc phat
trién méi vé chét trong tu duy cia
Pang vé mo hinh ting truéng kinh té.
Trén co sé danh gia “Két qua phat
trién kinh té - xd hoi trén nhiéu mat
van chua tuong xung voi tiém ning,
loi thé va thiéu tinh bén viing”*, Pang
xéc dinh 16 yéu cau chuyén manh nén
kinh té sang mé hinh ting truéng dua
chu yéu vao nang suat, khoa hoc -
cong nghé, d6i mdi sang tao va nhan
I chat luong cao: “Pay manh co cAu
lai nén kinh t& gan véi d6i méi mod
hinh ting trudng, nang cao ning suat,
chat lugng, hi€u qua va strc canh tranh;
phat trién nén kinh té s6”°. Nhu vay,
lan dau tién, cac khai niém nhu kinh té
s6, kinh té xanh, kinh té tudn hoan
duoc dat o vi tri trung tdm ctia mo6 hinh
ting truong moi. Pang ciing nhan
manh yéu cau phat trién nhanh nhung
bén viing, thich Gmg véi bién dbi khi
hau va bao v€ moi truong sinh thai.
Pai hoi XIV cua Pang duoc
danh gia 1a ddu mbc quan trong trong
viéc xac 1ap mo hinh tdng trudng moi
cho ky nguyén vuon minh cua dan tdc.
Tu duy d6i méi duge nang 1én tim cao
méi khi Pang khang dinh khoa hoc -
cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén

5 Vin kién Dai hoi Dai biéu toan qudc 1an thir X111,
trang 104



d6i s0 va tang trudng xanh 1a cac dong
Iuc chi yéu. Binh hudng phat trién dat
nudce giai doank 2026 - 2030 néu rd:
“Xéc 1ap mo hinh tang truédng méi voi
muyc tiéu ning cao ning suat, chat
luong, hi¢u qua, gia tri gia tang va stc
canh tranh ciia nén kinh té; lay khoa
hoc, cong nghé, ddi méi, sang tao va
chuyén doi s6 1am dong luc chinh; tao
ra strc san xuit va phuong thirc san
xuat méi chat lugng cao, trong tam 13
kinh té dit liéu, kinh té sb, kinh te
xanh, kinh té tuan hoan; déy manh
chuyén d6i sb, chuyén ddi xanh,
chuyén doi nang luong, chuyén doi co
cAu va chat lugng ngudn nhan luc. Xéc
dinh cac dong luc tang truéng mdi va
14y khoa hoc, cong nghé 1a trong tdm
dé thuc déy, lam ma1 cac dong luc
truyén thong. Hinh thanh cac cuc tang
treong manh, cac vung kinh té trong
diém, cac ddc khu kinh té thé hé¢ méi
ngang tam khu vuc va toan cau”®. Tu
duy nay cho thay, doi méi moé hinh
tang truong kinh té duoc dit trong mi
quan hé hiru co véi nhiéu van dé can
tap trung giai quyét trong diéu kién su
phat trién manh mé& cua cudc cach
mang cong ngh¢ 4.0 va hd1 nhap quédc
té sau rong hi¢n nay; chu trong dén
chét luong va tinh bén viing cua ting
truong. Pac biét, Pai hoi XIV tiép tuc
thé hién o budc dot pha trong nhan
thire vé vai trd cia kinh té tu nhén, coi

6 Van kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir XIV,
trang 90-91
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day 1a mot dong luc quan trong nhat
ctia nén kinh té. Diéu nay thé hién su
van dung sang tao 1y luan kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia
trong diéu kién méi hién nay.

Nhin mét cach tong thé, tu duy
ciia Pang vé d6i mi md hinh ting
trwong kinh té dd phat trién theo mot
qué trinh lién tuc, c6 ké thira va doi
moi1 sang tao. Tu gidi phong luc lugng
san xuat dén nang cao chat luong tang
trudng; tir ting trudng dua vao ngudn
luc truyén thong sang ting truong dua
vao tri thuc, cong nghé va d6i méi
sang tao; tor muc tiéu tang trudng don
thuan sang phat trién nhanh, bén viing
va bao trum. Sy phat trién tu duy nay
phan anh ban linh chinh tri, tri tu¢ va
kha nang tu d6i mdi cia Pang trudc
nhimg bién dong to 16n cta tinh hinh
trong nude va thé gioi.

Tom lgi, qua cac ky Pai hdi XI,
XII, XIII va XIV, chu truong d6i méi
md hinh tang truéng kinh té cua Pang
thé hién sy phat trién lién tuc va ngay
cang hoan thién vé tu duy: tir chd dit
van dé chuyén d6i mo hinh ting truéng
nham khac phuc ting truéng theo chiéu
rong, hiéu qua thip (Pai hoi XI), dén
cu thé héa bang tai co cAu nén kinh té
va nang cao hiu qua, ning suit (Pai
hoi XII), roi nang tam chién luoc véi
trong tam dua vao khoa hoc - cong
nghé, d6i mdi sang tao, kinh té s6 va



phat trién bén vimg (Pai hoi XIII).
Trén co s& d6, tinh than Pai hoi XIV
tiép tuc ké thira va phat trién, hudng téi
xay dung mo hinh phat trién hién dai,
tw chu, bén virng, léy con nguoi lam
trung tm, d6i méi sang tao 1am dong
luc va chat luong ting truong lam
thude do chu yéu cho su phat trién dat
nudc trong giai doan méi. Sy phét trién
tu duy d6i méi mé hinh ting trudng
kinh té qua cac DPai hoi Dang 1a mot
minh ching sinh dong cho qué trinh
van dung sang tao chu nghia Mac -
Lénin va tu tuong HO Chi Minh vao
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thuc tién Viét Nam. Trong bdi canh
Viét Nam dat muc ti€u tré thanh nudc
phat trién, thu nhap cao vao nim 2045,
viéc tiép tuc quan triét va trién khai
hiéu qua mo hinh tang truéng mai theo
tinh than Pai hoi XIV c6 ¥ nghia quyét
dinh. Diéu nay doi héi sy nd lyc dong
bd cua ca hé théng chinh tri, cOng déng
doanh nghi¢p va toan xa hdi, nham
bién tu duy d6i méi cua Pang thanh
strc manh vat chit to 16n trong thuc tién
phat trién dat nudec.
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TONG Bi THU LE KHA PHIEU - NGUOI CON UU TU
CUA QUE HUONG THANH HOA

TS. Lé Van Phong

Truong phong, Phong Qudn Iy ddo tao, boi dudng

hanh Hoa viung dat “dia

Tlinh nhan kiét", c6 bé day
truyén thong lich st va cach mang; noi
phat tich cta nhiéu triéu dai phong
kién Viét Nam, sinh ra va nudi dudng
nhiéu anh hung dan tdc, nhan tai kiét
xuat cho qué huong, cho dat nude. Tur
khi cach mang Viét Nam duoc dat
dudi sy 1anh dao ciia Bang Cong san
Viét Nam, déng bao cac dan toc tinh
Thanh Hoa nguyén mdt long di theo
bang, diing cam, hy sinh, kién cuong,
bat khuat ving Ién dudi ngon co lanh
dao cta Pang cung véi nhan dan ca
nudc thuc hién thanh cong cong cude
danh dudi gidc ngoai xam, léy lai dét
nuéc did mat, gianh lai doc lap cho
dan toc, ty do, hanh phuc cho nhan
dan. Trong cong cudc xay dung va
phat trién qué huong, dat nude, nguoi
Thanh Héa ludn can man, hing say,
sang tao trong lao dong, san xuat.
Nhiéu nguoi con wu ti ctia qué huong
Thanh Héa da tré thanh nhiing chién
si cong san trung kién, bat khat;
nhiing can bd lanh dao trung kién,

mau muc cua Pang va Nha nudc.
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va nghién curu khoa hoc

Trong d6, Thuong tudéng Lé Kha
Phiéu - nguyén Téng Bi thu Ban
Chép hanh Trung wong Pang Cong
san Viét Nam ndi 1én nhu mot biéu
tugng cua tinh than cach mang kién
trung, kién dinh, khong lui budc
trudc moi gian kho; mot tri tué sac
s40, mot tim hdn ludn huong vé
nguon cdi. Pong chi Lé Kha Phiéu
vo1 89 nam cudc doi va hon 70 nam
tudi Pang, du ¢ bt ctr cuong vi nao,
tir nguoi chién si tryc tiép chién dau
trén chién truong gian kho, khoc liét
dén nguoi dung dau Pang Cong san
Viét Nam, van luon giit nguyén ban
sic ctia mot nguoi con xir Thanh bdc
truc, quyét liét nhung vo cung am ép,
nghia tinh.

Tong Bi thu Lé Kha Phiéu sinh
ra tai xa Pong Khé, huyén Dong Son,
tinh Thanh Hoéa (nay 1a phuong Dong
Son, tinh Thanh Héa), cai ndi cua nén
van hoa Pong Son ruc 13, co bé day
truyén théng cach mang da hun dic
nén y chi cach mang ctia ddéng chi
ngay tir khi con ngdi trén ghé nha

truong. Tir thoi nién thiéu, déng chi



da tich cuc tham gia cac hoat dong xa
hoi tai dia phuong. Nam 1949, déng
chi dugc két nap Pang. Nam 1950,
nhap ngii va tryc tiép tham gia chién
dau chong thyc dan Phap xam luogc. Tir
day, ddng chi duoc rén luyén, truong
thanh trong moi truong quan doi va
tham gia truc tiép chién dau va chi huy
chéng thuc dan, ¢é qudc xam luoc trén
cac chién truong Béc, Trung, Nam;
tham gia thuc hién nhiém vu quéc té tai
Campuchia. Véi gan 50 nam thuc hién
nhi¢m vu trong quan doi, dugc Pang,
Nha nudc giao pho nhiéu vi tri quan
trong. Tir nguoi linh tryc tiép chién dau
dén chi huy trén cac chién truong khéc
liét, gitr nhiéu vi tri trong quin doi,
nhu: Phé chii nhi€ém chinh tri Quan khu
Tri Thién; Cht nhiém chinh tri Quan
doan 2; Pho Chinh uy kiém Chu nhiém
Téng cuc Chinh tri quan tinh nguyén
Viét Nam tai Campuchia; Pho Chu
nhiém Téng cuc Chinh tri rdi Chu
nhiém Toéng cuc Chinh tri Quan doi
nhan dan Viét Nam. Nam 1992, dong
chi duoc thang quan ham Thuong
tuéng. VGi pham chat, ban linh chinh
tri kién dinh va trung kién, dong chi
cling ludn tuyét dbi trung thanh voéi
Pang, v6i T6 qubc, v6i nhan dan, gitr
vitng khi tiét, phim chit cua nguoi
chién s cong san trung kién; gitr viing

ban chét, truyén théng Bo ddi Cu Ho;
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khong ngung hoc tap, tu dudng, rén
luyén, phin dau hoan thanh xuét sic
moi nhi€ém vu dugc giao. Déng chi
ludn quan tim dén cong tac xay dung
Dang trong quan do6i: “Thuc hi¢n
nghiém tic va sang tao cudc van dong
d6i moi va chinh dén Pang, ning cao
nang luc lanh dao va stic chién d4u cta
timg t6 chic dang ciing nhu Pang bo
Quan doi ngang tdm vé&i nhiém vu
trong su nghiép bao vé va xay dung T6
qudc. P6i méi va chinh dén Pang,
trude hét, phai giit vitng nguyén tac tap
trung dan chu, lanh dao tap thé di doi
v6i phan cong phu trach, bao dam bat
ctr & déu, luc nao, t6 chirc dang ciing 1a
hat nhan lanh dao chinh tri, dang vién
td chirc huéng dan can bo, chién si dem
hét nhiét tinh, trach nhiém, kién thuc,
nang lyc hoan thanh xuét sdc nhiém vu
chinh tri cia don vi minh”.(1)

Trong cong tac, dong chi 1a
nguoi tieu biéu cho d6i mdi, sang tao,
c6 tac phong lam viéc quyét liét va
tinh thdn tu phé binh cao; nhanh
nhay, bam sat thuc tién, gﬁn dan,
trong dan, cham lo doi séng cho nhan
dan; ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém trong lanh dao, chi dao;
gian di, sdu sdc, nhan vin trong cudc
séng, duoc déng chi, déng do1 va
nhan din yéu mén, ban bé qubc té

danh gia cao. “Pong chi ludn kién



dinh 1ap truong cach mang, sdng gian
di gan gii, lang nghe y kién nhan
dan”(2).

Trong nhitng ndm gitt cuong
vi Tong Bi thu Ban Chap hanh
Trung wong Pang Cong san Viét
Nam (tir thang 12/1997 dén thang
4/2001), ddng chi Lé Kha Phiéu dic
biét quan tAm dén cong tic xAay
dung, chinh ddén Dang, noi bat 1a
Nghi quyét Trung wong 6 1an 2 khoa
VIIL. Pay 1a Nghi quyét lich str vé
"Mot s6 van dé co ban va cap bach
trong cong tac xay dung Dang hién
nay". Nghi quyét niy tap trung vio
viéc chdng suy thoai tu tudng, dao
dtrc va 16i séng cua can bo, dang
vién va déy manh cudc dau tranh
chong tham nhiing, lang phi va tiéu
cuc, nham lam trong sach by may.

Trong nhimg ndm cudi doi,
mic du tudi cao, strc khoe giam sut,
nhung dong chi van danh hét tri tué
va suc luc dé tiép tuc nghién cuu,
dong gop nhiéu ¥ kién quan trong cho
DPang, Nha nudce. Pong chi ting noi:
phai tiép tuc nghia vu ctia ngudi dang
vién, khi tim con dap thi con cong
hién. Véi nhimg déng gop to 16n dbi
v6éi su nghiép cach mang cia dat
nuoc, d@)ng chi Lé Kha Phiéu da duoc
bang, Nha nudc ting thudng Huan

chuong Sao Vang, Huy hi¢u 70 ndm
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tu6i Pang va nhiéu huan chuong, huy
chuong cao quy.

Trong sudt cudc doi hoat dong
cach mang, du ban nhiéu cong viéc
cua Pang, Nha nudc, quan doi, Leé
Kha Phiéu van ludn gan giii, chan
tinh, luén danh tinh cam dac biét, su
quan tam sau sac d6i voi qué huong
Thanh Hoa, luén doi theo tung budce
phat trién ctia qué huong. Mdi lan vé
tham va lam viéc véi1 lanh dao tinh,
ddng chi ludn goi md va nhan manh
viéc khai thac loi thé vé bién, rimg,
dong bang theo hudng dong bo, thiét
thuc, hiéu qua. Phai quan tdm hon
nita xay dung doi sdng van hoéa tinh
than cho nhin dan, phin didu mdi
bude tién 1én cua van minh vat chat
phai di cung vdi phat trién vin minh
tinh than, lam tang vé dep tAm hon va
xay dung 16i séng c6 vin hoa. Trong
phat trién kinh té, dong chi ludn tng
h6 viéc huy dong cac ngudn luc, mo
rong, nang cap hé thong ha tang, nhat
1a ha ting giao thong, cac tuyén giao
thong huyét mach két nbi véi Khu
kinh té Nghi Son, coi d6 1a dong luc
dé dwa Thanh Hoéa phat trién, tro
thanh cuc tang truéong mdi; quan tam
thuc day cac du an trong diém giup
thay d6i dién mao cac ving nong
thon, vung sau, vung xa, vung dac
biét kho khan.



Viéc ddy manh phat trién kinh
té-xa hoi, gilt vitng qudc phong, an
ninh, nang cao doi song Nhan dén,
lam cho Thanh Hoéa phat trién nhanh,
manh, virng chic, trd thanh va nhat
dinh "phai tré thanh tinh giau dep -
kiéu mau". Véi tinh cam ddc biét clia
ngudi con xt Thanh, ddng chi ludn
mong mudn, bang by va nhan dan
qué nha phat huy truyén thong qué
huong cach mang, taing cuong doan
két, 1am t6t cong tac xay dung Dang,
day manh coéng tac phong, chdong
tham nhiing, lang phi va gilt gin su
trong sach cua bd may; thuong xuyén
nhéc nhé can bd Thanh Hoa phai néu
guong, phai xtmg dang véi truyén
théng cta qué huong Ba Triéu; sirc
manh cia Pang khong nim ¢ ly
thuyét suéng ma nam ¢ niém tin cia
quan chiing nhan dan.

Véi phong cach gan dén, sat
v6i co so, mdi 1an vé thaim qué huong
Thanh Hoa, dong chi khong chi lam
viéc tai hoi truong ma con xuéng tan
ddng rudng, vao tirng nha dan ¢ ving
sdu, vung xa, vung bién gidi, ven
bién. Va cin dan can bo dia
phuong: Dan c6 giau thi Pang mdi
manh, 1am gi ciling phai ldy cai loi cia
dan lam goc. DAy chinh la 101 day cho
mdi can bo, dang vién & Thanh Hoéa

phai khong ngung tu dudng, reén
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luyén, xay dung tac phong lam viéc
gﬁn dan, sat dan, hét long, hét stre
phuc vu nhan dan.

Thuc hién duong 161 d6i moi
cua Dang va 101 can dan cua nguyén
Toéng Bi thu Lé Kha Phiéu, trong
nhitng nim qua, v6i su nd luc phén
dau, nang dong va sang tao cua Pang
bd, chinh quyén va Nhan dan trong
tinh, sy quan tdm lanh dao, chi dao
ctia Trung wong, sy phi hop, chia sé
co6 hiéu qua cua cac dia phuong trong
ca nudc, tinh Thanh Hoa da nd luc,
phéan d4u vuon 1én trén moi kho khan,
thach thirc véi quyét tim cao, nd luc
l6n da gianh dugc nhirng thanh tuyu
quan trong, toan di¢n trén tat ca céc
linh vuc cta doi séng xa hoi. Kinh té
duy tri tbc do ting trudng cao; toc do
ting truong tong san pham trén dia
ban (GRDP) binh quan giai doan
2021-2025 dat 10,24%, dang thu 4
ca nuoc. Nam 2025, quy mo GRDP
cuia tinh u6c dat 357.760 ty dong, xép
thir 8 toan qudc. Thu nhap binh quan
nguoi 2025 dat
khoang 3.750 USD, ting 1,7 lan so

v61 nam 2020. Thu ngén sach, ndm

nam udc

2025 ghi nhan con s6 ky luc véi tong
thu ngan sach udc dat 54.952 ty dong,
dat 121% duy toan va dan dau céc tinh
Bic Trung Bo. Pay 1 nam thit hai lién
tiép Thanh Héa thu trén 50.000 ty



déng. Toan tinh thu hut duoc 124 du
an dau tu truc tiép, trong do co 15 du
an FDI véi tong von dang ky khoang
18.713 ty dong va 482,5 triéu USD,
tang 30% (3) vé von so voi cung
ky. Két cAu ha tﬁng kinh té-x3 hoi, dic
biét 14 ha tang giao thong khong ngimg
dugc céi thién, két ndi thuan loi véi cac
d6 thi va céac trung tdm kinh té 16n cua
dat nude. Cac hoat dong van hoa-xa
hoi c6 nhiéu tién bd; an sinh xa hoi
duoc cham lo; cac van dé bic xuc
trong x4 hoi dugc quan tim giai quyét;
doi song vat chat va tinh than ctia nhan
dan duoc cai thién.

Thuc hién chinh quyén dia
phuong 2 cép, tinh Thanh Hoa da
hoan thanh viéc sip xép, tinh gon to
chirc bd méy cta hé thong chinh tri
theo dung chu truong, yéu cau cia
Trung wong, bao dam chat chg, déng
b6 va phu hop thuc tién. Cong tac bd
tri, sép xép can b0 duogc thuc hién
cong khai, minh bach, ding quy dinh,
gin v4i nang cao chat lugng doi ngi
va hiéu qua thuc thi cong vu. Tinh
cling hoan thanh sip xép, sap nhap
don vi hanh chinh cap x4; két thuc
hoat dong don vi hanh chinh cap
huyén va chinh thuc van hanh moé
hinh chinh quyén dia phuong hai cp
tir ngay 1/7/2025. Sau sép xép, Thanh
Hoéa con 166 don vi hanh chinh cap
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xa, giam 381 don vi, dat ty 1€ 69,65%.
Két qua nay goép phan nang cao hiéu
luc, hi¢u qua hoat dong cua hé théng
chinh tri, cai thién chit luong phuc vu
nguoi dan va doanh nghi€p, dap ung
yéu cau phat trién cua tinh trong giai
doan moi.

Nhan dan Thanh Ho6a mai tu
hao vé ngudi con uu ta - Lé Kha
Phiéu, 13 tAm guong sang ngoi vé dao
dirc cach mang, tinh yéu qué huong,
dat nude, sudt doi chién dau vi ly
tudng doc 1ap dan toc va chu nghia xa
hoi; vi hanh phtic ctia nhan dan.
Nhitng déng goép ctia dong chi cho
Pang, cho dit nuéc, cho qué huong
Thanh Hoéa van s& mai 1a tai san quy
bau dbi véi cong cude xay dung va
bao vé T6 quoc trong thoi méi. Noi
guong dong chi, tinh Thanh Hoéa
nguyén phat huy truyén théng vé
vang ctia qué huong, dit nudc, doan
két mot long, ra stc thi dua, nd luc
phﬁ'm d4u thuc hién thzfmg lo1 cac muc
tiéu phat trién kinh té-xa hoi, qudc
phong, an ninh, chdm lo xay dung
Dang va hé thdng chinh tri ngay cang
trong sach, viing manh; quyét tam
phan dau dén nim 2030 trong nhom
nhirng tinh dan dau ca nudc, dén nim
2045 tro thanh tinh giau dep, van
minh, hanh phuc(4).



Chu thich:

(1). Lé Kha Phiéu, Tuyén tap, Tap
I, Nha xuit ban Chinh trj qudc gia - Sy
that, Ha Noi, 2015, tr.75.

(2) Trich dién vin bé mac cua
Toéng Bi thu Nong Pac Manh doc
tai Pai hoi Pai biéu toan quoc lan
IX bang Cong san Vi¢t Nam (22-
4-2001).
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(3). Nghi quyét s6 10-NQ/TW
ngay 02/02/1999 Hoi nghi 1an tht 6 (1an
2) BCHTW Dang (khoa VIII) vé& mot sb

van dé co ban va cap bach trong cong tac

xay dung Pang hién nay.

(4) Van kién Dai hoi Dai biéu
Dang b tinh 1an th XX (2026). Nxb
Thanh Hoa.
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KET QUA THU'C HIEN MO HINH CHINH QUYEN PIA PHUONG
HAI CAP QUA THUC TIEN O XA PINH HOA

Chﬁ truong sap xép don vi

hinh chinh quyén dia phwong hai cap 1a

hanh chinh va t6 chirc mo

budc di quan trong nhim tinh gon bd
may, nang cao hiéu lyc quan 1y nha
nude va chat lugng phuc vu Nhan dan.
Trong bdi canh d6, xa Pinh Hoa duoc
thanh 1ap trén co s& sép nhdp toan bd
dién tich tu nhién va dan sd cua cac xa
Pinh Hoa, DPinh Binh, DPinh Thanh,
Dinh Cong (huyén Yén Pinh cii) cung
thon Tién Nong cua xa Thi¢u Long
(huyén Thi¢u Hoa cii).

Sau sap xép, x4 c6 dién tich tu
nhién 37,71 km?, dan sb 28.413 nguoi
(100% dan toc Kinh) vdi 22 thon, dia
ban rong va dan cu phan bd tuong ddi
d6ng déu. Piéu nay dit ra yéu cu vira
nhanh chong on dinh to chtic bd may,
vira ddm bao quan ly hi¢u qua cac linh
vuc kinh té - x4 hoi, quc phong - an
ninh va xay dung hé thong chinh tri co
s¢ viing manh.

Ngay sau khi thanh 1ap, cAp uy xa
da tap trung ban hanh quy ché lam viéc
ctia Ban Chap hanh Pang b, dong thoi
chi dao xdy dung quy ché hoat dong cuia
HDND, UBND, MTTQ va céc to chitc
chinh tri - xa hdi. Quan tam chi dao
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ThS. Dwong Thi Bao Anh
Truong khoa, Khoa Xdy dung Pang

thuc hién xdy dung Quy ché phéi hop
gilta cac co quan trong thuc hién
nhiém vu kiém tra, giam sat va thi
hanh ky luat dang nhiém ky 2025-
2030 va cac quy dinh khac, tao co so
théng nhat trong lanh dao thuc hi¢n
nhiém vu chinh tri.

Song song d6, cong tac td chirc
bd may va can bo dugc trién khai bai
ban. Hoi nghi cong bd cac quyét dinh
vé tO chirc bd may, bo tri can bod duge
thyc hién kip thoi, gop phan 6n dinh
tdm 1y doi ngli can by, cong chirc sau
sap nhap. Viéc phan cong nhiém vu
theo tinh than “6 18” (& nguoi, 1o
vi¢c, 10 thoi gian, ro trach nhi€ém, rd
san pham, rd thdm quyén) cta Thu
tudng Chinh phu gitip nang cao trach
nhiém c& nhan, han ché chéng chéo
trong thyc thi cong vu.

Cong tac tuyén truyén, van
dong Nhan dan duoc chu trong, gép
phﬁn tao déng thuan xa hodi. Cac
phong trao thi dua yéu nudc, hoat
dong chao mung Pai hoi Bang bg xa
lan tha I nhiém ky 2025-2030 da cung
¢ niém tin ctia Nhan dan vao mé hinh

chinh quyén mai.



PANG BO XA DINH H‘(")A
DAl HOI PAI BIEU | AN THU I
NH Y 2025 - 2030 o

ngiy 14+ 15 hdng 8 ndm S

Pé thyc hién thang lgi Nghi quyét
s6 01-NQ/PH cua Pai hoi va van hanh
hiéu qua chinh quyén dia phuong theo
mo hinh mdi, Pang ty xa da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong dé tip trung
1anh dao, chi dao'.

Cong tac kién toan by may va cai
cach hanh chinh dat nhiéu két qua quan
trong. Sau sap nhap, HDND x4 to chirc
ky hop dau tién dé cong bd cac nghi
quyét chi dinh chtrc danh chu chdt, dong
thot thanh 14p 02 ban cia HDND va céac
phong chuyén mén thuéec UBND xa theo
huéng tinh gon, hiéu lyc, hi€u qua.
UBND xa da thanh 1ap 03 phong chuyén
mon va 02 trung tam, bd nhiém can bod
lanh dao quan 1y, tiép nhan va phan cong
cong chure, vién chirc dam bao hoat dong
thong sudt. Cong tac quan 1y tai chinh -
ngan sach dugc chu trong, dac biét la
viéc xac dinh cong ng phai thu, phai tra,
gop phan quan 1y tot ngén sach dia
phuong. Céc ché do, chinh sach cho can
bd nghi viée do sdp xép theo Nghi dinh
178/2024/ND CP va Nghi dinh
154/2025/ND - CP dugc thuc hién day

! Chwong trinh hanh déng s8 03-CTr/BU ngay 21/8/2025 cung
véi 75 quyét dinh, 17 théng bdo, 89 cong vin, 17 to trinh,
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du, dang ddi tuong. Noi bat 13, sau 6
thang hoat dong (ké tir ngay 1/7/2025),
Trung tim Phyc vu hanh chinh cong cip
X3 da tiép nhan va xir Iy 4.620 ho so dich
vu cong truc tuyén (dat 100%), trong do,
¢ 4.403 ho so giai quyét trudc han va
ding han, khong c6 hd so qua han, thé
hién rd budc tién trong xay dung chinh
quyén dién tir & co so. Piéu nay gop phan
giam thu tuc hanh chinh, nang cao nang
luc quan 1y va kién tao khong gian phat
trién mai, tao moi truong thuén loi thu
hat dau tu.

Pat duoc nhitng két qua nay 1a do
cong tac lanh dao, didu hanh, phat huy
vai tro trach nhiém néu guong cua doi
ngti can bd trong diéu kién van hanh mé
hinh chinh quyén hai cip. Nam 2025, dia
phuong giit viing on dinh chinh trj - xa
hoi va dat nhiéu két qua tich cuc. Cu thé,
23/25 chi tiéu chu yéu dat va vuot ké
hoach, trong d6 12 chi tiéu vuot ké
hoach. Cac tiéu chi nong thon méi, nong
thon méi ning cao va kiéu mau co ban
duoc giit vimg. Thu nhap binh quéan dau
nguoi tang 5,8% so voi cung ky; cac
chinh sach an sinh xa hoi dugc thuc hién
kip thot; cudc van dong xoa nha tam, nha
dot nat hoan thanh sém hon ké hoach.
Linh vuc van hoa - xa hoi tiép tuc phat
trién, quéc phong - an ninh duoc giir
virng, trat ty an toan xa hoi 6n dinh. Dic

16 k& hoach, 05 chwong trinh, 51 bdo cdo, 32 két luan, 03 dé
an vé cong tac td chirc bd may



biét, nhan thirc vé dao dirc cong vu ciia
d6i ngii can bo, cong chirc co6 chuyén
bién tich cuc. Tinh than “hét viéc chir
khong hét gio” dan thay thé 161 lam viée
hinh thirc “sang cap 6 di, ti cip 6 vé&”,
g6p phan ning cao chat luong phuc vu
Nhan dan.

Bén canh két qua dat duoc, qua
trinh trién khai thwc hién mo hinh
chinh quyén dia phuwong 2 cap ¢ Xa
Pinh Hoa vadn con mdt sd han ché.
Cong tac phdi hop gilta cac ban,
phong va don vi doi luc chua kip thoi,
hiéu qua; viéc giai quyét thu tuc hanh
chinh vé dét dai, cip doi gidy chimg
nhén quyén st dung dt cho Nhan dan
con cham. Tinh trang xay dung trai
phép trén dat nong nghiép chua duoc
giai quyét triét dé. Co s& vat chat phuc
vu can bg, cong chirc con thiéu; nhiéu
thiét bi lam viéc di cii, chwa duoc
nang cip phu hop véi yéu cau, khdi
luong cong viéc va tac nghi€p trén
moi trudng sb. Trung tAm Phuc vu
hanh chinh céng con han ché vé dién
tich, thiéu thiét bi nhu may tra ciru tha
tuc, hé thong ldy s6 tu dong va man
hinh hién thi. Ngoai ra, mot bo phan
cong chirc cip xa con han ché k¥ nang
cong nghé thong tin; mdt bd phan
nguoi dan chua quen st dung dich vu
cong tryc tuyén. Nhitng yéu t6 nay
anh huéng nhat dinh dén hiéu qua

26

KET QUA THUC HIEN MO HINH...

quan tri dia phuong va van con 02 chi
tiéu phat trién chua dat ké hoach.

Dé tiép tuc nang cao hiéu qua
hoat dong cua hé théng chinh tr1, hoan
thanh muc tiéu “trd thanh x3 phat trién
nhanh, bén viing va tung budc hién dai”
vao nam 2030, trong thoi gian to1, Pinh
Hoa xéc dinh phai tap trung thuc hién
ddng bo nhiéu giai phap. Trudce hét 1a
tiép tuc ting cudng vai trd ldnh dao cia
cap uy Pang trong t6 chuc thuc hién
nhiém vu chinh tri, bio dam sy thong
nhat giita lanh dao ctia Pang voi quan
1y cta chinh quyén. Thit hai, ddy manh
cai cach hanh chinh gin voi chuyén ddi
s6 theo cac chu truong qudc gia; hoan
thién ha tﬁng s0, tich hop dich vu cong
truc tuyén, nang cao k¥ ning s6 cho can
bd va nguoi dan nham xay dung chinh
quyén sd, kinh té s6 va xa hoi s6 ¢ co
s0. Thir ba, tiép tuc kién toan bo may
theo hudng tinh gon, ning cao chat
luong do1 ngli can by, dac bi¢t 1a nang
luc quan tri dia phuong. Tiép tuc siét
chat ky luat, ky cuong hanh chinh trong
thuc thi cong vu, dé cao trach nhiém
cia nguoi dung dau va ning cao tinh
than trach nhiém, thai do phuc vu Nhan
dan cuia can bd, cong chuc tao su
chuyén bién manh mé trong chi dao,
diéu hanh giai quyét cong viéc, trén tinh
than phuc vu tot nhu ciu cua t6 chc,
cong dan theo quy dinh cua phap luat. ..
trién khai thuc hién c6 hiéu qua mé



hinh “Chinh quyén than thién, vi Nhan
dan phuc vu”... Nhitng giai phap nay
khong chi giup hoan thién mé hinh
chinh quyén hai cdp ma con gép phan
nang cao hi¢u luc quan tri dia phuong
trong bbi canh chuyén doi s6 va phat
trién bén vimg. Tuy nhién, bén canh do,
Tinh uy, HDND,UBND tinh can c6 co
ché tang thém tham quyén quyét dinh
trong cac linh vuc quan 1y dat dai, dau
tu, xay dung, quy hoach, xay dung
nong thon moi, an sinh xa hdi,..., giup
xa nang cao tinh chu dong, kip thoi
trong xir 1y cong viéc. Pong thoi tang
cuong dau tu ha t?mg s0, co s& vat chat
va ngudn luc tai chinh cho cap x4, dam
bao cac diéu kién dé xi sém xay dung
mo hinh “xa thong minh”. Piy manh
tich hop, don gian hoa dich vu cong
tryc tuyén, bao dam nguoi dan dé dang
tiép can, str dung, di d6i v6i quan tim
td chire tap huin chuyén sau cho can b9,
cong chuc xd dé nang cao trinh do
chuyén mon, k¥ nang cong tac, dap ing
ngdy cang tét hon yéu cau nhiém vu
trong giai doan mai.
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C6 thé khang dinh rang, thuc tién
trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip tai Dinh Hoa cho thay
chu truong sdp xép don vi hanh chinh
va d6i méi t6 chire chinh quyén co sd 1a
dung dan, phi hop yéu cau phat trién
hién nay. Nhimng két qua budc dau vé
6n dinh to chtrc bo may, cai cach hanh
chinh, chuyén d6i s6 va phat trién kinh
té - x4 hoi khéng dinh hiéu qua cua mo6
hinh. Song, ¢ mo hinh nay phat huy
day du vai trd trong nang cao hiéu luc
quan tri dia phuong, can tiép tuc hoan
thién thé ché, nang cao chat luong can
bd, dau tu ha ting sd va ting cuong
phan cip quan ly. Pay la nhitng yéu t6
quyét dinh dé chinh quyén co so thuc sy
tré thanh cdp chinh quyén gan dan,
phuc vu Nhan dan hiéu qua, gop phan
xay dung nén hanh chinh hién dai va
phat trién bén viing trong giai doan mai.



TIEP TUC POI MOI PHUONG THUC...

TIEP TUC POI MOI PHUONG THUC LANH PAO, CAM QUYEN
CUA CAP UY CAP XA THEO TINH THAN NGHI QUYET
PAI HOI XIV CUA PANG

ThS. Nguyén Ngoc Thing

Pho Truong phong, Phong Quan ly dao tao,

Dai hoi dai bi€u toan quoc

kién trong dai cuia dat nudc, bude ngoat

lan thtr XIV ctia Pang 1a sy

mang tinh lich st, dwa dat nudc budc
vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon
minh cta dan tdc - 1a ky nguyén voi
khat vong phat trién bat phé, ting toc
dudi sy 1anh dao cua Pang, xay dung
mot nudc Viét Nam hoa binh, doc lap,
dan chu giau manh, phén vinh, van
minh, hanh phtc, viing budc di 1én chu
nghia xa hoi. Trong bbi canh do, doi
moi phuong thie 1anh dao, cdm quyén
cua Pang khong chi 1a doi hoi khach
quan ma con la nhi€ém vu trong tam,
xuyén sudt dé nang cao ning luc cam
quyén va stec chién dau coa Pang. Vian
kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir
XIV cua Pang xac dinh:“Tiép tuc doi
mdi manh mé tw duy, thong nhdt nhdn
thire va thuce hién dé‘ng bo, co hiéu qua
phuong thire lanh dao, cam quyén ciia
Pang, khong dé xday ra tinh trang bao
bi¢n, lam thay hoac buong long su lanh
dao ciia Pang”'. Theo d0, cac cap uy,

! Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quoc lan tha XIV (Tap I), Nha xuat ban Chinh tri
quoc gia Sy that, Ha Noi, 2026, tr. 417.

boi dudng va nghién ciru khoa hoc
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t6 chirc dang nhét 1a cap ty cap x3, noi
gﬁn dan, sat dan nhat, co vai tro truc
tiép lanh dao, chi dao t6 chirc trién
khai thyc hién cé hiéu qua nghi quyét
dai hoi Pang cac cip va nghi quyét
Pai hoi XIV cua Dang, chinh 1a noi
phan chiéu rd nhat hiéu qua cta qua
trinh d6i méi nay.

Bio cdo cua Ban Chip hanh
Trung wong Pang khéa XIII vé cac vin
kién trinh Pai1 ho1 XIV da chi ra khau
yéu trong t6 chire thuc hién cua céc cap
Uy, t6 chtc dang: “Piém yéu Iém nhdt
ciia chiing ta la nhiéu chii trwvong diing
nhung 16 chirc thuc hién chua dat yéu
cau’?. Theo d6, dé khac phuc bang
duoc tinh trang “t6 chitc thuc hién la
khéu yéu”, Tong bi thu T6 Lam da yéu
cau: “Moi cdp 1y, méi t6 chire Pdng,
moi dang vién, moi co quan don Vi,
triee hét la nguoi dirng dau phdi chi
déng chuyén tir “nhdn thirc ding”
thanh “t6 chire trién khai cé hiéu qua’”;
tir “quyét tam cao” thanh “két qua ré”;
két hop “chi dao, diéu hanh” véi “kiém

2 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quoc lan thu XIV (Tap I), Nha xuat ban Chinh tri
quoc gia Sy that, Ha Noi, 2026, tr. 40.



tra, gidm sdat va chiu trach nhiém’>.

Bam sat yéu cau ndy, cap ty cap x4 phai
thuc hién ba budc chuyén mang tinh
dot pha, do la:

Thit nhdt, chuyén tir “nhdn thirc
diing” thanh “16 chirc trién khai cé hiéu
qud”. Han ché 16n nhat cta cap uy cap
xa hién nay la tinh trang “t6 chirc thuc
hién la khéu yéu”. Nhiéu noi van ling
tung trong viéc cu thé hoa, thé ché hoa
chu truong, dan dén hiéu qua trién khai
nhiéu han ché, chi truong ding nhung
t6 chire thuc hién chua dat yéu cau. Vin
kién Dai hoi dai bicu lan thtt XIV cla
Pang chi r6: “Nhiéu chii trwong, quyét
sdch ding sé “nam trén gidy”, néu thuc
thi chdm, thuc thi kém hiéu qua hodac bi
“léch chuan” trong qud trinh trién
khai™*. D& hién thuc héa budc chuyén
tir “nhan thic dang” thanh “t6 chirc
trién khai c6 hiéu qua” doi hoi cép uy
cép xa khong chi dung lai ¢ viéc hoc tap
nghi quyét theo kiéu “ghi danh” ma
phai chuyén trong tdm sang cu thé héa,
thé ché héa cac chu truong ciia Dang
thanh chuong trinh hanh dong, ké
hoach thuc hién sat thyc té. Can phat
huy dan ch, to chic thao lun, ra soat,
bo sung cac muc tiéu, chi ti€u, nhiém
vu, giai phéap...thong nhat ban hanh
chuong hanh dong thyuc hién nghi quyét
dai hoi Pang cac cap ciia dang bd. Yéu
cau chung vé chuong trinh hanh dong,

3 DPang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai
biéu toan quoc lan thir XIV (Tép II), Nha xuat ban
Chinh tri quoc gia Sy that, Ha N¢i, 2026, tr. 400.
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ké hoach thuc hién phai dam bao: dung
dinh hudéng nhung phu hop véi thuc
tién; dam bao tinh toan dién song co
phai c6 trong tam, trong diém; vira tap
trung giai quyét van dé trudc mat song
phai cht trong loi ich, hi¢u qua lau dai.
Chuong trinh hanh dong, ké hoach
thue hién c6 tinh kha thi phai rd: RS vé
muc tiéu, chi tiéu; ré vé ndi dung, cach
thire: 16 vé diéu kién, nguén luc; ro vé
trach nhiém té chirc thuc hién. Qua do,
tao su théng nhat cao vé nhan thuc,
khoi day khat vong va y chi vuon Ién
cua dong dido can bg, dang vién va
Nhan dan, tao tién dé quan trong dé
toan dang bo quyét tam cao, nd luc 16n,
hanh dong quyét liét thuc hién thang
loi nghi quyét.

Pong thoi, cap ty 1anh dao chinh
quyén khan truong, kip thoi cu thé hoa
chuong trinh hanh dong thanh céc co
ché kich cau, cac quy ché, quy dinh, cac
chuong trinh, dé an, dy 4n, ké hoach cu
thé va t6 churc thuc hién; 1anh dao Mt
tran T6 quéc va cac doan thé nhan dan
tuyén truyén, van dong, to chic céac
phong trao thi dua yéu nuéc, xay dung
cac md hinh, dién hinh trong phat trién
kinh té - x3 héi... vira phat huy, dong
hanh va chdm lo dén lgi ich ctia can b9,
dang vién va Nhan dan. Trong to chiic
thie hién phai chuyén manh tir tu duy
“quan ly hanh chinh” thu dong sang tu

4 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quoc lan the XIV (Tap I), Nha xuat ban Chinh tri
quoc gia Su that, Ha Noi, 2026, tr. 24.



duy “phuc vu va kién tao” véi tinh
than: “Phdi tiép tuc doi mdi tw duy, doi
mdi mé hinh tang truéng, doi moi bién
phdp t6 chitc thuc hién, dé dwong 16i
diing tré thanh két qud cu thé trong
cudc song”’; Phai lam 16 duge co ché
phdi hop dé phét huy vai tro 1anh dao ctia
cap uy, quan 1y diéu hanh cta chinh
quyén va 1am chu ctia Nhan dan; Thuc
hién déng bo va ga“'m két chat ché cac
nhiém vu phat trién kinh té, x4 hoi, bao
vé moi truong la trung tdm; xay dung
Pang 14 then cht; phat trién van hod, con
ngudi 12 nén tang; ting cudng quic
phong, an ninh va day manh d6i ngoai,
hoi nhap qudc té 1a trong yéu, thudng
xuyén; Phai kién tri, bén bi c6 budc di va
cach 1am phu hop dé phat trién nhanh,
bén vimg khong chi tir nay dén 2030 ma
con dinh hudéng dén 2045.

Thit hai, chuyén tir “quyét tam
cao” thanh “két qud r6” - Lay gia tri
thuc chét thay thé tu duy dinh tinh,
hinh thirc

Quyét tdm 1a thai do chinh tri,
nhung “két qua 6~ mai 1a gia tri thuc
chat ma Nhan dan thu huong. Néu cip
xa chi “quyét tam” trén nghi quyét ma
khéng ¢ san pham cu thé thi khong thé
gidi quyét cac thach thuc dan sinh.
Tong Bi thu To Lam di xac dinh rd yéu

> Pang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thir XIV (Tap II), Nha xuat ban Chinh
tri quoc gia Sy that, Ha Noi, 2026, tr. 399.

° Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thir XIV (Tap II), Nha xuat ban Chinh
tri quéc gia Su that, Ha Noi, 2026, tr. 397.
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cau hanh dong: “Bién y chi thanh hanh
dong, bién quyét sach thanh két qua cu
thé; néi la lam, lam ngay, lam ding,
lam quyét liét,lam dén cung va lam hiéu

qua’”’

. Pbi voi cap xa, “két qua ré”
phai duoc dinh luong bing cac con sb
va san pham hiru hinh: ty 1¢ ho nghéo
giam thuc chit, két cau ha téng moi
hién dai, va dac bi¢t 1a su hai long cua
nguoi dan... Boi vay, dé “két qua rd”
cap ty phai 16 vé co ché phdi hop theo
phuong cham: Ré viéc; ré chii thé (chii
tri, phoi hop); ré vé diéu kién, thoi
gian; 1o vé phuwong phdp, cdch thirc,
quy trinh; ¥é vé mé hinh, sin pham.
Dong thoi, phai xdy dung hé théng chi
s6 do ludong hiéu qua cho timg can bo,
dang vién, gan viéc danh gia can bo véi
nhimg két qua cu thé trong phét trién
kinh t€ - xd hoi tai dia ban. Yéu cau
hanh dong d6 1a: “dé cao trach nhiém
ciia ting cdp, ting nganh, ting cdn
bé; kién quyét khdc phuc tinh trang
“néi nhiéu, lam it”, “néi hay, lam
do”, tham chi “noi khong di doi voi

)

lam”; thiéu kiém tra, giam sat, dé ra
muc tiéu cao nhung trién khai cham,
hiéu qua thap”’ . Co thé khang dinh,
su chuyén bién tir “loi n6i” sang “san
pham” chinh 14 bang chimg xac thuc
nhat cho nang luyc lanh dao, cAm

" Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quoc lan thir XIV (Tap I), Nha xuat ban Chinh tri
quoc gia Sy that, Ha Noi, 2026, tr. 40.



quyén cua cap ty cap x4, 1a gbc ré xay
dyng niém tin ving chic cta Nhéan
dan d6i v6i Pang va Nha nudc.

Thir ba, két hop “chi dao, diéu
hanh” v&i “kiém tra, giam sdt va chiu
trach nhiém”.

Chi dao ma thiéu kiém tra s& dan
dén budng long; diéu hanh ma thiéu
trach nhiém s& din dén tri tré. Qua trinh
chi dao, diéu hanh doi hoi phai dau tu
nhiéu cong strc, nhiéu nguén luc, nhiéu
phuong thiurc... Theo do, cung voi su
quyét tdm cao, nd luc 16n, hanh dong
quyét liét cua tap thé cap ty doi hoi phai
phat huy duogc trach nhiém, t6 chat
nguoi ding dau, nam viing nguyén tic,
quan diém, kip thoi xir tri hai hoa céc
mbi quan h¢ tao dong luc phat trién
viing manh va toan dién dia phuong.
Béng thoi, to chire trién khai thuc hién
nghi quyét cua DPang 1a qua trinh 1au dai
lién quan dén nhiéu yéu td, nhiéu linh
vuc, dé thuc hién thanh cong doi hoi
cAp Uy nhat 12 ngudi ding dau phai thyc
hién t6t cong tac kiém tra, giam sat.
Qua kiém tra, giam sat dé phat hién
nhimg yéu t6 khong phi hop, tham chi
1a sai léch, tir 6 kip thoi diéu chinh
dung dinh huéng, phu hop thyc tién,
dem lai két qua cao. Bé lam t6t khau
nay doi hoi cap uy phai co ning luc vira
bao quat moi nguoi, moi viéc vira sau
sat, cu thé dén tung nguoi, tung viéc voi

8 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quoc lan thir XIV (Tép I), Nha xuét ban Chinh tri
quoc gia Su that, Ha Noi, 2026, tr. 388.
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phuong cham: phai dén tan chd, 1o tan
viéc, thuong xuyén kiém tra, kip thot
diéu chinh. Bao céo tong két cong tac
xay dung Pang nhiém ky XIII nhin
manh yéu cau: “Tdng cuong kiém tra,
gidm sdt c6 trong tam, trong diém va c6
tinh dot pha, kiém soadt quyén liuc chat
ché, hiéu qud”®. Tai cp x4, giai phap
dot pha la thyc hi¢n “chuyén doi so
trong cong tic xdy dung Pdng” dé
giam sat quyén lyc cong khai, thay vi
quan 1y theo 16i mon nghi quyét giay,
cap Uy phai tién phong (mg dung s6 tay
dang vién dién tir dé cu thé hoa, ca thé
héa nhiém vu dén timg chi bo, dang
vién. Moi chi dao tir Pang uy xa phai
dugc cap nhat, theo doi tién do thoi gian
thuc, giup loai bo tinh trang “ngam”
van ban hay dun day trach nhiém. Pong
thoi, cAp Uy can chu dong thiét 1ap cac
kénh twong tdc sé truc tiép phat huy tbi
da vai tro giam sat cia Nhan dan theo
phuong cham “Ddn biét, ddn ban, ddn
lam, déan kiém tra, dan gidm sdt, dan
thu hwong”. Su két hop giira kiém tra
Dang va giam sat cia Nhan dan s€ tao
nén “chiéc 16ng ky cuwong” vitng chic,
tao ra mot co ché tu sang loc, loai bo
can b0 tri tré, bao v¢ can bd nang dong,
sang tao.

Tém lgi, d6i moi phuong thirc
lanh dao cua cip Uy cadp x4 theo tinh
than Pai hoi XIV ctua Dang khong chi



1a yéu cau cip bach ma con 1a budc dot
pha vé nang luc lanh dao va hiéu qua
thuc thi ctia Pang ngay tir co so. Trong
“Ky nguyén vuon minh cua dan toc”,
cap uy cap x4 chinh 13 cu ndi truc tiép
dua y chi cua Pang hoa than vao hanh
dong cia quan chung, 12 noi kiém
chtng séng dong nhat tinh dung din va
strc song ctia Nghi quyét. Dé hién thuc
hoa nhitng muc tiéu chién luoc nay, vai
tro ctia ngudi ding dau cip ay cd y
nghia quyét dinh. M&i bi thu céap uy,
mdi can b chu chét tai dia phuong phai
thue su 1a tAim guong sang vé ban linh
chinh tri va dao duc cach mang, tiéu
biéu cho tinh than: “Ddm nghi; dim
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noi; dam lam; dam chiu trach nhiém;
dam doi méi, sang tqo, dam duong dau
vOi kho khan, thir thach va dam hanh
dong vi loi ich chung”. Sy néu guong
tur gidc, gwong mau chinh 12 ménh 1énh
khong 161 dé cung cb niém tin ving
chic coa Nhan dan. Khi ba budc
chuyén néu trén duoc thuc hién déng
b, cap uy cap x4 s& thuc sy trd thanh
hat nhan chinh tri viing chic. D6 chinh
1a nén tang cot 16i dé mdi dia phuong
vuon 1én manh mé, gop phan cuing toan
Dang, toan dan ta hién thuyc hoa khat
vong xay dung mdt nudc Viét Nam hoa
binh, doc lap, dan chu, giau manh, phén
vinh, van minh va hanh phuc ./.



NANG CAO HIEU QUA PHOI HQP...

CONG CHUC CAP XA O PIA BAN MIEN NUI, BIEN GIOI - TU THUC
TIEN XA PU NHI, TINH THANH HOA

PGS.TS. Doan Van Truwong

Bi thu Dang uy, Chu tich HDND xa Pu Nhi

Tém tit: Xay dung doi ngii can bd, cong chire cap xa di pham chdt,

nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu la yéu cau cap thiét trong giai doan hién

nay. Van kién Dai hoi XIII cua Dang nhan manh nhiém vu xdy dung doi ngii

can bo cdac cap co ban linh chinh tri vitng vang, co nang luc thuyc tién va tinh

than trach nhiém cao’. Trén co so phdn tich co so 1y ludn va thuc tién, bai

viét lam ré két qua, han ché va dé xudt giai phdp nang cao hiéu qua phéi hop

dao tao, boi duwong can bo, cong chirc cdp xa tai xa Pu Nhi - mot xa mién nuii,

bién gioi cua tinh Thanh Hoa.

Tir khoa: dao tao, boi dwong; can bo cap xa, mién nui, bién gioi; phoi

hop, xay dung Dang; Pu Nhi.

1. Co s& 1y luan vé dao tao, boi
dudng can bd, cong chirc cap xi

Chu tich H6 Chi Minh khing
dinh: “Can bo la cai géc ciia moi cong
vige”?;, “Mudn viéc thanh cong hodc
thét bai déu do can bd tot hodc kém™.
Quan diém d6 tro thanh nén tang 1y luan
xuyén sudt trong cong tic can bd cua
Pang ta. Nghi quyét s 26-NQ/TW
(khoa XII) xac dinh muc ti€u xay dung
d6i ngli can bod cac cap, nhit 1a cip
chién lugc, du pham chét, nang luc va
uy tin, ngang tam nhiém vy*. Vian kién
Pai hoi XIII cia Pang tiép tuc nhan
manh yéu cdu d6i mdi manh mé& cong
tac can bg, trong dé coi dao tao, boi
dudng 1a khau dot pha dé nang cao chat
luong d6i ngii'. O cap xi - cip chinh
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quyén gan dan nhét - can bo, cong chirc
vira 12 nguoi t6 chite thyc hién chu
truong cua Pang, chinh sach phap luat
ctia Nha nudc, vira tryc tiép giai quyét
cac van dé phat sinh trong doi song
Nhan dan.

2. Yéu cau dit ra ddi véi cong
tac dao tao, boi dudng & xi mién
nui, bién gioi

Vin kién Dai hoi XIII nhidn manh
yéu cau phats trién nhanh va bén viing
ving dong bao dan tdc thiéu sd va mién
nui, thu hep khoang cach phat trién giita
cac ving, mién'. Poi véi cac xa bién
gié1 nhu Pu Nhi (tinh Thanh Hoa),
nhiém vu ndy gan chit voi bao dam
quéc phong - an ninh, giit vimg cha
quyén lanh tho va xay dung “thé tran



1ong dan”. Poi ngil can bo cap xi ¢ dia
ban mién nai, bién gi6i phai dap tng
cac yéu cau: (i) Viing vang vé 1y luan
chinh tri, trung thanh vo1 muc ti€u, ly
tudng cua Pang; (i1) C6 nang luc quan
1y nha nuée da linh vuc trong diéu kién
bién ché tinh gon; (iii) Thanh thao k¥
nang dan van trong ving dong bao dan
toc thiéu sb; (iv) C6 kha nang timg dung
cong nghé thong tin trong cai cach hanh
chinh va chuyén doi s6.

Do d6, dao tao, boi dudng can bo
cap xa can hudng téi phat trién nang luc
toan dién, két hop hai hoa gitta “duc”
va “tai”, gifra 1y luan va thuc tién

3. Thuec tién phoi hop dao tao,
boi duéng tai xa Pu Nhi

3.1. Két qua dat dwoc

Thir nhét, co ché phdi hop dao
tao gitra cap xa vdi cac co sé ddo tao
tung budc duoc thé ché héa va van
hanh twong ddi on dinh. Néu trudc day
cong tac cur can bo di hoc con mang tinh
tinh hudng, dap (mg yéu cau trudc mat,
thi nhitng nam gan day, xa Pu Nhi da
cht dong ra soat nhu cau dao tao theo
vi tri viéc lam, gén vo1 quy hoach can
bd va yéu cdu chuin héa chirc danh.
Viéc 1ap ké hoach dao tao khong chi
cin ctr vao chi tiéu phan bo tir cap trén
ma con xuat phat tir danh gia ning luc
thuc té ciia timg can bo, cong chuc.

Piém dang chu ¥ 1a qua trinh phdi
hop dd dan chuyén tir “thu dong tiép
nhan” sang “chi dong dé& xuat”. Chinh
quyén xa khong chi cir can bo tham gia

34

NANG CAO HIEU QUA PHOI HQP...

cac 16p bdi dudng theo ké hoach chung
ctia huyén ma con phan hoi vé noi dung,
phuong phap dao tao dé bao dam sat véi
dac thu mién nui, bién giGi.

Thr hai, nd1 dung dao tao tung
budc dugce diéu chinh theo hudng ting
cudng tinh thyuc tién va kha ning Gng
dung vao quan tri co s¢. Bén canh cac
chuyén d¢é 1y luan chinh tri va quan ly
nha nuéc theo tiéu chuén ngach,
chuong trinh bdi dudng da cha trong
hon dén k¥ nang tiép cong dan, giai
quyét khiéu nai, t6 cdo, xtr 1y tinh
hudng phat sinh tai co so; ky ning
trién khai va giam sat thuc hién céc
chuong trinh muc tiéu quéc gia; k¥
ning dan van trong viing dong bao dan
toc thiéu sb.

bac biét, trong bdi canh déy
manh cai cach hanh chinh va chuyén
d6i sb, noi dung vé ung dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly van ban,
cung cip dich vu cong truc tuyén, va
quan tri dir liéu hanh chinh ting budc
duoc dua vao chuong trinh bdi dudng.
Pay 1a yéu t6 quan trong goép phan
hinh thanh ning luc thich tng - d6i
méi cua can bo cap xi, dap ung yéu
cau quan trj hién dai.

Tt goc d6 1y luan, su chuyén
dich ndi dung dao tao theo hudng thuc
tién hoa phan anh qua trinh “tai cau
tric nang luc cong vu”, chuyén tir dao
tao kién thirc sang phat trién ning luc
thuc thi.



Thtr ba, nhan thirc cua doi ngii can
bo, cong chirc vé hoc tap sudt doi va tu
boi dudng timg budc duoc ning cao.
Nhiéu can bd di chi dong hon trong hoc
tap, nghién ciru va trao d6i kinh nghiém
thyc tién sau dao tao, gdp phan hinh
thanh van hoa hoc tap trong co quan
hanh chinh co s&, phu hop véi dinh
hudng xay dung xa hoi hoc tap va doi
ma&i quan tri quéc gia hi¢n dai dugc néu
trong Van ki¢n Pai hoi XIII".

Nhitng két qua dat duoc cho thiy
su chuyén bién tich cuc vé chat trong tu
duy va hanh dong cua doi ngli can bg
cap x4, tao tién dé cho d6i méi cong tac
dao tao theo hudng phat trién ning luc
toan dién.

3.2. Nhirng han ché va nguyén
nhan

Tht nhét, han ché tir diéu kién
khong gian — ha tang phat trién. Dja ban
rong, giao thong di lai kho khan,
khoang céch dia ly xa trung tam huyén
va co s¢ dao tao da tac dong truc tiép
dén kha nang tham gia day du, lién tuc
cac 16p boi dudng tap trung. Chi phi
thoi gian va diéu kién di chuyén khong
chi anh huéng dén hiéu qua hoc tap ma
con tao ap luc ddi voi viée bao dam
hoat dong thuong xuyén cua chinh
quyén co sé. V& ban chat, day 1a rao can
mang tinh ciu trac phéat trién ving,
khong thé khic phuc chi bang cac giai
phap hanh chinh don 1¢.

Tht hai, han ché vé tinh phan
héa va thyc tién héa ciia chwong trinh

35

NANG CAO HIEU QUA PHOI HQP...

dao tao. Mot s6 ndi dung boi dudng con
thién vé truyén dat 1y thuyét chung,
chua duoc thiét ké theo dic thu quan tri
vung bién gidi, viing déng bao dan toc
thiéu s6. Trong khi d6, yéu cau thuc
tién & Pu Nhi dit ra nhiéu tinh hudng
quan 1y phuc tap lién quan dén dan van,
giai quyét mau thuin cong dong, trién
khai chinh sach phat trién kinh té - xa
hoi gén v61 bao dam an ninh trat tu. Su
thiéu tuong thich giita ndi dung dao tao
va bbi canh thuc thi din dén khoéang
cach giita “kién thuc duoc hoc” va
“nang luc dugc van dung”. Diéu nay
cho thay nhu cau cap thiét phai chuyén
tor mo hinh dao tao déng loat sang mo
hinh phan hoa theo viing mién va theo
nhoém nang luc.

Th@ ba, han ché tir dic diém to
chuc bd may va phan cong cong viéc
& cap xi. Trong diéu kién bién ché
tinh gon, nhiéu can bd, cong chirc
phai kiém nhiém nhiéu linh vuc, tur
quan 1y hanh chinh dén cong tac dan
van, tir trién khai chuong trinh muc
tieu quéc gia dén bao dam qudc
phong - an ninh. Ap lyc cong viéc
thuong xuyén, yéu cau xir ly tinh
hudng phat sinh tai co s¢ khién quy
thoi gian danh cho hoc tap bi thu hep.
Vé phuong dién quan tri ngudn nhan
luc cong, day 1a biéu hién ciia sy mat
can d6i gitta yéu cau nhiém vu va
nang luc to chirc, dit ra bai toan vé tai
ciu tric phan cong va co ché hd trg
dao tao.



Tht tu, han ché vé ha tang va
nang luc 6. Mic du dao tao truc tuyén
dugc xem la giai phap phu hop trong
diéu kién dia 1y khé khin, song ha
tang cong nghé thong tin & co sd chua
déng b0, k¥ ndng sb ctia mot bod phan
can bd con han ché. Piéu nay lam
giam hiéu qua dao tao tu xa va cho
thay chuyén doi sb trong dao tao can
bo cép x4 can duoc tiép can nhu mot
qua trinh phat trién niang lyc, khong
thuan tay k¥ thuat.

Céc han ché néu trén phan anh
mdi quan hé giita diéu kién phat trién
ving, cau tric bd may co so va co ché
thiét ké chinh sach dao tao, dit ra yéu
cau d6i mdi phuong thire t6 chirc theo
huéng linh hoat, phan héa va gin véi
nhu cau thyc tién.

4. Giai phap nang cao hi¢u qua
phoi hop trong giai doan méi

Tu nhitng phén tich 1y luan va
thuc tién néu trén, viec nang cao hi¢u
qua phdi hop dao tao, boi dudng can bo,
cong chirc cap xi & dia ban mién nui,
bién gi6i can duoc dat trong tong thé
d6i m&i quan tri phat trién va xay dung
hé théng chinh tri co sé vitng manh.
Trén co s& do, co thé dé xuit mot sb
dinh hudng giai phap chi yéu sau:

Thir nhat, ndng cao nhdn thic
chinh tri va thé ché héa trach nhiém
dao tao trong hé théng chinh tri co so

Can tiép tuc quan triét sdu sic
quan diém cua Pang vé xay dung doi
ngil can bo di pham chat, nang luc va
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uy tin ngang tim nhiém vu*, coi dao tao,
bdi dudng khong phai 13 nhiém vy bd
trg ma 1a cau phan chién luoc clia cong
tac xay dung Pang va quan tri dia
phuong. Vi¢c dao tao phai dugc thé ché
hoa thanh trach nhi¢ém thuong xuyén
cia cdp uy, chinh quyén, gin véi
chuong trinh coéng tic hang nim va
chién luoc phat trién can bd trung han.
Chi khi dao tao dugc dat dung vi tri
trong cau trac lanh dao va quan ly thi
moi bao dam tinh bén vitng va hiéu qua
lau dai.

Thir hai, d6i méi can ban ngi
dung va phwong phap dao tao theo
huéng phat trién nang lec thiee thi

Chuong trinh bdi dudng can
chuyén manh tir truyén thy kién thirc 1y
thuyét sang phat trién ning luc hanh
dong, 1ay thuc tién co sé 1am trung tam.
DPiéu nay doi hoi ting cudng céc
chuyén dé xir 1y tinh hudng, k§ ning
dan van trong ving dong bao dan toc
thiéu s6, k§ nang giai quyét xung dot xa
ho1, k¥ nang quan 1y chuong trinh muc
tiéu quoc gia va ning luc s trong boi
canh chuyén dbi sd. Phuong phap dao
tao can phat huy tinh tuong tac, thao
luan nhom, chia sé kinh nghiém thuc
tién, thay vi chi giang day mot chiéu.

Thir ba, thiét ldp co ché lién
thong gitra dao tao voi danh gid, quy
hoach va sw dung can bo

Hiéu qua dao tao chi duoc bao dam
khi két qua hoc tap dugc tich hop vao hé
thong danh gia hiéu suat cong vu va quy



hoach phat trién can bo. Can coi két qua
dao tao, bdi dudng la mdt ti€u chi quan
trong trong danh gia muc d§ hoan thanh
nhiém vy, trong xem xé&t b tri, bd nhiém
va luan chuyén can bo. Viéc nay khong
chi tao dong luc hoc tap, ma con gop phﬁn
xay dung co ché khuyén khich dya trén
nang luc. Tur goc dO quan tri nhan sy
cong, day 1a budc chuyén tir dao tao mang
tinh thu tuc sang dao tao gan voi trach
nhiém va co hoi phét trién nghé nghiép.

Thiwr tw, hoan thién co ché phéi
hop hai chiéu giita co sé dao tao va
chinh quyén dia phwong

Phéi hop dao tao can duoc td
chtrc nhu mot qua trinh dong kién tao
nang luc, trong d6 chinh quyén co s&
khong chi 1a ddi tugng thu hudng ma
con tham gia phan hoi va danh gia
chuong trinh dao tao. Nguoc lai, chinh
quyén dia phuong can chu dong cung
cap thong tin, danh gia hiéu qua ap
dung sau dao tao. Co ché tuong tac hai
chiéu nay sé& bao dam tinh thich ung va
linh hoat cta chuong trinh bdi dudng
trong diéu kién phat trién khong dong
déu gitra cac ving.

Thit nam, thiic ddy chuyén doi so
trong ddo tao gdn véi ndng cao nang
lyc 6 ciia cdan b co sé

Trong bbi canh dia Iy phtc tap va
nguén luc han ché, dao tao truc tuyén va
két hop 13 xu hudng tat yéu. Dé phat huy
hiéu qua, can dau tu ha tang cong nghé
thong tin & cép x4 va nang cao k¥ ning
s6 cho can bd, cong chue, coi chuyén
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d6i s trong dao tao 1a qua trinh nang
cao nang luc thich Gmg trude yéu cau
quan tri hién dai.

5. Két luan

Pao tao, boi dudng cén bo,
cong chtc cap xd khong chi 1 mot
nd1 dung cua quan ly nhan sy hanh
chinh, ma 1a van d& c6 ¥ nghia chién
luge trong xay dung Dang va hoan
thién Nha nudc phap quyén x3d hoi
chti nghia ¢ cap co so. Trong cau tric
hé théng chinh tri, cép x4 1a “diém
cham” tryc tiép gitta Pang, Nha nudc
vo1 Nhan dan; vi vay, chat luong doi
ngill can bd cép xa co tac dong truc
tiép dén hiéu luc, hiéu qua quan tri
va mirc d6 cung ¢d niém tin xa hoi.

Thyc tién xd Pu Nhi cho thay,

khi cong tac phdi hop dao tao, boi
dudng duoc trién khai trén nén tang
quéan triét sdu sic quan diém cua
Péang, gian voi yéu cau phat trién
thuc tién va van hanh trong co ché
twong tac hai chiéu giita co s dao
tao v6i chinh quyén dia phuong,
nang luc do1 ngli can by co sé tung
budc duoc nang cao theo hudng
toan dién hon - cd vé ban linh chinh
tri, nang luc quan tri va kha nang
thich ing. Két qua d6 gop phan nang
cao chét luong thuc thi chinh sach,
tao nén tang cho phat trién kinh té -
x4 hoi, ciing ¢d qudc phong - an ninh
va xdy dung “thé tran long dan” &
dia ban bién gidi.



Trong giai doan phat trién
méi, yéu cau dit ra khong dung lai
& viéc tang cuong s6 luong 16p dao
tao hay chudn hoa bang cdp, ma la
tai cu tric mo hinh dao tao theo
hudng phat trién nang luc cong vu
gan voi quan tri phéat trién bén
vitng. P6i méi nodi dung, phuong
thirc va co ché phdi hop dao tao
theo huéng phan hoa ving mién,
tich hop chuyén d6i s6 va gan chat
vo1 quy hoach, sir dung can bo sé la
giai phap can co dé xdy dung doi
ngii can bd co s& “vira hdng, vira
chuyén”, di pham chét, ning luc va
uy tin, dap Gmg yéu cau phat trién
bén vimg ving mién nai, bién gidi
tinh Thanh Héa trong béi canh hoi
nhap va chuyén d6i hién nay.

NANG CAO HIEU QUA PHOI HQP...

TAI LIEU THAM KHAO

' Pang Cong san Viét Nam (2021),
Van kién Pai héi dai biéu todn quo”'c lan
thir XIII, Nxb Chinh tri qudc gia Su that,
Ha Noi, t. I, tr. 187-188, 202-203.

2 Hd Chi Minh (2011), Todn tdp, t. 5,
Nxb Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
tr. 269.

3 Hb Chi Minh (2011), Todn tdp, t. 5,
Sdd, tr. 280.

4 Ban Chap hanh Trung wong (2018),
Nghi 26-NQ/TW  ngay
19/5/2018 vé xay dung doi ngii can bo

quyet so
cac cap, nhat la cap chién lugc, du pham

chat, nang lyc va uy tin, ngang tam
nhiém vu.
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PHAT HUY VAI TRO NEU GUONG CUA PQI NGU GIANG VIEN
TRONG VIEC THUC HIEN 6 GIA TRI CHUAN MUC PAO PUC “KIEN
PINH, KY CUONG, DAN CHU, POAN KET, NEU GUONG, SANG
TAO” O TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA, GOP PHAN
BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA PANG

N ghi quyét s6 35-NQ/TW
ngay 22-10-2018 cua Bo
Chinh tri khang dinh: “Bdo vé nén ting
twr twomg cia Pang, dau tranh phdn bdc
cac quan diém sai trdi, thi dich la
nhiém vu quan trong hang dau cia toan

9]

Dang, toan dan, toan quan. Day la
nhiém vu c6 ¥ nghia sdng con ddi véi
su ton vong ctia Pang va ché do xa hoi
chu nghia ¢ nudc ta. Van kién Pai hoi
XIV cia Dang tiép tuc nhan manh yéu
cau: phai kién dinh va van dung, phat
trién sang tao chu nghia Mac - Lénin, tu
tuong Ho Chi Minh; kién quyét, kién tri
d4u tranh bao vé nén tang tu tudng cua
Pang; yéu cau “Pdy manh xdy dung,
chinh don Pdang va hé théng chinh tri
trong sach, viing manh toan dién”?,
nhin manh viéc “Xay dung t6 chirc bé
mady tinh, gon, manh, hoat dong hi¢u
nang, hiéu lic, hiéu qua. Kién quyét,

1 B Chinh trj (2018), Nghi quyét sb 35-NQ/TW
ngay 22-10-2018 v& ting cuong bao vé nén tang
tu twong ctia Pang, dau tranh phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi.

TS. Dwong Thi Hing
Pho Truong khoa, Khoa Ly lugn co so

kién tri ddu tranh phong, chong tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc. Tap trung xay
dung déi ngii can b cdc cdp, nhat la
cap chién lwge & phdm chdt, nang liec,
uy tin, ngang tam nhiém vu va chii trong
xdy dung ddi ngil can bg cdp co sé gan
dan, sdt co so, vi ddan, du sirc hoan
thanh nhiém vu. Néu cao trach nhiém,
vai tro néu guong cua cdan by, dang
vién, nhat la nguwoi dimg dau.”, dap
mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi. Piéu nay dit ra yéu cau cap thiét
d6i v6i doi ngii 1anh dao, giang vién cac
truong chinh tri phai phat huy manh mé
vai trd néu guong, gbp phan cing cb
tran dia tu tudng cua Pang ngay tur co
s& dao tao.

Vi¢c thyc hién 6 gia tri chuan
muc “Kién dinh, ky cuong, dan chu,
doan két, néu guong, sang tao” co y
nghia dac biét quan trong, bdoi day

2Pang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIV, Nxb Chinh
trj qudc gia Sy that, Ha Noi, Tr. 237.

3Pang Cong san Viét Nam (2026), Van ki¢n Pai
hoi dai biéu toan quéc lan thi XIV, Nxb Chinh
tri qudc gia Su that, Ha Noi, Tr. 237.

39



khong chi 1a chuan muc dao duc -
hanh vi nghé nghiép ma con 1a nén
tang bao dam cho hoat dong dao tao,
boi dudng can bo ciia Pang.

Mot la, néu guwong trong kién
dinh ldp truong tw twong va muc tiéu
ly tuong.

Kién dinh s€ gitup giang vién va
hoc vién c6 lap truong tu tudng viing
vang, khong dao dong trudc cac quan
diém sai trai, thu dich; tao ra “la chan
tu tuong”, ngan chan nguy co “tu
dién bién”, “ty chuyén héa” trong
ndi bo; 1a co s& dé truyén b4 dung
dan, khoa hoc hé tu tuong cua Dang,
g6p phan cung cb niém tin chinh tri
cho can bg, dang vién. Do do, kién
dinh chinh 1a diéu kién tién quyét dé
bio vé nén tang tu tuong cua Pang
ngay tor mdi truong dao tao, boi
dudng can bg. Tu do, kién dinh la
yéu cau hang dau d6i voi nguoi giang
vién gidng day 1y luan chinh tri. D6
la sy virng vang trong niém tin vao
chii nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh, 1y luan vé duong 16i doi
mai cua Pang. Trong moi hoan céanh,
nguoi giang vién phai gitt virng lap
truong chinh tri, khong dao ddng
trude nhiing thong tin sai trai, xuyén
tac; kién quyét dau tranh vd&i cac
quan diém sai trai, thu dich. Trong
giang day va nghién cuu, phai gilr
viing dinh hudéng chinh tri, khong
dao dong truéc nhing bién dong
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phirc tap cta tinh hinh thé gidi, phai
la tdm guong vé long trung thanh
tuyét doi véi cha nghia Mac - Lénin
va tu tuong HO Chi Minh; phai 13 Iuc
lugng tién phong trong viéc truyén
b4, bao vé va phat trién nén tang tu
tudng cua Pang thong qua hoat dong
giang day, nghién ctru khoa hoc va
tong két thuc tién.

Hai la, néu guwong trong giir
vitng ky cwong, trong qudn Iy va to
chire thwe hién nhiém vu.

Ky cuong giup can bg, gidng
vien Nha truong tudn thu nghiém
nguyén tic to chic va hoat dong cia
Pang, quy ché dao tao, nghién ciu
khoa hoc va giang day 1y luan chinh
tri; gitp bao dam no1 dung giang day
ding dinh hudng chinh tri, khong sai
léch, khong xuyén tac; tao moi truong
hoc thuat nghi€m tuc, chuin muc, gop
phan giir viing tinh chinh thong cua ly
luan chinh tri; ngan ngura nhirng biéu
hién tuy tién, 1éch chuan trong truyén
Nho do, ky
cuong gép phan bao vé sy chuin xac

dat tri thac 1y luan...

va tinh dinh hudng cia nén ting tu
tuong cua Dang.

Do do6, giang vién phai giit viing
ky luat dang, ky cuong hanh chinh va
dao dirc nha gido; thuc hién nghiém
cic nguyeén tic to chtrc cua Pang, quy
ché lam viéc, quy dinh caa don vi;
dong thoi xdy dung moi truong lam
vi¢gc nghi€m tic, trach nhi€m, cong



khai, minh bach. Diéu nay tao ra moi
trrong su pham lanh manh, ngan chan
cac biéu hién tiéu cyc tir gbc. Thuc hién
nghiém tac cac quy ché cua Nha truong
s& gop phan nang cao hiéu qua lanh dao,
quan 1y, tao mdi truong lam viéc khoa
hoc, dung gio, c6 trach nhiém, nghiém
tc, gop phan nang cao chat luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc; gitip nang
cao hiéu qua cong tac chuyén mon, tao
su On dinh vé tu tudng va to chirc, gop
phan cung ¢ sirc manh tap thé.

Ba la, néu guong trong phat huy
ddn chu.

Thyc hién dan chu sé phat huy tri
tué tap thé, cung ¢ tinh khoa hoc va
stc thuyét phuc cua 1y luan. N6 thé
hién & viéc tu do trao doi hoc thuat
trén co sO nguyén tic cua Dang o
Truong Chinh tri, tor do, gitp giang
vién va hoc vién thao luan, lam ro ban
chat khoa hoc, cach mang cua chu
nghia Méac — Lénin, tu tuéng H6 Chi
Minh; tao diéu kién dé phan béc céc
quan diém sai trai bang 1ap luan khoa
hoc, logic; gop phan nang cao chat
luong dao tao, boi dudng va kha nang
dau tranh tu tuong ciia can bo.

Thuc hién tot dan chu giup phat
huy tri tué tap thé, tao su déng thuan,
tang cudng niém tin va trach nhiém cia
mdi ¢4 nhan doi v6i nhiém vu chung.

Bén la, néu guwong trong xdy
dung tinh than doan két tdp thé.
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Poan két gitp tao su thong nhat
vé nhan thirc va hanh dong giita lanh
dao, giang vién va hoc vién; tao moi
truong chinh tri 6n dinh, lanh manh,
chéng lai cac biéu hién chia &, suy
thoai tu tuong; tang cuong strc manh
tap thé trong ddu tranh bao vé quan
diém, duong 16i ciia Péang.

Poan két 1 sttc manh cua tap thé,
sirc manh cua su théng nhat. Poan két
ndi bo 1a diéu kién tién quyét dé hoan
thanh t6t nhiém vu chinh trj ctia Nha
truong. Mot tap thé doan két s& tao nén
sttc manh téng hop, gop phan nang cao
chat luong giang day, nghién ciu va
bao vé nén tang tu tudng cua Pang.

Nam la, néu guong trong dao
dire, 16i song va cong tdc.

Giang vién khong chi truyén dat
tri thic ma con la tdm guong vé ban
linh chinh tri va dao dic cach mang;
viéc néu guong gitp hoc vién tin tudng
vao 1y luan va duong 161 ciia Dang; tao
su lan téa cac gia tri chinh tr1 tich cuc;
g6p phan xdy dung doi ngili can bo co
pham chét chinh trj vitng vang. Do do,
“Néu guong” truong la phuong thic
giao duc chinh tri hiéu qua va thuyét
phuc nhat; 1a phuong thtic bao vé nén
tang tu twong cua Pang bang hanh dong
cu thé va thuyét phuc nhat. Theo do,
giang vién phai di dau trong moi hoat
dong: tir nghién ctru khoa hoc, viét bai
bédo chuyén siu bao vé nén tang tu
tudng dén viéc gitt gin 16i song gian di,



trong sach; phai guong mau trong cong
vige, trong dao dtrc, 16 séng, trong tinh
than trach nhiém va thai do phuc vu.

Su néu guong cua ddi ngli giang
vién c6 tac dung gido duc, dinh hudng
va tao dong luc cho hoc vién noi theo;
tao hiéu ting lan téa, hinh thanh phong
trao “ngudi tot, viée tot” trong toan
Truong. Pic biét, Quy dinh s6 144-
Qb/TW ngay 09-5-2024 ctia B6 Chinh
tri vé chuan muc dao duc cach mang
cua can bg, dang vién trong giai doan
mai da xac dinh ro yéu cau can b, dang
vién phai tuyét ddi trung thanh véi
DPang, tan tuy véi cong viéc, guong mau
trong dao duec, 161 séng, no1 di do1 voi
lam, ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhi€ém vi loi ich chung. Pay 1a co
so chinh tri quan trong dé doi ngil giang
vién tiép tuc nang cao tinh than trach
nhiém, phat huy vai tro néu guong, gop
phan xay dung doi ngii giang vién c6
pham chat dao dirc trong sang, ban linh
chinh tri vimg vang, ddp ung yéu cau
bao vé nén tang tu tudng cia Dang
trong tinh hinh méi.

Sau la, néu guwong trong phat huy
tinh than sang tao.

Sang tao 13 yéu cau khach quan
trong giang day va nghién ctru 1y luan
chinh tri trong bdi canh méi; gitip van
dung linh hoat chu nghia Mac - Lénin,
tu tuéng H6 Chi Minh vao thuc tién
Vi¢t Nam; nang cao hi¢u qua d4u tranh
phan bac cic quan diém sai trai, thu
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dich; 1am cho 1y luan chinh tri tr& nén
sinh dong, gan giii va c6 stc thuyét
phuc. Do do, Sang tao khong lam thay
d6i nén tang tu tudng cuia Pang, ma 1am
cho nén tang d6 ngay cang dugc cing
cb va phat trién, phu hop véi thyc tién.

Sang tao gilp nang cao suc
thuyét phuc va tinh hap dan cua 1y luan
chinh tri; d6i méi ciing 1a cach dé bao
v€ hiéu qua hon. Do do6, trong cong tac
giang day 1y ludn giang vién phai
khuyén khich d6i moi phuong phap
giang day, ung dung cong nghé, nang
cao chét luong va hiéu qua nghién ciru
khoa hoc. Tt d6, lam cho cdc mon ly
luan tré nén hap dén, dé hiéu va gan giii
voi ngudi hoc.

Khi giang vién thuc hién tot 6
chuan muc “kién dinh, ky cuong, dan
chu, doan két, néu guong, sang tao” s&
tr& thanh nhitg “chién si” tién phong
trén mat tran tu tudng, truc tiép cing cb
niém tin ctia quan chung vao sy lanh
dao cua Pang. Vi Kién dinh + Ky
cuong s€ tao thanh “l1a chin” bao vé hé
tr tuong khéi sy suy thoai, “tu dién
bién”; Dan chu + Poan két sé tao nén
“stirc manh tong hop” dé phan béac cac
quan diém sai trai; Néu guong + Sang
tao sé tao ra “‘strc hut” va su thuyét phuc
ctia 1y luan trong thuc tién.

Trong nhitng nam qua, Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa da quan tam
xay dung doi ngli can b, gidng vién
dap ung yéu cau nhiém vu. Tuy nhién,



trudc yéu cau nhiém vu ngay cang cao,
trong bdi canh chuyén d6i sd, hoi nhap
quéc té sau rong va sy phat trién manh
meé cuia khong gian mang, viéc phat huy
vail tro néu guong cua df1 ngli giang
vién can tiép tuc dugce ting cudng. Dic
biét, mdi giang vién can tién phong
trong d6i mé&i phuong phéap giang day
theo hudng hién dai, 1ay nguoi hoc lam
trung tdm; nang cao chit luong nghién
ctru khoa hoc gin véi thyuc tién dia
phuong; dong thoi chi dong, tich cuc
tham gia ddu tranh phan bac cic quan
diém sai trai, thu dich trén khong gian
mang. Qua d6, gbp phan nang cao chat
lugng dao tao, boi dudng can bd va
ciing ¢d vimg chac nén tang tu tudng
cua Pang trong tinh hinh mai.

Dé phat huy vai trd néu guong,
d6i ngii giang vién can thuc hién tot
mot sd giai phap sau:

Mot la,
luyén ban linh chinh tri, nadng cao

thuong xuyén rén

trinh do 1y luan va pham chat dao
duc; nang cao trinh do 1y luan va
nang lyc chuyén mon.

Hai la, thyc hién nghi€m céac quy
dinh ctua Pang, giir viing nguyén tic t6
chiic va ky luat; thuc hién nghiém
nguyén tac tap trung dan chu, gitt viing
ky luat, ky cuong.

Ba la, phat huy dan chu, ling
nghe va t6n trong ¥ kién cua tap thé;
xay dyng moi truong lam viée dan chu,
doan két, trach nhié¢m.

43

PHAT HUY VAI TRO NEU GUONG...

Bon la, xay dung méi truong lam
viéc doan két, trach nhiém, tich cuc;
day manh nghién ctru khoa hoc, tong
két thue tién, tham gia d4u tranh phan
béac cac quan diém sai trai, thu dich.

Nam la, guong mau trong
cong viéc va cudc séng, tao niém tin
cho tap thé.

Sdu la, d6i mdi phuong phap
lanh dao, nang cao hiéu qua giang day
va nghién clru; tdng cuong Gng dung
cong nghé théng tin, d6i moi phuong
phap giang day, dap ung yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi.

Bay la, can quan tri¢t va thuc
hién nghiém Quy dinh s6 144-QB/TW
ctia BO Chinh tri vé chudn myuc dao duc
cach mang cua can by, dang vién;
thuong xuyén tu dudng, rén luyén dao
dic cach mang, nang cao tinh than
trach nhiém, y thirc néu guong. Pong
thoi, trién khai thyc hién hiéu qua cac
quan diém, nhiém vu va giai phap duoc
xac dinh trong Van kién DPai hdi X1V
ciia Pang, gop phan xdy dung doi ngil
giang vién 1y luén chinh tri ¢6 ban linh,
tri tu€¢, dao dic va nang luc, dap tng
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Tom lai, vi¢c phat huy vai tro néu
guong cua dgi ngli gidng vién trong
thuc hién 6 gia tri chuan myc dao dic
“kién dinh, ky cuong, dan chu, doan
két, néu guong, sang tao” & truong
chinh tri tinh Thanh Hoé4 c6 y nghia
quan trong trong viéc nang cao chat



lugng dao tao, xay dung doi ngli giang
vién vimg manh, tir d6 gép phan bao vé
nén tang tu tudéng cua Pang theo tinh
than Nghi quyét s6 35-NQ/TW va Vin
kién Pai hoi XIV cua DBang.

TAI LIEU THAM KHAO

(1) B6 Chinh tri (2018), Nghi
quyét s6 35-NQ/TW ngay 22-10-2018
vé ting cudng bao vé nén tang tu
twong ctia Pang, d4u tranh phan béc
cac quan diém sai trai, thu dich trong
tinh hinh maoi.

44

PHAT HUY VAI TRO NEU GUONG...

(3) Bo Chinh tri (2024), Quy
dinh s6 144-QD/TW ngay 09-5-2024
vé chuan muc dao dirc cach mang cua
can by, dang vién trong giai doan mai.

(2) bang Cong san Viét Nam
(2021), Van kién Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an tht XIII, Nxb Chinh tri quc
gia Sy that, Ha Noi.

(4) bang Cong san Viét Nam
(2026), Van kién Pai hoi dai biéu toan
quéc 1an tha XIV, Nxb Chinh tri quc
gia Sy that, Ha Noi.

(5) H6 Chi Minh: Toan fdp,
Nxb. Chinh tri qudc gia Sy that, Ha
Noi, 2011, t.1.



MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN...

MOT SO GIAI PHAT PHAT TRIEN KINH TE SO TAO PONG LUC
THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
O TINH THANH HOA HIEN NAY

ThS. Nguyén Thi Lan Huong

Pho Truong phong, Phong Quan ly dao tao,

Su phat trién dot phé cta luc
dong ctua cudc Cach mang cong nghi¢p
1an thir tur da dua kinh té s6 vuon 1én tr&
thanh mot phuong thiic san xuét then
chét, dinh hinh lai khong gian phat trién
va nang luc canh tranh ctia moi qudc gia,

luong san xuat dudi tac

dia phuong. Pi voi Thanh Hoa, qua
trinh chuyén d6i mé hinh ting trudng tir
chiéu rong sang chiéu siu nham khai thac
t6i da tiém nang, loi thé dang dat ra yéu
cau khach quan va cép thiét vé viéc kién
tao nhitng dong luc but pha maoi. Nhan
thire sau sac xu thé khach quan do, DPai
hoi dai biéu Pang bo tinh Thanh Hoa lan
thor XX, nhiém ky 2025 - 2030 da danh
dau mot cot mbe quan trong trong tu duy
lanh dao va dinh huéng phét trién cua
toan tinh, véi quyét tim chinh tri d6 1a:
Phén ddu dén nam 2030 dwa Thanh Hoa
vao nhom céc tinh dan dau ca nudc. Dé
hién thuc hoa khat vong nay, Pai hdi dac
biét nhan manh nhiém vy thuc ddy manh
me chuyén déi sd, khoa hoc - cong ngh¢
va d6i méi sang tao, xem day la mot
trong nhimg khau dot pha chién lugc. Su
dinh huéng nay cho thay kinh té sb phat
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boi dudng va nghién ciru khoa hoc

trien kinh t€ s6 duoc x4c dinh 1a "chia
khoa" dé dot phd, hién thuc hoa khat
vong thinh vugng.

Phét trién kinh t€ s6 tai Thanh
Hoa 1a mot chii truong 16n, xuyén subt
va nhat quan cua lanh dao tinh trong
nhitng nam qua. Thuc tién cho thay,
giai doan 2022-2025, tinh Thanh Hoéa
da ban hanh hang loat vdn ban quan
trong nham phat trién kinh té s, nhu:
Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay
10/11/2021 cta Ban Thuong vu Tinh
y vé chuyén d6i so tinh Thanh Hoa
dén nam 2025 dinh hudéng dén 2030;
Ké hoach s6 134/KH-UBND ngay
16/5/2022 ctia UBND tinh vé trién khai
thue hién phat trién kinh té s6 va xa hoi
sO giai doan 2022-2025, ciing nhiéu ké
hoach, quyét dinh trién khai cac dé an
vé phat trién ngudn nhan luc chuyén
d6i s6, phat triéen doanh nghiép cong
nghé sb, sé hoa dir liéu hanh chinh,
phat trién thuong mai dién tir. Cac van
ban nay di tao hanh lang phap 1y day
du, dong bo va théng nhat, bao dam
cho phat trién kinh té s6 cua Tinh, két
qua dat duoc cu thé nhu sau:



- Vé phat trién ha ting so: Ha
tang vién thong, Internet duoc dau tu
manh mé, mo rong dén ving sau,
vung xa. Toan tinh hién ¢6 9.841 tram
pha séng thong tin di dong dén
4.345/4.357 thon, ban, bang 99,7% s
thon, ban dugc cung cép dich vu
Internet bang thong rong di dong dén
99,7% sb thon, ban duoc cung cép
dich vu Internet bang thong rong di
dong. Ha tang cong nghé thong tin tai
cac co quan nha nude duge duy tri on
dinh, 100% don vi cap tinh c6 mang
LAN, két ndi Internet an toan. Cip xa
c6 gan 300 diém cau hop truc tuyén,
dam bao két nbi théng sudt véi trung
tam tinh. Tinh da trién khai dong bo
nim nén tang dung chung, xay dung
60 co s¢ dit licu (CSDL) dung chung
va 26 dich vu chia sé dir liéu, dong
thoi dua vao hoat dong Céng dir liéu
mo voi 158 bd dir li€u thude 16 linh
vue!. Viée s hoa dit liéu duoc trién
khai dén tung xa, tung linh vuc, tao
nén tang quan trong cho viéc hinh
thanh chinh quyén s6 va kinh té sb.

- Vé img dung kinh té s6 trong
cdc nganh, linh vyc:

Trong phat trién néng nghiép,
nong thon, da trién khai hd trog nguodi san
Xuét tiép can thong tin du bao, canh bao
vé moi truong, quy hoach, cong nghé,

I Béo cdo sb 281/BC-SKHCN ngay 31/10/2025 cua S6
Kho,a hoc va chg ngh¢ vé Bé}o cao Til}h hinh thuc hiér}
Chién lugc quoc gia phat trién kinh t€ so va xa hdi so
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dat dai, cay trong, vt nudi, thi truong
qua cac nén tang sd dé nang cao ning
suat va chat luong san pham. Ho tro
phat trién nong nghiép thong minh,
nong nghi€p chinh xac, rng dung cong
nghé s dé quan 1y, giam sat ngudn goc,
chudi cung mg san pham. Pén nay da
c¢6 77 vung trong dugc cap ma sd ving
trong xuat khau cap nhap thong tin lén
hé sinh thai sin sang xuat khau; cip 69
mi s6 ving trong ndi dia véi tong dién
tich 582ha; hé trg hon 1,3 triéu tem dién
tr truy xuat nguén gdc san pham. Gop
phan tao dung thuong hiéu cho néng
san thuc phdm an toan cia tinh, thiic
day modi lién két gitta san xuét - cung
g va tiéu thu thuc pham an toan phat
trién bén vimg.

Trong thwong mai dién ti, chi so
thuong mai dién tr Viét Nam nam
2025 cua tinh Thanh Hoa dat 10.5
diém, dung tha 14 toan qudc. Hién co
55% dan sb6 tham gia mua sam truc
tuyén; 100% doanh nghiép co website
dugc cap nhat dz‘iy du thong tin vé gioi
thiéu, quang ba san pham cia doanh
nghiép. C6 50% doanh nghiép vira va
nho tién hanh hoat dong kinh doanh
trén cac san giao dich thuong mai dién
tr, bao gom mang xa hoi c6 chiic ning
san giao dich thuong mai dién tu.
Doanh s thuong mai dién tuo trong

theo Quyét dinh sé 411/QD-TTg ngay 31/3/2022 cia
Thu tudng Chinh phu trén dia ban tinh Thanh Hoéa.



téng muc ban 1é, dich vu udc dat
2,26%; Ca tinh hién c6 167 website
thuong mai dién tor ban hang, 03
website cung cdp dich vu thuong mai
dién t, 02 g dung thuong mai di¢n
tr ban hang, 01 ung dung cung cip
dich thuong mai di¢n tur.; 6.500 doanh
nghiép dat muc d6 chuyén d6i s theo
quy dinh, dat ti 1€ 40,62%, tang
14,82% so v4i ndm 2023.2

Viéc hd tro doanh nghiép phat
trién kinh té sd, tong s6 doanh nghiép
cong nghé s6 ctia Tinh hién nay 1a 615
doanh nghi¢p; c6 5.550 doanh nghiép
dat mic do chuyén doi sb6 theo quy
dinh cua Bo TT&TT. Ngoai ra, cac
doanh nghiép trén dia ban tinh da tich
cuc trién khai thuc hién ung dung cac
nén tang sd trong hoat dong san xuét,
kinh doanh nhu nén tang hoa don dién
tir, nén tang quan tri doanh nghiép, nén
tang ban hang truc tuyén... qua do, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong san
xuit, kinh doanh, nang cao suc canh
tranh va niang sut lao dong.

Trong phat trién du lich, da trién
khai viéc sd hoa va dua vao st dung
ung dung du lich thong minh
MobiFone Smart Travel tai 8 khu,
diém du lich; cap nhat, s6 hoa 71 khu,
diém du lich, khach san 1én ph?m mém
quan ly co s& dir li€u du lich tinh va

2 Bo c4o sb 281/BC—SKHCN ngay 31/10/2025 cua
So Khoa’h(_)c va cér}g ngh¢ ve Bép cao Til}h hinh thuc
hién Chién lugc quoc gia phat trién kinh t€ so va xa
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dang tai cac tin, bai anh quang ba vé du
lich Thanh Hoéa trén Website du lich
tinh. Ung dung céng nghé s6 hoa va
thue té 40 cac bao vat quc gia gom:
Kiém ngan nai Nua, Tréng dong Cam
Giang I, Vac dong Cam Thay; Xay
dung phan mém luu trir va trinh chiéu
dit liéu s6 3D...

Bén canh d6, phat trién kinh té
s6 con gop phan nang cao hiéu qua
quan 1y nha nudc va cai thién chat
luong phuc vu nguoi dan, doanh
nghiép. Viéc xay dung chinh quyén so,
thac ddy cung cap dich vu cong truc
tuyén va ung dung cong nghé sb trong
quan 1y, diéu hanh s& giup nang cao
tinh minh bach, giam chi phi xa hoi va
tao moi truong thuan 1gi cho hoat dong
san xuat kinh doanh. Pong thoi, kinh
té s6 ciing gop phan thuc ddy hinh
thanh x3 hoi sd, noi nguoi dan co thé
tiép can cac dich vu gido duc, y té, tai
chinh va thuong mai mét cach thuan
tién, nhanh chong va hi¢u qua hon. Ty
trong déng gop cua kinh té sd trong
téng quy mo kinh té cua tinh ngay cang
tang, nam 2021 dat 6,1% dén nam
2025 wdc dat 18,7%; toc do ting nang
suat lao dong xa hoi binh quan hang
nam giai doan 2021 - 2025 udc dat
10,4%, vuot muc ti€u Pai hoi (9,6%);
dong gop ciia nang suat nhan to tong

hoi sb theo Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay
31/3/2022 cta Thu tuéng Chinh phu trén dia ban tinh
Thanh Hoa.



hop (TFP) vao tang truéng GRDP ndm
2025 dat 40%, cao hon so voi nam
2020 (37,7%). Toan tinh c6 6.500
doanh nghiép chuyén dbi sb, chiém
31% tong s6 doanh nghiép trén dia ban
tinh.> Viéc phat trién kinh t& sb gop
phan ting ning suat lao dong, tang siic
canh tranh cta san pham cta cic doanh
nghiép trén dia ban tinh.

Tuy nhién, bén canh nhimg két
qua dat duogc, phat trién kinh té s6 &
Thanh Hoéa van con khong it khé khan,
thach thire. Nhan thic vé kinh t€ s6 va
chuyén ddi sb & mot bod phan céan bo,
doanh nghiép va ngudi dan chua day du,
con tam 1y e ngai thay d6i. Ngudn nhan
luc s6, nhét 13 nhan luc chat luong cao,
con thiéu va chua dap tGng yéu cau. Ha
tﬁng s6 & mot s6 khu vuce, dic biét 1a mién
nui, vung sau, ving xa con han ché. Su
lién két gitra cac chi thé trong hé sinh
thai kinh t€ s6 chua chit chg, chua hinh
thanh dugc nhiéu mé hinh kinh té s6 quy
mo 16n, co strc lan téa manh.

Vi vy, dé kinh té sd thuc sy tré
thanh dong luc then chdt thic day phat
trién kinh té - x4 hoi, thuc hién thing
loi Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh
lan thr XX, can tdp trung vao cac
nhom giai phap chi yéu sau:

Thit nhdt, can tiép tuc ning cao
nhan thirc ctia cac cap Uy, chinh quyén,

3 B4o cdo sb 708 ngay 06 thang 10 ndm 2025 cua Tinh
uy Thanh Hoéa: Bao céo chinh tri cia Ban Chap hanh
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cong dong doanh nghiép va toan xa hoi
vé vai tro, ¥ nghia cua kinh té sd, coi
day 1a nhiém vu chién lugc, lau dai,
gin chat voi muc tiéu phat trién nhanh
va bén viing cua tinh. Nhan thic ding
s& 1a tién dé quan trong dé thong nhét
hanh dong, tao su dong thuan va huy
dong hiéu qua cac ngudn lyc cho phat
trién kinh t€ so.

Thir hai, can tip trung hoan
thién thé ché, co ché, chinh sach tao
moi truong thuan loi cho kinh té s6
phat trién. Viéc cai thién méi truong
dau tu, kinh doanh, thuc diy d6i méi
sang tao, khuyén khich doanh nghiép
mg dung céng nghé sd, phat trién cac
m6 hinh kinh doanh méi can dugc dat
trong tong thé chién lugc phat trién
kinh té - xa hoi ctia tinh. Pong thoi, can
¢ cac chinh sach hd trg phu hop d6i
voi doanh nghi€p nhoé va vira, hop tac
xd, h§ kinh doanh trong qué trinh
chuyén d6i sb, gitip cac cha thé nay
tung budc nang cao nang luc canh
tranh va thich ung voi yéu cau phat
trién moi.

Thir ba, phat trién ngudn nhan
luc s6 1a yéu tb then chét quyét dinh su
thanh cong cta kinh té s6. Thanh Hoa
can cha trong dao tao, boi dudng doi
ngil can bd, cong chirc c6 tu duy sd, ki
nang sd dé dap ung yéu cau xay dung

De‘}ng bo tinh Thanh Hoéa khoa XIX trinh Pai hoi Pai
biéu Pang bg tinh lan thar XX, nhiém ky 2025-2030



chinh quyén s, kinh té s6 va xa hoi sb.
Pdng thoi, can ting cudng lién két
gilra cac co s¢ dao tao, doanh nghiép
va céac to chic khoa hoc - cong nghé
nham phat trién ngudn nhan luc cong
ngh¢ thong tin, tri tu¢ nhan tao, dir liu
16n, an toan thong tin, gitp nguoi lao
dong thich ung véi yéu cau cia nén
kinh t€ so.

Thir tw, phét trién kinh t& sb &
Thanh Hoa can grfln chat véi thuc tién va
loi thé cua timg nganh, timg linh vuc.
Trong néng nghiép, can day manh tmg
dung cong nghé s6 vao quan 1y san xuat,
du bao thi truong, truy xuat ngudn goc,
xay dung thuong hi¢u va tiéu thu san
pham. Trong cong nghiép, dic biét l1a
cong nghip ché bién, ché tao, can thic
day chuyén doi so trong quan tri, san xuét
théng minh, tw dong hoa nham nang cao
ning sudt, chat luong va kha ning canh
tranh. Trong linh vuc thuong mai - dich
vu va du lich, kinh t€ s0 mé ra co hdi 16n
dé quang ba hinh anh, mé rong thi trudng,
nang cao chét luong dich vu va trai
nghiém cua khach hang.

Thir ndm, phat trién kinh té s6
can duoc dit trong méi quan hé hai hoa
v6i bao dam qudc phong, an ninh, an
sinh xa ho1 va gitt vitng dinh hudéng xa
hoi chu nghia. Viéc khai thac, st dung
dir liéu sd phai gin véi bao dam an
toan, an ninh thong tin; phat trién cac
nén tang sd phai di doi voi bao vé
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quyén loi hop phap cia nguoi dan va
doanh nghiép. Pong thoi, can quan tdm
thu hep khoang céch s giita cac ving,
cac nhom xa hoi, bao ddm moi nguoi
dan déu c6 co hoi tiép can va hudng loi
tir thanh qua cua kinh té s6.

C6 thé khang dinh rang, phét
trién kinh té s6 1a xu thé tat yéu va la
dong luc quan trong thiic day phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh Thanh Héa
trong giai doan mdi. V&i sy quan tam
lanh dao, chi dao cua cac cép uy dang,
chinh quyén ciing vé6i su tham gia tich
cuc cua cong déng doanh nghiép va
ngudi dan, kinh té so s& timg budc trd
thanh mot trong nhiing tru cot quan
trong ctia nén kinh té dia phuong. Viéc
trién khai hiéu qua cac giai phap phat
trién kinh té s6 khong chi gop phan
nang cao chat luong tang truéng, doi
moi mé hinh phaét trién ma con tao nén
tang vimg chac dé Thanh Hoéa thyc
hién thanh cong cac muc tiéu phat trién
theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang
b6 tinh 1an thir XX, huéng téi xay dung
tinh Thanh Hoéa tré thanh mot cuc tang
truéng quan trong ¢ khu vuc Bic
Trung B va ca nudc.



NHUNG YEU CAU VE PHAM CHAT...

NHUNG YEU CAU VE PHAM CHAT, GIA TRI CUA NGUOI LANH
PAO, QUAN LY - YEU TO NEN TANG HINH THANH VAN HOA LANH
PAO, QUAN LY CUA CAN BO CAP XA HIEN NAY

Trong hé thong chinh tri & co
s0, do1 ngti can bd lanh
dao, quan ly cép Xa ¢0 vai tro dac biét
quan trong trong viéc truc tiép lanh
dao, dicu hanh, t6 chtc thuc hién va
van dong Nhan dan tham gia thuyc
hién cac chu truong, dudong 16i cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc & co sé va gin két truc tiép voi
Nhan dan. Thyc tién cho thay, hiéu
luc, hiéu qua hoat dong cua hé théng
chinh tri & co s¢ khong chi phu thudce
vao co ché, chinh sach, t6 chic bod
may hay trinh d0 chuyén moén nghiép
vu cua doi ngii can b, ma phu thudc
rat 16n vao van hoa lanh dao, quan ly,
trong d6 pham chét, gia tri ciia ngudi
1anh dao, quan 1y giit vai tro nén tang,
¢t 161 va xuyén sudt.

1. Pham chit, gia tri ciia ngudi
linh dao, quan ly - yéu to6 nén ting
hinh thanh van héa lanh dao, quan
Iy ciia can bd cap xa

“Pham chat” va “gia tri” 1 hai

khai niém duoc ti€p can theo nhiéu
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ThS. Lé Ai Binh, ThS. Lé Hai Yén
GVC, Khoa Xdy dung Pang

cach khac nhau trong khoa hoc xa hoi
va trong doi song thuc tién. Theo cach
hiéu phé bién, pham chat 13 nhitng dic
diém 6n dinh vé dao dtrc, tinh cach, y
thire, thai do va hanh vi cua moét ca
nhan, duoc thé hién thong qua cach suy
nghi, tng xr va phan Ung trudc cac
tinh hudng trong cong viéc va cudc
song. Con gia tri, néu tiép can & goc do
xa hoi hoc, duoc xem nhu hé théng
nhiing quy tic, chuan muc co ban
nham diéu chinh hoat dong xa hoi va
hanh vi cua céc ca nhan voi tu cach la
thanh vién ctia cong dong.

Khi duoc dat trong bdi canh hoat
dong lanh dao, quan ly ctia nguoi can
b0, vdi chuc trach, nhiém vu cia ngudi
can bo thi noi toi pham chat va gia tri
1a noi t6i nhitng pham chat, gia tri t6t
dep, tich cuc mang tinh dinh hudng,
hudng to1 muc ti€u phuc vu Nhan déan,
phung su T6 qubc va xay dung to chirc
vitng manh. Theo d6, pham chét va gia
trj cia ngudi lanh dao, quan 1y co thé

hiéu 14 tong hoa nhimg dic diém tich



cuc, ¢6 tinh 6n dinh vé lap truong tu

tuong, y thie, thadi do chinh tri, dao
dtrc, 16i song va nhiing quy tac,
chudn muc ma ngudi can bd coi
trong, tuan tha va thé hién trong qua
trinh thuc hién chure trach, nhiém vu,
hudéng té61 muc tiéu phuc vu Nhan
dan, phung sy T6 qudc va xay dung
t6 chuc ving manh.

Véi cach tiép can ndi ham pham
chét, gia tri cua ngudi lanh dao, quan
1y nhu d4 néu & trén, déng thoi cin ctr
vao cac quy dinh ctia Bang, Nha nudc
vé tiéu chuin cua can bo lanh dao,
quan 1y cac cap, trong d6 c6 cap XA,
thi phdm chét va gia tri cia ngudi
lanh dao, quan 1y c6 mdi quan hé
théng nhat, dan xen ciia nhiing dic
diém, quy tic, chuan myc mang tinh
dinh huéng vé hanh vi, cach Gng xir
va phong cach lam vi¢c cia nguoi can
b6 va dugc thé hién o: phém chat
chinh tri, dao duc, 16i séng, tinh than
trach nhiém, y thirc phuc vu Nhan dan
va y thue ky luat, ky cuong trong qua
trinh thuc hién nhiém vu.

Trong thuc tién & céip X4, N1 Mol
hoat dong lanh dao, quan ly cta doi ngti
can bo déu gén chat voi doi séng Nhan
dan, nhimg pham chat va gia tri cta
ngudi lanh dao, quan 1y 1a nhimg yéu t6

quan trong vira gop phan tao nén uy tin
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ca nhan, vira tao ra kha nang quy tu, suc
lan toa va mirc d6 thuyét phuc ctia ngudi
can bo lanh dao, quan ly d6i véi dang
vién va Nhan dan trong thuc hi¢n nhi¢m
vu. Khi nguoi can b lanh dao, quan ly
c¢6 nhitng pham chét t6t dep va hé gia tri
dung dan dé dinh huéng tu tudng va
hanh dong, thi sé tao duogc lan toéa vao
toan by hoat dong cua by may, ting
budce hinh thanh van héa lanh dao, quan
Iy bén vimg ¢ co sé. Nguoc lai, néu
thiéu nén tang pham chat, gia trj tot dep
thi cling kho tao dung dugc nhiing gia
tr1 van hoa trong hoat dong lanh dao,
quan ly cua nguoi can bd va ca trong
hoat dong cua h¢ théng chinh tr1 & co so.

Vi vay, dé xay dung van héa lanh
dao, quan 1y ctia can bo cap x4 thi trudc
hét phai xay dung yéu t6 nén ting d6
chinh 14 pham chat va gia tri cot 15i ciia
nguoi can bo. Tuy nhién, vi¢c xay dung
d6 khong thé chi dimg lai ¢ nhimg dinh
huéng chung, ma can duoc cu thé hoa
thanh nhiing yéu cau rd rang, phu hop
v6i thyc tién dia phuong va yéu cau phat
trién, vi chi khi cac pham chat va gia tri
cdt 161 duoc xac dinh cu thé, g?fm VOl
nhiém vu thuc tién va duoc rén luyén
thuong xuyén, lién tuc, thi méi c6 thé tro
thanh nén tang viig chic dé hinh thanh
va phat trién van hoa lanh dao, quan 1y

dap tng y€u cau cua tinh hinh mai.



2. Nhitng yéu ciu cu thé vé

pham chét, gia tri cia ngwoi linh
dao, quan ly trong xay dung van hda
lanh dao, quan ly cua dgi ngii can b0
cap xa

* Vé pham chdt chinh tri

Trong hé théng cac yéu ciu vé
pham chat va gia tri cta nguoi lanh
dao, quan 1y ¢ cap x4, thi pham chat
chinh tri 13 yéu t6 quan trong hang dau
gilip nguoi can bo gitt vitng dugc dinh
hudng chinh tri trong moi hoat dong va
dinh huéng cho cac pham chat khac
hinh thanh va phat trién.

Vi chirc trach nhiém vu cua
ngudi can bo cip x3 va trude nhiing
khé khin thach thirc, nhimg yéu cau
thyc tién dang dit ra hién nay trong
hoat dong lanh dao, quan 1y & co s¢,
thi yéu cau trudc hét trong pham chat
chinh tri cua nguoi can bo cép xa hién
nay d6 1a phai tuyét dbi trung thanh
v6i Pang, v6i T6 qudc va Nhan dan;
c6 1ap trudong, quan diém va ban linh
chinh tri viing vang, khong hoang
mang, dao dong trudc kho khan, thu
thach. Trong do, sy trung thanh phai
duoc thé hién cu thé trong lap truong,
tu tuong la ludon kién dinh va van
dung, phat trién sang tao chil nghia
Mgéc - Lénin, tu tudng HO Chi Minh;

kién dinh muc ti€éu ddc 13p dan toc va
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cht nghia x4 hoi; kién dinh duong 16i
d6i moi cua Pang va cac nguyén tic
xay dung Pang.

Cung véi sy trung thanh 1a yéu
cau gilt ving ban linh chinh tri, lun
dit loi ich cua Pang, cia quéc gia - dan
toc, cua Nhan dan va cua tap thé 1én
trén loi ich ¢4 nhan; khong vi loi ich ca
nhan, 191 ich cuc bd hay stc ép tur cac
moi quan hé xa hoi ¢ co s ma lam sai
léch dinh huong chinh tri trong qua
trinh 1anh dao, quan ly. Pay la nhiing
yéu cau hét sic can thiét trong pham
chat ctia nguoi can bo trong bdi canh
tinh hinh hién nay. Pic biét, dbi véi
cAp xd - noi truc tiép tiép xuc, giai
quyét cong viéc cia Nhan dan va ciing
1a noi cac méi quan hé xa hoi dan xen,
gan gili, viéc giir vimg nguyén tic dat
loi ich chung Ién trén lgi ich c4 nhan
khong hé dé dang. Thuc tién cho thay,
nhiéu van dé nay sinh ¢ co sé lién quan
truc tiép dén quyén loi ciia ngudi dan,
néu can bo thiéu ban linh chinh tri rat
dé dan dén xur 1y ling ting, né tranh,
tham chi thoa hi¢p véi cai sai. Do do,
ban linh chinh tri can duoc coi 1a
nhiing ti€u chi cot 16 trong vi¢c nhan
dién van hoa lanh dao, quan 1y cua can
bd cap xa.

Pham chét chinh tri cta can bod

cap xa con dugc thé hién ¢ tinh than



chép hanh nghiém su phan cong cta to

chtrc, ¢ thai do tan tuy, trach nhiém cao
d6i véi cong viec duoc giao. Trong
diéu kién yéu cau nhiém vu ngay cang
cao, pham vi cong viéc ngay cang
rong, can bo cép x4 néu thiéu tinh than
trach nhiém, thiéu ¥ thtc tu giac hoc
tap, ren luyén dé nang cao trinh do,
nang lyc thi khé c6 thé dap ing yéu cau
lanh dao, quan ly trong tinh hinh mai.
Viéc chu dong hoc tap, cap nhat kién
thure, nang cao nang luc khong chi la
yéu cau vé chuyén mon, ma con 1a biéu
hién ctia pham chat chinh tri va vin hoa
lanh dao, quan 1y, thé hién tinh than
cau thi, y thuc phuc vu Nhan dan va
trach nhiém trude t6 chuc.

Dac biét, trong bdi canh hién
nay, pham chat chinh tri ctia can bo
cip xd con gan chat voi trach nhiém
bao vé nén tang tu tudng cua Pang,
kién quyét dau tranh, phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich. Day
khong chi 1a nhiém vu cta cac co
quan chuyén trach, ma 1a trach nhi¢m
ctia mdi can bo, dang vién, nhat 1a can
bo gitr vi tri 1anh dao, quan 1y & co s6.
Viéc gitt ving ky luat phat ngon,
khoéng chia sé, lan truyén thong tin sai
trai, khong dé cac quan diém léch lac
tac dong dén nhan thtrc va hanh vi cia

ban than va quan chung nhan dan la
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biéu hién cu thé cua van hoa chinh tri
trong lanh dao, quan 1y.

* V¢ dao dire, 10i song

Néu pham chat chinh tri 12 nén
tang tu tuong thi dao duc, 16i séng
chinh 12 phuong dién thé hién sinh
dong, truc tiép va dé nhan dién nhat
ctia van héa lanh dao, quan ly. Dbi voi
can bo cép xa, dao duc khong chi 1a
nhiig quy dinh mang tinh bat budc,
ma trude hét 1a su tu giac ren luyén,
giir gin pham chét ca nhan; c6 16i séng
trung thuc, khiém ton, chan thanh, gian
di; khong quan li€u, hach dich, cua
quyén; khong dé xay ra phan anh, du
luan ti€u cuc trong Nhan dan. Chinh
cach sdng, cach tmg xir ctia can bo cip
xa trong doi séng hang ngiy, trong
quan hé v&i Nhan dan, voi déng chi,
dong nghiép 1a yéu td truc tiép tao nén
hinh anh, uy tin va strc thuyét phuc cta
ngudi can bo va cua ca hé thong chinh
tri & co so.

Pong thoi, phai thuc hanh cn,
kiém, li€ém, chinh, chi cong v6 tu, kién
quyét khong dé nay sinh “tr duy nhiém
ky”, loi ich nhém; khong dé gia dinh,
nguoi than va nguoi khac loi dung chure
vu, quyén han dé truc loi. Trong diéu
kién hién nay, khi mdt trai kinh té thi
truong va hoi nhdp quéc té véi nhitng

cam do ve loi ich vat chat, quyén luc tac



dong ngay cang manh mé dén doi ngil

can bg, nhat 1a ¢ co s& - noi ¢ nhicu méi
quan h¢ dan xen ctia ngudi than, dong ho.
Viéc gitr viing dao duc liém chinh, néi
khong véi tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc
va thuc hién chi cong vo tu khong chi la
yéu cau phap 1y ma con 14 yéu cu vin
héa, phan anh ban linh va nhan cach cua
nguoi can bo.

Pbi voi can bo cap xa, nhiing
ngudi tryc tiép gan dan, tuyén truyén
van dong nhan dan thuc hién chu
trwong, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc va céac
phong trao xay dung qué huong, dat
nude, néu can bod cd uy tin s€ tré thanh
hat nhan quy tu, doan két, phat huy
duoc strc manh téng hop cua ca hé
thong chinh tri va Nhan dan trong thyc
hién cac muc ti€u, cdc nhi¢ém vu phat
trién kinh té - x4 héi, gitt vimg qudc
phong - an ninh & dia phuong. Vi vay,
day ciing 1a tiéu chi quan trong vé gia
tr1 dao dlrc ciia nguodi can bg.

Viéc cong bﬁng, chinh truc,
trong dung ngudi tai, kién quyét dau
tranh v6i biéu hién cuc bo, dia phuong,
thién vi trong xtr Iy cong vi¢c va trong
cong tac can bo ciing 1 yéu cau quan
trong. Piéu ndy gop phan quan trong
trong tao dung uy tin cia nguoi can bo,

cung cO niém tin cia Nhan dan, xay

54

NHUNG YEU CAU VE PHAM CHAT...

dung méi truong lam viéc lanh manh,
dan chu & co so. Pong thoi, can bd cap
xa phai thé hién rd trach nhiém trong
kién quyét du tranh ngan chan, day Iui
cac biéu hién suy thoai vé dao duc, 16i
song, quan liéu, tham nhiing, lang phi.
Day vira la trach nhi¢m ca nhan, vura 1a
yéu cau xay dung vin héa liém chinh
trong hé thong chinh tri & co so.

* Vé tinh than trach nhiém va y
thirc phuc vu Nhén ddn

Tinh than trach nhiém va y thirc
phuc vu Nhan dan la thudc do truc tiép
ctia vin hoa lanh dao, quan 1y & cap xa.
Tinh than d6 phai thé hién trudc hét do
13 sdn sang hy sinh lgi ich c4 nhan vi
loi ich chung ctia Bang, Nha nudc va
Nhéan dan; kién quyét ddu tranh véi
moi hanh vi xdm pham quyén va loi ich
hop phap, chinh dang ctia ngudi dan.

Ddng thoi, tinh than trach
nhiém, y thirc phuc vu Nhan dan cta
nguoi can bd con phai thé hién & viéc
thién nghiém trach nhiém tiép cong
dan, doi thoai véi Nhan dan, khong né
tranh, khong dun déy trach nhiém; kip
thoi giai quyét cac kién nghi, nguyén
vong chinh dang cia Nhan dan. Baéi vi,
viéc thyc hién nghiém trach nhiém tiép
cong dan, ddi thoai véi dan, khong né
tranh, khong dun déy trach nhiém, kip
thoi giai quyét kién nghi, phan anh 1a



biéu hién cu thé cua tinh than phuc vu.

Thue tién ciing cho thay, nhiéu burc xtc
& co so nhiéu khi khong xuat phat tir
chu truong, chinh sach, ma Ia tir thai do
tho o, thiéu trach nhiém cta can bo.

bac bi¢t, viéc ton trong, lfmg
nghe ¥ kién ctia Nhan dén, “nghe dan
n6i, hiéu dan nghi, dwa vao dan dé diéu
hanh cong viéc”; cong khai xin 16i va
chu dong khic phuc hau qua khi dé xay
ra sai sot 1a biéu hién rd nét cua tinh
than trach nhiém, ctia van hoa ung xu
trong cong vu, gop phan cung cb niém
tin ciia Nhan dan d6i v6i chinh quyén
co s6. Tinh than ton trong Nhan dan va
thai d0 dam nhan trach nhiém, dam stra
sai ciing chinh 12 biéu hién cta ban linh
chinh tri, thé hién chiéu sau van hoa
lanh dao, quan 1y cia nguoi can bo.

* Ve y thive ky lugt, ky cwong

Y thtre ky luat, ky cuong 1a nén
tang bdo dam cho hoat dong lanh
dao, quan 1y & cap xa duoc thuc hién
thdng nhat, hiéu qua. Y thie ky luat,
ky cuong clia ngudi can b cap xa
phai thé hién trudec hét dé 1a su
nghiém tGc trong chdp hanh chu
truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc, cac
quy dinh cua dia phuong, co quan,
don vi; thyc hi¢n nghiém cac nguyén

tic t0 chtrc va ky luat cua Dang, nhét
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12 nguyén tic tap trung dan chuy, tu
phé binh va phé binh. Pong thoi,
phai gilt nghiém ky luat phat ngdn,
bao dam tinh khach quan, trung thuc
trong bao cdo, thong tin; thuc hién
day du, ding quy dinh viéc ké khai,
cong khai tai san, thu nhdp ca nhan.
Pay khong chi 1 yéu cau phap 1y, ma
con 13 biéu hién cu thé cta van hoa
ky luat trong lanh dao, quén ly.

Tom lai, tir nhitng phan tich trén c6
thé thay, cac yéu cau vé pham chat chinh
tri, dao dtrc, 16i séng, tinh than trach
nhiém, ¥ thic phuc vu Nhan dan va ky
lut, ky cuong dbi véi nguoi lanh dao,
quan 1y & cAp x4 khong ton tai riéng 16, ma
c6 moi quan hé chat che, bd sung va hd
tro 1an nhau, tao thanh hé gia tri nén tang
cho van hoéa lanh dao, quéan Iy ¢ co so.
Viéc dap timg day du, dong bo cac yéu cau
nay khong chi gop phan nang cao uy tin,
nang luc va hi¢u qua cong tac cia ting
can by, ma con quyét dinh chét lugng hoat
dong ctia ca hé thong chinh tri cap xa, gop
phan xay dung van héa lanh dao, quan 1y,
xay dung van hoa chinh tri dap img yéu

cau dang dit ra hién nay.
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TRAO POI MOT SO NOI DUNG GOP PHAN NANG CAO CHAT LUQONG
HOAT PONG CHAT VAN CUA PAI BIEU HQI PONG NHAN DAN CAP
XA NHIEM KY 2026 - 2031 TREN PIA BAN TINH THANH HOA

ThS. Lé Thi Hrong
Pho Truong khoa, Khoa Nha nwoc va phap ludt

6m tat: Hoat dong chét van
la m{t trong nhitng hinh
thitc gidm sat quan trong ctia dai biéu
Hoi dong nhan dan, thé hién vai tro,
trach nhiém clia dai bicu trude ct tri va
Nhan dan. Trong nhiém ky 2021-2026,
hoat dong chat van cua dai biéu Hoi
d6ng nhan dan cap xa trén dia ban tinh
Thanh Héa d4 c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, gop phén nang cao hi¢u luc, hiéu
qua quan Iy nha nude ¢ dia phuong. Tuy
nhién, thuc té cho thdy chat luong hoat
dong chat van & mot sd noi van con
nhiing han ché nhat dinh. Bai viét trao
d6i mot sb giai phap nham ning cao chat
luong hoat dong chat van cua dai biéu
Hoi dong nhan dan cdp xd nhiém ky
2026 -2031 trén dia ban tinh Thanh Hoa,
qua d6 gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong ctia Hoi dong nhan dan va dap tmg
t6t hon yéu cau, nguyén vong cua cir tri.
Twr khéa: Hoi déng nhan dan; dai
biéu HDND cép x&; chit van; giam sat;
Thanh Hoa.
1. Pit van dé
Hoat dong chat van la mot trong
nhitng hinh thirc gidm sat quan trong
cia dai biéu Hoi déng nhan dan
(HPND), thé hién rd vai tro, trach

nhiém ctia dai bieu HDND truéc cir tri
va Nhan dan. Thong qua chét van tai ky
hop, dai biéu HDND c¢6 thé yéu cau cac
co quan, ca nhan c6 tham quyén giai
trinh nhirng van dé thudc trach nhiém
quan ly nha nudc, tr d6 lam rd nguyén
nhan cua nhiing han ché, bat cap va dé
ra cac giai phap khac phuc. Pay ciing 14
kénh quan trong dé phan anh tam tu,
nguyén vong va nhiing van dé birc xuc
cua cu tri ¢ dia phuong.

DPbi véi HDND cép x3, hoat
dong chét van cang c6 y nghia quan trong
bai day 1a cap chinh quyén gan dan nhat,
truc tiép giai quyét nhiéu van dé lién
quan dén doi song ciia Nhan dan nhu
quan 1y dét dai, xdy dung co ban, moi
truong, an sinh xa hdi, trat tu an toan xa
hoi. .. Thong qua hoat dong chat van, dai
biéu HDND cap xa gop phan nang cao
hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nuéce ¢ dia
phuong, dong thoi ting cuong trach
nhiém giai trinh ctia cac co quan, cd nhan
trong thuc thi nhiém vu.

Trong nhiém ky 2021 - 2026,
dai biéu HDND cap x4 trén dia ban tinh
Thanh Hoéa da phat huy tbt vai tro, trach
nhiém, tich cuc d6i mdi phuong phap
1am viéc, gop phan nang cao chat luong
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hoat dong, trong d6 c6 hoat dong chat
van. Tai cac ky hop, dai biéu chu dong
tham gia chét vén, tap trung vao nhiing
van dé ndi com, buc xuc duge ct tri
quan tdm. Cac cau hoi chat van duoc
chuan bi k¥ ludng, ngan gon, rd rang,
di thang vao ndi dung can lam rd. Nhiéu
dai biéu da thyc hién hiéu qua quyén
chat van d6i véi Chu tich va cac thanh
vién UBND cung cip, lam rd trach
nhiém ca nhan va trdch nhiém trong
thuc thi nhiém vu; dong thoi kién tri
theo doi, deo bam van dé dén cung.
Nguoi bi chit van da thé hién tinh than
trach nhiém, tra 10i thang than, di vao
trong tim, khong né tranh, ddng thoi dé
ra hudéng va thoi gian giai quyét cu thé.
Hoat dong chit van va tra 1oi chat van
tai cac ky hop dién ra dan chu, céi mé,
thiét thyuc, gop phan nang cao hiéu luc,
hi¢u qua quan ly nha nudc va dugc cu
tri dong tinh, danh gia cao.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua
dat duoc, hoat dong chit van cta dai biéu
HDND cép x3 nhiém ky 2021 - 2026 trén
dia ban tinh Thanh Hoa, van con mot sd han
ché nhét dinh:

- Vé phia dai biéu HPND cdp xa,
) luong dai biéu tham gia chét van tai cc
ky hop con han ché, tham chi c6 dai biéu
ca nhiém ky khéng thuc hién chat van.
Noi dung chat van & mot s6 truong hop
chua sau, minh chimg chua thuyét phuc;
cau héi con dai dong, thiéu rd rang, chua
bao quat. Mot s6 ndi dung chua phan anh
dung van dé buc xic cia Nhan dan dia
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phuong, thiéu tinh trong tim va chua
duoc “deo bam” dén cuing.

- Vé phia ngueoi bi chat van, mot so
truong hop trd 101 con chung chung, dai
dong, né tranh trach nhiém; chua lam ro
nguyén nhan, thuc trang cia van dé duoc
chat van. DU ¢6 cam két nhung van con
tinh trang “htra” nhung cham thuc hi¢n
hoic khéng thuc hién, anh huong dén hiéu
qué hoat dong giam sat cia HDND c4p xa.

Nhiing han ché trén xuat phat tir
mot sd nguyén nhan co ban: Thyc hi¢n
mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, dd mé rong thadm quyén cho Hoi
dong nhan dan cap xd mot cach toan
dién, trong khi dai biéu Hoi ddng nhan
dan phan 16n 13 kiém nhiém.Mot bo
phan dai biéu HDND cép x4 con thiéu
thong tin, kién thic va k§ ning chat
van; thiéu tu tin trong trinh bay y kién.
Mot sb dai biéu chua that su ban linh,
con tam ly né nang, ngai va cham,
chwa phat huy diy du trach nhiém
trudc cu tri. Bén canh do, co dai biéu
& nhitng ky hop dau tham gia chat van
tich cuc nhung vé sau giam dan do
viéc tra 101, giai quyét chua thoa dang,
khoé xac dinh trach nhiém cu thé, tham
chi lo ngai anh huong dén ban than. Vi
vay, 6 mot sb noi, hoat dong chit van
chua dat hi€u qua nhu mong mudn.

2. Mt s6 ndi dung nhim nang
cao chit lwgng hoat dong chét van
ciia dai biéu Hoi dong nhan dén cap
xa nhiém ky 2026 - 2031 trén dia
ban tinh Thanh Hoa



Pé khac phuc nhimg han ché
néu trén, nham nang cao chit lugng
hoat dong chat van, dai bieu HDND
cap xa nhiém ky 2026 - 2031 trén dia
ban tinh Thanh Hoa, can thuc hién tot
mot sd nodi dung sau:

Thir nhdat, lwa chon dung va
triing van dé chdt van.

Lua chon van dé chat van 1a yéu
t6 quan trong quyét dinh hiéu qua caa
hoat dong chit van. Pai biéu HDND
cap x4 can lya chon nhitng van dé lién
quan truc tiép dén doi séng ctia Nhan
dan, nhirng van dé ndi com, birc xuc
dang duoc cu tri va du luan quan tam.
Viéc lua chon dung van dé khong chi
gitip hoat dong chat van dat hiéu qua
ma con nhan duoc su déng tinh, ing hd
ctia cac dai biéu va cir tri.

Noi dung chat van can dam bao
tinh cu thé, o rang va co6 can cu. Pai
biéu HDND cép xa can dua ra nhiing
dan chung, s liéu, vi du cu thé dé lam
6 van d¢. Pong thoi, can tranh lya
chon nhimg van dé qua chung chung,
hodc nhiing van dé chua co day du
thong tin, con dang dugc cac co quan
chirc ndng xem xét, xur ly. Bén canh do,
dai biéu HDND cép xi cling can lwa
chon nhiing van dé thudc linh vuc
minh am hiéu hoic c6 diéu kién nghién
ctru, theo doi thudng xuyén. Dicu nay
gitip dai biéu c6 thé phan tich, danh gia
sdu sac hon va dit ra nhimg cau hoi
chat van xac dang.

58

TRAO POI MOT SO NOI DUNG...

Thir hai, chu dong thu thap va xu
Iy thong tin phuc vu chdt van.

Pé hoat dong chat van dat hiéu
qua, dai biéu HDND cép X4 can chu
dong thu thap thong tin, tai li¢u lién
quan dén van dé chat van. Thong tin
day du, chinh xac s& giup dai biéu hiéu
rd ban chét van dé, tir 46 x4c dinh dung
d6i twong chat van va dat cau hoi ding
trong tam.

Nguon thong tin phuc vu chét van
rit da dang, co thé thu thap tr cac bao
céo ctia Uy ban nhan dan, bao cdo tham
tra cua cac ban HDND, bao cao giam sat
ctia Mit tran To quéc va cac to chuc
chinh tri - x hoi cung cp. Ngoai ra, dai
biéu co thé khai thac thong tin tir cac
phuong tién thong tin dai ching, tir cac
cuodc tiép xUc cu tri, tr phdn anh cia
Nhan dan hodc tir don thu khiéu nai,
kién nghi ctia cong dan.

Trong qua trinh thu thip thong
tin, dai biéu can chu y kiém chimg do
tin cdy cua nguon thong tin, dic biét 1a
d6i v6i nhitng thong tin khong chinh
théng. Viéc phan tich, so sanh, ddi
chiéu thong tin tir nhidu ngudn khéc
nhau s& gitp dai biéu c6 cai nhin toan
dién va khach quan hon vé van dé can
chat vén.

Thit ba, xdc dinh diing doi tirong
chat van.

Pé chat van co hiéu qua, dai
biéu HDND cép xa can xac dinh dung
doi twong chiu trach nhiém ddi vai
van dé can lam rd. Piéu nay doi hoi dai



biéu HDND cip x4 phai nam vimg chirc
nang, nhi¢m vy, quyén han cua cac co
quan, to chirc va ca nhan trong bo may
chinh quyén dia phuong. Trén co so do,
dai biéu HDND cap x4 can xéc dinh rd
van dé chit van thudc trach nhiém cua
cCO quan, t6 chirc hodc ca nhan nao;
trach nhiém chinh thudc vé ai; nguoi
ding dau co trach nhiém ra sao. Viéc
xac dinh dtng d6i tuong chat van s&
gitip cau hoi duoc tra 161 dung tham
quyén, tranh tinh trang tra 16i chung
chung hodc né tranh trach nhiém.

Thwr tu, ndng cao ky nang dat

cdu hoi chat van.

K§¥ ning dat cau hoi 1a yéu tb
quan trong quyét dinh chat lugng hoat
dong chat van. Khi dit cau hoi, dai
biéu HDND cap xi can dam bao céc
yéu cau: cau hoi ngan gon, 16 rang, di
thang vao van d¢, tranh dién giai dai
dong. Mot cau hoi chat van hiéu qua
can dam bao cac yéu td: (1) Cu thé: co
dan ching, sb6 lieu rd rang; (2) Ro
rang: nguoi bi chét van hiéu dugc noi
dung va yéu cau cua cau hoi; (3) C6
can cu: dua trén thong tin chinh xac,
dang tin cdy; (4) Lién quan dén trach
nhiém cua nguoi bi chét van. Trong
qué trinh chat van, dai biéu HDND
cAp xd can gitt thai do nghiém tuc,
khach quan, ton trong nguoi tra loi.
Viéc sur dung giong noi, tac phong, cur
chi phu hop s& gop phan tao nén khong
khi trao d6i thang thdn nhung mang
tinh xay dung.
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Thw nam, chu trong ky nang
lang nghe va danh gid cdu tra loi chat
van.

Sau khi dit cau héi, dai biéu
HDND cép xa can tap trung lang nghe
ndi dung tra 16i ciia nguoi bi chat van
dé phan tich va danh gia muc do dap
g cua cau tra 10i. Pai biéu HDND cap
X can xem xét nguoi tra 10i da lam rd
nguyén nhan cia van dé hay chua, di
xac dinh trach nhiém cu thé hay chua,
giai phap dua ra c6 kha thi hay khong.

Ky nang lang nghe tich cuc sé&
gitp dai biéu HDND cap xa nim bat
dugc nhitng thong tin quan trong,
d6ng thoi phat hién nhitng noi dung
con thiéu hodc chua rd dé tiép tuc dat
cau hoi bo sung. Trong qua trinh ling
nghe, dai biéu HDND cap xa can ghi
chép nhimng ¥ chinh, cic con sd quan
trong va cac mdc thoi gian lién quan
dé 1am co s cho viéc danh gia cau tra
101.

Thir sGu, thuc hién tot viéc truy
van va dét cdu héi bé sung.

Trong truong hop cau tra 101
chua r0 rang hodc chua thoa dang, dai
biéu HDND cép x3 c6 quyén dit cau
hoi bo sung dé lam sang to van dé. Viéc
truy van can tip trung vao nhiing ndi
dung ma ngudi bi chat van chua tra 10
hodc tra 10i chua diy du. Pai biéu
HDND cép x4 can theo dudi van dé dén
cung, tranh tinh trang dat cau héi nhung
khong tiép tuc theo doi hodc lam rd
trach nhiém. Viéc truy van dung trong



tam s& gop phan nang cao tinh hiéu qua
va tinh trach nhiém trong hoat dong
chat vén.

Thw bay, tang cuong theo doi,
giam sat viéc thuc hién sau chdt van.

Hiéu qua cua hoat dong chit van

khong chi thé hién tai phién chat van
ma con thé hién & viéc thuc hién cac
cam két va giai phap sau chat van. Vi
vay, dai biéu HDND cép x4 can theo
doi1 viée thuc hién cac ndi dung da dugc
tra 101 hodic cam két tai ky hop. Pai biéu
HDND cip x4 c6 thé sir dung “nhdt ky
chat van” @& ghi chép cac nodi dung
nhu: thoi gian chat van, ngudi bi chét
van, ndi dung cau héi, nd1 dung tra 161
va cac cam két cu thé. Pay 1a co s dé
dai biéu theo ddi, danh gia viéc thuc
hién cac ndi dung sau chat van. Trong
truong hop nguoi bi chat van khong
thue hién hodc thuc hién khong day dua
cac cam két, dai biéu HPND cép x3 co
thé dé nghi Thuong truc HDND cép x4
xem xét trach nhi¢m cta nguoi lién
quan hoic kién nghi t6 chirc giam sat
chuyén dé dé 1am rd van de.

3. Két luan

Chat van la mot trong nhiing
hinh thic giam sat quan trong cua
HDND cép x4, thé hién rd vai tro, trach
nhiém cta dai biéu HDND c?ip xa trudc
ctr tri va Nhan dan dia phuong Dé gop
phan nang cao chat luong hoat dong
ctia Hoi dong nhan déan cap x4, dap ung
yéu ciu, nhiém vu phat trién dia
phuong trong boi canh chuyén doi s6 va
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thuc hién chinh quyén dia phuong hai
cap, dai bieu HDND cap x4 can khong
ngimng nang cao kién thirc, k§ nang va
ban linh trong hoat dong chit van. Viéc
lwa chon dung van dé, chuan bi day du
thong tin, dat cau hoi dung trong tam,
theo doi chat ché€ viéc thuc hién sau
chat van s& gép phan ning cao chit
lugng hoat dong cua HDND, dap ung
t6t hon yéu cau va ky vong ctia ctr tri va
Nhan dan.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Qudc hoi (2025), Luat sb
72/2025/QH15 ngay 16/6/2025 cua
Quodc hoi: Luat T6 chic chinh quyén
dia phuong.

2. Quéc héi (2025), Ludt sé
121/2025/QH15 ngay 10/12/2025
cua Quéc hoi: Ludt Hoat dong
gidm sat cua Quéc hdi va Hoi dong
nhdn ddn.

3. Cdc bao cao hoat dong cua Hoi
dong nhdn dan cap xa nhiém ky 2021-
2026 trén dia ban tinh Thanh Hoa.
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NGHIEN CUU THUC TE CO KY HAN O CO SO - YEU CAU TAT
YEU TRONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA TRONG BOI CANH
THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI XIV CUA PANG

rong bdi canh trién khai
Nghi quyét Pai hoi XIV
ctia Pang, yéu ciu nang cao chit
luong do1 ngli giang vién cac trudong
chinh tri dat ra ngay cang cap thiét,
dac biét 1a nang luc téng két thuc
tién va phat trién 1y luan. Trén co so
tiép can tir ly luan cua chu nghia
Mac - Lénin, tu tuong Hd Chi Minh
va hé thdéng quy dinh cta Pang,
nhat 1a Quy dinh sb 393-QB/TW
ngay 05/01/2026 va Quy dinh sd
396-Qb/TW ngay 06/01/2026 cua
Ban Chéap hanh Trung wong, bai viét
phan tich thyc trang hoat ddng
nghién ctru thuc té cua giang vién
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
tr 6 luan giai tinh tat yéu cua viéc
to chtrc nghién ctru thuc té co ky
han & co s& nhu mot gidi phap mang
tinh chién lugc nhdm ning cao chat
luong ddi ngti gidng vién, dap Gng
yéu cau x4y dung truong chinh tri
chuan trong giai doan mai.
Co s6¢ ly luan va chinh tri -
phap Iy ciia yéu cau nghién ciru thue
té c6 ky han

61

ThS. Nguyén Thi Yén
GVC, Khoa Nha nwdc va phap ludt

Trong hé théng 1y luan cua cha
nghia Mac - Lénin, thyuc tién giit vai
trd nén tang ctia nhan thirc. Thyc tién
khong chi 1a co s, dong luc ma con
1a tiéu chuan kiém nghiém chan ly. Vi
vay, moi ly luan khoa hoc chi thuc su
co gia tri khi dugc hinh thanh tur thuc
tién, dugc kiém nghi¢m trong thuc
tién va quay tr¢ lai phuc vu thuc tién.
Tu tuong HO Chi Minh da phat trién
sdu sic nguyén 1y nay khi khing dinh
can bg, dac bi¢t 1a can bo lam cong
tac 1y luan, phai gan bo mat thiét véi
co SO, “hoc o nhan dan”, léy thuc
tién lam diém xuat phat va diém dén
cta tu duy 1y luan. Doi véi doi ngii
giang vién ly luan chinh tri, day
khong chi 1a yéu cau phuong phap ma
con 1a chuan muc nghé nghiép.

Trong bdi canh Pai hoi XIV,
Pang tiép tuc nhidn manh yéu cau
“Gan két chat ché téng két thuec tién,
nghién ciru Iy ludn véi xdy dung va té
chire thyre hién dwong 16, chii tricong
cua Pang, chinh sdach, phdp ludt cua
Nha nuée.”, dong thoi dat ra nhiém
VU nang cao chat luong doi ngli can



bd du pham chat, niang luc va uy tin.
Diéu d6 truc tiép dat ra yéu cau d6i
v6i cac truong chinh tri - thiét ché
dao tao, bdi dudng can bo cua Bang
¢ dia phuong.

Vé phuong dién phap 1y, Quy
dinh s6 393-QD/TW (05/01/2026) cta
Ban Chip hanh Trung wong dd xac
dinh ro: truong chinh tri khong chi
thuc hién chirc nang dao tao, boi dudng
ma con c6 nhiém vu “tham gia tong két
thuee tién, nghién ciru khoa hoc vé xdy
dung Dang, xdy dung hé thong chinh
tri ¢ dia phwong” (Piéu 1, khoan 2),
dong thoi phai “tham gia tong két thuc
tién ¢ dia phirong, co s6... gép phan
cung cap ludn cit khoa hoc trong viéc
hoach dinh, hodn thién va t6 chirc thuc
hién chi trwong, chinh sach” (Piéu 2,
khoan 2). Quy dinh nay c6 y nghia dac
bi¢t quan trong, boi lan dau tién dat
hoat dong tong két thuc tién ngang tam
v6i chirc ning dao tao, qua d6 khang
dinh: giang vién truong chinh tri khong
chi 12 nguoi truyén dat tri thire ma con
1a chu thé tham gia san xuét tri thuc 1y
luan tir thuc tién dia phuong.

Bén canh d6, Quy dinh s6 396-
QDB/TW (06/01/2026) cuia Ban Chéap
hanh Trung uong vé trudng chinh tri
chuan d3 cu thé hoéa yéu cau chuin héa
d6i ngii giang vién, trong d6 nhan
manh tiéu chi g'fm 1y luan véi thuc tién,
coi hoat d6ng nghién ctru thyuc té 1a mot
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diéu kién quan trong dé danh gia chat
lugng gidng vién va nha truong.

Ngoai ra, Quyét dinh s6 988-
QDb/HVCTQG (20/3/2026) cua Hoc
vién Chinh tri Quéc gia cling quy dinh
r0 nghién cuu thuc té 1a nhiém vu
chuyén mon bat budc clia giang vién.
bdac biét, quy dinh nay khong chi dung
lai & hoat dong nghién cuu thuc té
thudng xuyén ma con dit ra yéu cau
nghién cuu thuc té co ky han nhu mot
hinh thirc nghién ciru c6 chiéu sau, gop
phan nang cao chat luong giang day va
nghién ctru khoa hoc.

Nhu vay, xét trén cd phuong
dién 1y luan, chinh tr1 va phap ly, viéc
t6 chirc nghién ctru thyc té co ky han &
co 86 1a yéu cau tat yéu, khach quan va
mang tinh bat budc d6i voi doi ngil
giang vién truong chinh tri trong giai
doan hi¢n nay.

Thuc trang hoat dong nghién
ciru thye té ciia giang vién Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa

Quén triét quan diém ctia Pang va
hudng dan ctia Hoc vién Chinh tri quéc
gia HO Chi Minh, nhitng nim qua
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa da
quan tdm to chirc hoat dong nghién ctru
thye t& cho ddi ngii giang vién véi nhiéu
hinh thirc da dang, gén chat voi nhiém vu
dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa
hoc cua nha truong.



Giai doan 2020 - 2025, nha
truong thuong xuyén t6 chac cho
giang vién di nghién ctru thuc té thong
qua viéc giao cac nhom giang vién chu
tri hoi thao tong két thyc tién tai dia
phuong; dong thdi gin véi mo hinh
chu nhiém 16p, gidng vién chu dong
cung hoc vién xac dinh van dé nghién
ctru theo linh vuc va t6 chuc cac hoi
thao chuyén dé. Hoat dong nay duoc
trién khai rong khap ¢ cac 16p Trung
cap 1y luan chinh tri, cac 16p bdi dudng
ngach chuyén vién, chuyén vién chinh,
cac 16p bodi dudng theo chirc danh lanh
dao, quan ly va cac 16p mod tai dia
phuong. Thong qua do, gidng vién co
diéu kién truc tiép khao sat, quan sat va
phan tich thyc tién phat trién kinh té -
x4 hoi, xdy dung hé thong chinh tri va
t6 chic thuc hién chii trwong, chinh
sach tai co so; qua do hiéu rd hon co
ché van hanh cta chinh quyén dia
phuong, cling nhu nhitng thanh tyu va
kho khan, thach thirc dat ra.

Bén canh do, cac khoa chuyén
mon da cha dong t6 chirc nghién ciu
thuc té theo chuyén dé, phuc vu truc
tiép cho giang day va nghién ctru khoa
hoc; dong thoi nha truong ting cudng
phéi hop véi cac dia phuong, co quan,
don vi td chirc khao sat, toa dam, trao
d6i thuc tién. Mot sb két qua tiéu biéu:
nam 2021 t6 chirc 3 doan nghién ciu
tai cac xa thugc huyén Hau Loc, Hoﬁng
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Hoéa vé mé hinh OCOP va khao sat nhu
cau boi dudng can bo tai xa Yén Lam,
huyén Yén Dinh (Bdo céo s6 254-
BC/TrCT ngay 17/11/2021); nam 2023
t6 chire nghién ctru thuc té cung 12 16p
Trung cap LLCT va 5 16p bdi dudng
quan 1y nha nudc (Bo cio s6 340-
BC/TrCT ngay 31/10/2023); nam 2024
t6 chirc 15 doan nghién ctru thuc té cho
can bg, giang vién va hoc vién (Bao
cdo  s0  288-BC/TrCT  ngiy
20/10/2024); nim 2025 t6 chic 16
doan nghién ctru thuc té, trong d6 co
01 doan 16p Trung cip LLCT danh cho
can b lanh dao, quan 1y tinh Hua Phan
(CHDCND Lao)... Nhitng hoat dong
nay goép phan mo rong khong gian thuc
tién, ting cudng gan két gilta nha
truong véi co so.

Két qua dat dugc cho théy, hoat
dong nghién ctru thuc té da gop phan
nang cao nhan thire thyc tién va ning
luc chuyén mon cua giang vién. Thuc
tién trd thanh nguon tu liéu quan trong
gitip giang vién bo sung dan ching
sinh dong, ning cao tinh thuyét phuc
cua bai giang. Béng thoi, hoat dong
nay con thiic day nghién ctru khoa hoc
va tong két thyc tién, gitip giang vién
phat hién cac van dé mdi, hinh thanh
cac hudng nghién ctru co6 gia tri, qua do
gop phan cung c¢6 mdi quan hé giira
nha truong va dia phuong.



Tuy nhién, bén canh két qua dat
dugc, hoat dong nghién ctru thuc té van
con nhitng han ché dang chu y. Trudc
hét, phan 16n hoat dong con mang tinh
ngan han, thién vé khao sat, chua tao
diéu kién dé giang vién tham gia sau
vao qua trinh quan 1y, diéu hanh ¢ co
s6, dan dén trai nghiém thuc tién chua
du chiéu sau. Bén canh do, viéc to churc
chua thuc su hé théng, thiéu ké hoach
dai han va co ché trién khai dong bo;
muc ti€u, ndi dung va phuong thuc
thuc hién chua dugc chuan hoa, khién
hiéu qua chwa twong xtmg voi yéu cau
nang cao chat lugng doi ngil giang vién
trong giai doan mai.

Tinh tat yéu ciia viéc to chirc
nghién ciru thue té ¢6 ky han & co sé

Xét trén phuong dién gia tri,
viéc to chirc nghién ctru thuc té co ky
han 1a yéu cu tat yéu, thé hién tap
trung & ba phuong di¢n:

Thir nhat, doi véi gidng vién,
ddy la con dwong true tiép nang cao
chat lwong giang day va nang luc
nghé nghiép.

Trai nghi¢m thuc tién co ky han
gip giang vién tich iy tr1 thuc kinh
nghiém, rén luyén tu duy phan tich va
kha nang xir ly tinh huong, tir d6 “thuc
tién hoa” bai giang. Ly luan duoc soi
chiéu tir thuc tién cu thé s& trd nén sinh
dong, co stic thuyét phuc, giup hoc vién
- 1a can b dang cong tac - nhan dién ro
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tinh thiét thuc va kha ning van dung.
Pong thoi, day ciing 13 giai phap can ban
khac phuyc tinh trang giang day ning vé
kinh nghiém chu quan hodc gido diéu,
nang cao trinh d6 “hiéu sau - ndi tring -
giang thuyét phuc” ciia giang vién.

Thit hai, déi véi nha truong,
nghién cuu thuc té ¢6 ky han tao nén
tang cho tong két thuc tién va phat
trién 1y ludn.

Nhitng van dé 16n cua thyc tién
nhu d6i méi phuong thire 1anh dao, xay
dung chinh quyén s6, nang cao chat
chi ¢6 thé

duoc nhan dién day du thong qua qua

luong sinh hoat chi bd...

trinh theo ddi dai han, ¢ chiéu sau. Két
qua nghién ctru thuc té khong chi cung
cép luan ¢t khoa hoc cho d6i méi ndi
dung gidng day ma con md ra céc
huéng nghién ctru c6 gia tri, qua do
thuc hién dung chic nang “tham gia
tong két thuc tién, nghién ciu khoa
hoc” cua truong chinh tri theo Quy
dinh s6 393-QB/TW, dong thoi dap
ung tiéu chi xay dung truong chinh tri
chuan theo Quy dinh s6 396-QD/TW.

Thir ba, doi véi co sé va hé
thong chinh tri dia phirong, nghién ciru
thuee té ¢6 ky han gép phan tang cwong
lién két ly lugn voi thuc tien.

Qua trinh giang vién tham gia
cOng tac tai co sO tao ra su tuong tac
hai chiéu: vira tiép nhan, phan anh kip
thoi nhitng van dé mdi nay sinh tir



thuc tién, vira dong goép tu duy ly
luan, phuong phéap khoa hoc vao qua
trinh 1anh dao, quan ly. Qua do,
khéng chi ning cao chit lugng dao
tao, boi dudng can bd ma con gop
phan cing ¢ mdi quan hé giita nha
truong voi dia phuong, nang cao vi
thé, uy tin cua trudng chinh tri trong
hé thong chinh tri.

Tir nhitng phan tich trén co thé
khéng dinh, t6 chirc nghién ctu thuc té
co6 ky han ¢ co s& khong chi la giai
phép chuyén mon, ma 1 yéu cau mang
tinh chién lwoc nhim nang cao chat
lugng doi ngil giang vién, dong thoi
tryc tiép gop phan nang cao chat luong
ddo tao, boi dudng can bo va nang luc
tong két thuc tién, phat trién 1y luan cta
nha truong trong giai doan maoi.

Mot s6 dinh hwéng ning
cao hiéu qua nghién ciru thue té
co ky han

Dé t6 chirc hiéu qua nghién ciru
thuc té co ky han, can trién khai dé)ng
b6 mot s dinh hudéng co ban sau:

Mot la, xdy dung dé dan tong
thé, bao dam tinh chién lwoc va tinh
kha thi cao.

Pé 4n can xac dinh rd muc tiéu,
ndi dung, thoi gian (tr 3 - 6 thang, 1
nam hodc dai hon), dia ban, phuong
thirc t6 chire, co ché quan 1y va danh
gia két qua. Viéc trién khai phai dat
dudi su lanh dao truc tiép cua cép uy
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nha truong, gén chat véi chién luoc
phat trién dén nam 2030 va yéu cau xay
dung truong chinh tri chuan.

Hai la, lva chon dia ban va vi tri
cong tac phu hop.

Viéce lua chon dia ban va vi tri
cong tac phu hop véi chuyén mon cua
giang vién; bdo dam giang vién dugc
tham gia thuc chat vao cong viéc cla
dia phuong, c6 san pham nghién ciu
cu thé (bao cao téng két, bai viét khoa
hoc, chuyén dé giang day méi).

Ba la, hoan thién co ché, chinh
sdach theo huong rang budc trdach
nhiém va tao dong luc.

Can quy dinh rd quyén loi, nghia
vu, ché do hd tro déi voi giang vién
tham gia nghién ctru thyc té; dong thoi
coi két qua nghién ctu thuc té c6 ky
han 1a tiéu chi bat budc trong danh gia,
bo nhiém, xét danh hiéu, nang ngach,
qua d6 tao dong luc va éap lyc tich cuc
dé giang vién tham gia thuc chat.

Bén la, gan chdat nghién ciiu
thuc té véi gidng day va nghién ciru
khoa hoc.

Két qua nghién ctru phai duoc
“chuyén hoéa” truc tiép vao bai giang,
chwong trinh ddo tao va cong bd khoa
hoc. Pong thoi, can xiy dung ngan
hang tinh huéng thuc tién phuc vu
giang day, bao dam su thong nhat
gitra dao tao - nghién ctru - tong két
thuc tién.



Nam la, ting cwong phoi hop
VOi cac dia phwong trong tinh,

Viéc ting cudng phdi hop véi
cac dia phuong trong tinh, tao co ché
tiép nhan va danh gia giang vién tham
gia nghién ctru thuce té; qua d6 cing cd
moi quan hé giira nha truong va co so.

Nghién ctru thyc té ¢6 ky han &
co sO khong chi 1a mot giai phép ning
cao chat lugng giang vién, ma 13 yéu
cau khach quan, mang y nghia chién
luge trong thuc hién day du chic nang
cua truong chinh tri trong giai doan
moi. Trong bdi canh trién khai Nghi
quyét Pai hoi XIV cua Pang va xay
dung trudng chinh tri chuan theo Quy
dinh s6 396-QB/TW (06/01/2026),
viéc doi méi manh mé hoat dong nay
tr& thanh diéu kién tién quyét dé nang
cao chét lugng dao tao, boi dudng can
bo - nhiém vu then chdt trong xay dung
Pang va hé thong chinh tri.

Thue tién dat ra yéu cau ngay
cang cao doi voi doi ngili giang vién
truong chinh tri: khong chi la nguoi
truyén thu tri thire, ma con 1a chu thé
tham gia tong két thuc tién, gop phan
phat trién 1y luan caa Pang. Muén vay,
giang vién phai thuc su “di vao thuc
tién, song trong thyec tién va khdi quat

b

tir thiee tién”, bién trai nghiém thuc
tién thanh ning lyc khoa hoc va ning
luc su pham. T6 chirc hiéu qua nghién

ctru thyc té c6 ky han chinh 13 con
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dudng cin ban dé hinh thanh doi ngii
giang vién vitng vé Iy ludn, sdu vé
thye tién, sdc vé tw duy, di nang luc
dan ddt nhén thire, dinh huéng hanh
déng va truyén bd, phat trién 1y ludn
ciia Pang. Pay ciing 1a nén tang bén
vitng dé Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa khang dinh vi thé, uy tin va dong
g6p thiét thuc vao su phat trién cua
dia phuong va dat nudc trong giai
doan moi.

TAI LIEU THAM KHAO

- Ban Chip hanh Trung wong
bang Cong san Viét Nam (2026), Van
kién Pai héi dai biéu toan quo”'c lan thir
X1V ciia Pang, Nxb Chinh tri qudc gia
Su that, Ha Noi.

- Ban Bi thu (2026), Quy dinh sé
393-Ob/TW vé chiic nang, nhiém vu,
16 chirc b mdy cua trwong chinh tri
tinh, thanh pho.

- Ban Bi thu (2026), Quy dinh sé
396-OB/TW vé truwong chinh tri chudn.

- Hoc vién Chinh trj qudc gia H6
Chi Minh (2021), Quy ché quan 1y dao
tao, boi dwdng cia truong chinh tri
tinh, thanh pho triee thuéc Trung wong.

- Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa (2020-2025), Bdo cdo tong két
cong tdc dao tao, béi duong va nghién
curu khoa hoc.



GIAI PHAP PHAT HUY TRACH NHIEM...

GIAI PHAP PHAT HUY TRACH NHIEM NEU GUONG CUA GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA TRONG THAM GIA CUQC THI
CHINH LUAN BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA PANG

Nghi Quyét 35 -NQ/TW,
ngay 22/10/2018 cua Bo
Chinh tri khod XII vé “ting cuong bdo
Vvé nén ting tw twong ciia Pang, daiu
tranh phdan bdc cdc quan diém sai trdi,
thiy dich trong tinh hinh méi” da khang
dinh: “Béo vé vimg chic nén tang tu
tuong cia Pang, dau tranh phan bac
c¢6 hiéu qua cac quan diém sai trai, thu
dich 1a mét nd1 dung co ban, hé trong,
séng con cua cong tac xay dung, chinh
don bang; 1a nhiém vy quan trong
hang dau cia toan Pang, toan quén,
toan dan...”; déng thoi 1a trach nhiém
tryc tiép cua doi ngii can bo 1am cong
tac tu tudng, ly luadn, trong d6 giang
vién ly luan chinh tri gilt vai tro nong
c6t. Trong bdi canh bung nd thong tin
va sy chéng pha ngay cang tinh vi cia
céc thé luc thu dich trén khong gian
mang, cudc dau tranh tu tudng - ly
luan dién ra gay gat, phtrc tap, doi hoi
phai c¢6 nhiing hinh thirc dau tranh linh
hoat, sang tao, hi¢u qua.

Cudc thi chinh luan vé bao v¢
nén tang tu tudng cua Pang do Ban
Chi dao 35 cac cép td chuc, nhiing
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nim qua da tré thanh mot dién dan
chinh tri - hoc thuat quan trong, gép
phan lan téa quan diém chinh thong,
cing ¢b niém tin, phan bac kip thoi
cac quan diém sai trai, thu dich. Dbi
véi cac co s6 dao tao, bdi dudng ly
luan chinh tri, day khong chi 1a hoat
dong chuyén moén ma con la moi
truong ren luyén ban linh, ndng luc
nghién ctru va dau tranh tu tudng cia
giang vién.

Thuc tién cho thiy, & dau
giang vién guong mau, tién phong
tham gia thi & d6 phong trao tham gia
Cudc thi chinh luan phat trién manh,
chat lugng cac tac pham duoc nang
cao va suc lan tda tich cyc trong hoc
vién, can bg, dang vién. Nguoc lai,
néu giang vién thd o, hinh thtc thi
rat kho tao dong luc va niém tin cho
nguoi hoc. Vi vay, viéc phat huy
trach nhiém néu guong cua gidng
vién trong tham gia Cudc thi chinh
luan khong chi 1a yéu cau chuyén
mon ma con la trach nhiém chinh tri.

Thong qua Cudc thi nhan thic
clia giang vién vé trach nhiém néu



guong trong bao vé nén tang tu tudng
cua Pang duoc nang cao, nhan thirc rd
muc dich ctia Cudc thi trude hét 1a xay
dung cac san pham chinh luan co chit
luong dé phuc vu truc tiép cong tac
tuyén truyén bao vé nén tang tu tudng
cia Pang, ddu tranh phin bac céc
quan diém sai trai thu dich trén bao
chi, truyén thong va trén khong gian
mang. Mat khac, Cudc thi 1a phuong
thire sang tao dé nang cao nang luc
dAu tranh tu tudng cho do1 ngii can bo,
dang vién va cac tang 16p nhan dén.
Su phat trién cua tri tué nhan tao va
khong gian mang cho thdy yéu cau
quan trong cua viéc hinh thanh “la
chan tu tuong” cho mdi can bo, dang
vién va ngudi dan dé co suc dé khang
tot trudc cac luan diéu xuyén tac,
chéng pha, hinh thanh y thic tham
khao thong tin chinh théng trudc mdi
su kién chinh tri - xa hoi. Cac tac
pham tham gia du thi khong chi 1a
nhitng san pham riéng 1é ma con gop
phan hinh thanh kho dir liéu chinh
thong vé bao vé nén tang tu tudng cia
bang dé cac luc luong khai thac, st
dung. Trén co sé do, kién tao hé sinh
thai bao vé nén tang tu tudng cua
Pang voi nhiéu tang, nhiéu 16p dé moi
chu thé khong chi “biét” ma con dé
“lam”, khong chi nang cao nhan thtrc
ma con ndm vitng phuong phap, cach
thirc bao vé nén tang tu tudng cua
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Pang gan v6i nhiém vu chuyén moén
cua tung ca nhan, co quan, don vi,
dia phuong.

Toan canh can bg, giang vién Truong Chinh tri

tinh Thanh Hoa dvw hoi nghi truc tuyén Hop bado
trién khai Cudc thi bao vé nén tang tw tuong
cia Dang, nam 2026

Pbi v6i giang vién Truong
Chinh tr1 tinh Thanh Hoa nhan thic
dung y nghia, tim quan trong ctia cong
tac bao vé nén tang tu tudng cua
Dang; thau triét tinh than 1anh dao, chi
dao cép uy, bam sat ké hoach, thé 1¢
Cuodc thi chinh luan bao vé nén tang tu
tuong cia Pang; dong thoi néu guong
phat huy vai trd nong cét trong viéc
dinh hudéng, huéng dan cho hoc vién
cong tac bao vé nén tang tu tudng cla
Pang, ddu tranh phan bac cic quan
diém sai trai, thu dich va néu guong
tham gia tac pham du thi Cudc thi
chinh luan dam bao ca vé so luong va
chat luong, nhiéu nim qua da dat duoc
nhiéu két qua noi bat nhu: Nam 2024



c6 100% céan bd, dang vién Nha truong

tham gia Cudc thi va giri vé Ban to
chirc Cudc thi 46 tac pham du thi; 131
tac pham du thi ctia hoc vién céc 16p
Trung cip 1y luan chinh tri. Sau khi
tham dinh Trudng Chinh tri tinh Thanh
Hoa d Iya chon 20 tac pham dy thi caa
can bg, dang vién, hoc vién Nha truong
gui tham dy Cudc thi chinh luan vé bao
vé nén tang tu tudng cua Dang trén dia
ban tinh, két qua: Giai nhat tap thé; 01
giai A; 02 giai C; 02 giai khuyén khich.
Nam 2025, ¢6 100% can bg, dang vién
Nha trudng tham gia Cudc thi va giri vé
Ban t6 chitc Cudc thi c6 49 tac phém du
thi. Sau khi tham dinh Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa da lua chon 25 tac
phém du thi ctia can bo, dang vién Nha
truong gui tham duy Cudc thi chinh
luan vé bao vé nén tang tu tudng cia
Pang trén dia ban tinh, két qua: Giai
nhat tap thé; 01 giai A; 02 giai B; 01
giai C, 01 giai khuyén khich cp tinh.

Viéc phat huy trach nhiém néu
guong cua giang vién Truong Chinh
tri tinh Thanh Ho4 trong bao vé nén
tang tu tudng cua Pang da, dang va
tiép tuc 1a hanh dong tu giac, lién tuc,
thuong xuyén, tré thanh Phong trao tu
giac tham gia Cudc thi chinh ludn va
lan toa trong hoc vién.

Cung voi két qua dat duoc,
trach nhiém néu guong cua giang vién
cling con nhitng han ché nhat dinh
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nhu: mot sb tac pham du thi con chung
chung, thiéu chiéu sau thyc tién, mot
sd it giang vién k¥ nang nhan dién chi
dé chua sat, chua tan dung hiéu qua
khong gian mang dé lan téa két qua.

Pé tiép tuc phat huy trach
nhiém néu guong cua giang vién
Truong Chinh tri tinh va khac phuc
nhitng han ché trén, can thuc hién
ddng bo cac giai phap sau:

Thit nhdt, Nang cao nhdn thirc
chinh tri, xac dinh ro trach nhiém tién
phong cua giang vién Truong Chinh
tri tinh.

Truée hét, can quan triét sau sac
quan diém cua Pang vé bao vé nén
tang tu tudng; xac dinh tham gia Cudc
thi chinh luan trach nhiém chinh tri tu
giac, thuong xuyén, lién tuc ctia giang
vién. Mdi gidng vién phai ty giac tham
gia hing nam; xem ddy 13 tiéu chi
danh gid mic d6 hoan thanh nhiém vu
va phai thé hién vai tro “di trude, lam
truge, lam tot”.

Thit hai, Tang cuong y thirc ty
chi, ty rén luyén ciia méi gidang vién.

Pay 1a yéu t6 quyét dinh, dé
lam t6t cong tac tham muu, t6 chic co
hi¢u qua Cudc thi chinh ludn, cling
nhu c6 nhiéu tic pham dy thi c6 chat
luong, dat giai cao, hon hét, trude hét,
mdi gidng vién phai chi dong va
khong nglmg hoc tap, cap nhat kién
thtrc 1y luan va thuc tién; rén luyén ky



nang bao vé va dau tranh theo phuong

chdm “xdy” 1a chu yéu, “chdng” la
quyét liét, thuong xuyén, hiéu qua; giir
viing ban linh chinh tri; nang cao dao
dirc nghé nghiép, tac phong hinh anh
va uy tin gidng vién.

Thir ba, Néu guong trong giang
day, nghién ciu khoa hoc, tong két
thuec tién.

Theo do, khi thuc hién nhiém vu
giang day can chu dong truyén truyén y
nghia Cudc thi chinh luan; dinh hudng,
dan dat tham gia va lan toa Cudc thi
chinh luan dén hoc vién.

Trong nghién ctru khoa hoc va
tong két thuc tién, giang vién chu
dong lya chon chu dé gén voi van dé
thoi su, “diém néng” tu tudng, nhitng
van dé can tong két thuc tién dia
phuong, nganh, co so; két hop nhuan
nhuyén 1y luan va thyc tién trén co so
nhiing 1ap luan khoa hoc, dan ching
xac thuc, ngdébn nglr mach lac, thuyét
phuc, c6 gia tri dinh huéng va kién
nghi giai phap, chat lugng tac pham
chinh 1 minh chimg rd nhat cho uy
tin chuyén moén va vai tro néu guong
cua giang vién nha truong.

Thwr tw, Neu guwong trong dinh
huéng, hudng dan hoc vién tham gia
Cuoc thi chinh luan.

Giang vién Truong Chinh tri
khong chi truyén dat kién thire 1y luan
cht nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho
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Chi Minh va 1y luan vé duong 16i doi
moi..., ma con phat huy trdch nhiém
tham gia, lan toa Cudc thi chinh luan
dén hoc vién. Theo d6, giang vién
Nha truong can phat huy, chu dong
thanh 1ap nhom giang vién nong cot
huéng dan cach chon chu dé, cach
lap luan, gop y, chinh stra ban thao;
chia sé kinh nghiém k¥ niang viét
bai, k¥ nang phan bac cic quan diém
sai trai, thu dich; cung hoc vién ding
tai, lan toa tac phém chinh luan dat
gidi va lan tod y nghia Cudc thi
chinh luan trén khong gian mang.
Qua d6, bien cudc thi thanh hoat
dong thuong xuyén trong nha
truong, tao moéi truong rén luyén
cho hoc vién véi tinh than “cung
lam, cung hoc, cung tién bd”’ s€ nhan
1én strc lan toa.

Thw nam, Hoan thién co ché,
chinh sdach ho tro.

Pé thyuce sy 13 hanh dong tu giac,
thuong xuyén, lién tuc ctua cén bo,
giang vién Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa can c6 co ché, chinh sach vira quy
dinh, rang budc trach nhiém, nghia vy,
quyén loi va khuyén khich giang vién
nha truong can dua két qua tham gia
Cudc thi vao ti€u chi thi dua, danh gia
chat lugng dang vién, va nhiém vu
chuyén moén; khen thuong kip thoi
giang vién c6 tic pham dat giai; kip thoi
t6 chuc tap huan k¥ ning viét bai va



tham gia cac loai hinh dy thi; b trf thoi
gian, phan bd kinh phi phu hop; xay

dung kho tu li¢u dung chung duogc dang
tai trang Website va Tap san dién t
nghién ctru 1y luan va thyc tién cua
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa.

T6m lai, Ké thira két qua va kinh
nghiém cua Cudc thi chinh luan bao v¢
nén tang tu tudng clia Pang nhimng nam
trude, Cudc thi chinh luan nam 2026
dugc phat dong, to chic cho thay ¥
nghia quan trong cua Cudc thi, vira 1a
su kién kip thoi chao mung thanh cong
cua Pai hoi, vira 1a hoat dong chinh tri
- tur tuong sau rong dé bao vé, lan toa,
cu thé hoa Vin kién Pai hdi, gop phén
tao sy théng nhat trong Pang, dong
thuén trong xa hoi, tr d6 kho1 day manh
mé khat vong phat trién, phat huy t6i da
strc manh noi sinh, tranh thi moi nguén
luc dé dua dat nudce tang toc va bit pha.

Phat huy trach nhiém néu guong
cua giang vién nha truong trong tham
gia Cudc thi chinh luan bao vé nén tang
tu tudng ciia Dang khong chi gop phan
nang cao chét luong Cudc thi ma con
trie tiép ning cao hiéu qua giang day,
nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién.
Khi mdi giang vién thuc su 1a mot tim
guong vé ban linh chinh tri, trinh do 1y
luan va tinh than dan than, Cudc thi
chinh luan s€ tré thanh dong luc manh
mé dé hién thyc hoa phuong cham
“xay” va “’chong”; chuyén doi manh
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mé tu duy tir “dau tranh dé bao vé&” sang
“d4u tranh dé vira bao vé vira thuc day
phat trién”, dau tranh khong chi 1a phan
bac quan diém sai trai, bao vé nén tang
tu tuong, Cuong linh, duong 16i, ma
quan trong hon 1a théng qua dau tranh
dé phat trién 1y luan, cing ¢ viing chac
va bo sung, phat trién nén tang tu tuong
cua Pang trong ky nguyén mdi, nhan
dién va dy bao nhiing van dé 1y luan
moi dat ra./.

TAI LIEU THAM KHAO

- Nghi Quyét 35 -NQ/TW, ngay
22/10/2018 ctua B Chinh tri khod XII
vé “ting cuong bdo vé nén ting tw
twong ciia Pdng, dau tranh phdn bdc
cdc quan diém sai trdi, thi dich trong
tinh hinh moi”.

- B4o c40 56 109 -BC/TrCT cia
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
ngdy 5 thang 6 nam 2025 vé két qua
Cuodc thi chinh luan vé bao vé nén tang
tu tuong cua Dang, nam 2025.

- Ké hoach sb 28-KH/TrCT cua
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
ngay 16 thang 01 nam 2026 vé to chirc
Cudc thi chinh luan vé bao vé nén tang
tu tuong cua Dang, nam 2026.

- Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho
Chi Minh, Hop béo trién khai Cudc thi
chinh luén vé bao vé nén tang tu tudng
cua Dang, nam 2026.
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MOT SO KINH NGHIEM TRONG PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
TREN PIA BAN TINH THANH HOA HIEN NAY

uoc sy quan tam lanh, chi

dao cua Tinh uy, UBND
tinh vé viéc hd trg, tao diéu kién dé cac
ho kinh doanh c4 thé hoat dong hiéu
qua, dac biét viéc phé duyét Pé 4n
phat trién doanh nghiép giai doan
2021-2025 va chinh sach hd tro phat
trién doanh nghiép trén dia ban tinh
giai doan 2022-2026, trong nhung
nim qua khu vuc kinh té tu nhén trén
dia ban tinh Thanh Hoéa da dat duoc
nhimg két qua khich 1 ca vé& quy mo,
sb lugng va chét luong, tré thanh luc
luong kinh té nong c6t, dong gdp quan
trong vao phat trién kinh té - x4 hoi
cta tinh. Cu thé:

Vé s6 lwong doanh nghiép. Giai
doan 2021-2025, trén dia ban tinh c6
18.621 doanh nghi¢p thanh lap méi
(muc ti€u c6 15.000 doanh nghiép
thanh 1ap méi), voén diéu 1& dang ky
dat 163.525 ty dong, binh quan dat
8,78 triéu ddong/doanh nghiép. Lity ké
dén thang12/2025, trén dia ban tinh co
21.500 doanh nghi¢p hoat dong, dat
gan 5,7 doanh nghiép/1.000 dén, ting

1 B4o c4o sb 13607/BC-STC ngay 15 thang 12
nam 2025 cua So Tai Chinh tinh Thanh Hoéa Bao
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1,05 doanh nghiép so v6i nam 2020'.
V& s6 lugng ho kinh doanh ca thé dén
nay c6 khoang 177.000; 1.074 trang
trai (128 trang trai trong trot, 644 trang
trai chan nuo6i, 25 trang trai lam
nghiép, 120 trang trai nudi trong thuy
san, 157 trang trai tong hop); tong sd
lao dong thuong xuyén trong cac trang
trai 1a 4.072 nguoi (trung binh moi
trang trai st dung 3,8 lao dong).

Vé toc d tang trucng, ning sudt
lao déng, trinh dj cong nghé. Nang suat
lao dong khu vyc kinh té tur nhan luon
cao hon so véi binh quan ning suét lao
dong ca tinh va ndm sau cao hon nam
trudce, trong giai doan 2017-2025 tdc do
ting ning suat lao dong ciia khu vuc
kinh té tu nhan binh quan hing nim dat
18,0%/mam, cao hon binh quin toan
tinh 1a 17,3%/nam. Riéng nam 2025,
toc do tang truong cua kinh té tu nhan
binh quan nam 2025 udc dat 8,21%; toc
do ting ning suat lao dong udc dat
11,5%. Hién nay, 100% doanh nghiép
trén dia ban tinh d3 duoc tiép can va
tmg dung cic nén tang sb trong hoat

c4o Tinh hinh trién khai thue hién Dé 4n phat trién
doanh nghiép tinh Thanh Hoéa giai doan 2021-
2025.



dong san xuat kinh doanh, c6 5.500
doanh nghiép dat mirc d6 chuyén dbi
sb theo quy dinh cua B§ Khoa hoc va
Cong nghé; tong sé doanh nghiép
cong nghé so trén dia ban tinh dat 615
doanh nghiép.

Vé déng gop cua kinh té tw
nhadn trong phat trién kinh té - xa hji
trén dia ban tinh. Kinh té tu nhan
phat trién da dang, hi¢u quéa hoat
dong cua kinh té tu nhan thoi gian
qua dugc nang 1én. Tinh dén nam
2025, khu vyc doanh nghi¢p dong
g6p khoang 56,66% GRDP cua tinh;
tao vi¢c lam cho khoang 479.266 lao
dong, gép 1,43 1an so v&i nam 2020;
thu ndp ngéan sach nha nudc khu vuc
doanh nghi¢p uwdc dat 13.283 ty
dong, chiém 91,29% tong thu noi dia
(trr thu tién st dung dat, so s6) gap
2,02 1an so véi nam 2020. Huy dong
von dau khu vyc kinh t€ tu nhan uéc
dat 90,55 nghin ty dong, chiém 65%
tong von dau tu toan xa hoi, ting gap
1,73 14n so v&i nam 20172,

Vi nhig két qua dat duoc,
kinh té tw nhan da dong gop thiét thuc
vao sy tang trudng kinh té, tao viéc lam
va chuyén dich co cdu kinh té cua tinh
Thanh Hoé theo hudng hién dai. Mac
du viéc phat trién kinh té tu nhan trén
dia ban tinh van con ton tai nhitng han
ché nhit dinh, nhu: Kha nang canh

2 B4o c4o sb 13607/BC-STC. Pa dan
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tranh cua kinh t& tu nhan con han ché,
thiéu bén vimg, quy mé cua cac chu thé
kinh té tu nhan chi yéu 1a nho va siéu
nho, kha ning huy dong vén dé mo
rong san xuat, kinh doanh con han ché;
qua trinh chuyén doi sb, d6i méi cong
nghé trong khu vyc kinh té tu nhan
chua ugc tdm dang muc; thiéu sy két
néi giita doanh nghiép 16n - nho va
doanh nghiép FDI - doanh nghi€p nd1
dia; s6 lwong doanh nghiép khoa hoc -
cong ngh¢ va doanh nghiép khoi nghiép
d6i moi sang tao con it. Toc do ting
truong cua khu vue tu nhan van thap
hon tdc d6 tang truong chung ciia toan
tinh. Nhung, tir thuc tién phat trién kinh
té tu nhan & tinh Thanh Hoa trong giai
doan vira qua, co thé rat ra mot sb kinh
nghiém sau:

Thit nhdt, phai dm bao tinh dong
b trong chi dao diéu hanh, coi day 1a
yéu t6 then chét dé tao moi truong thuan
loi cho kinh té tu nhan phat trién. Trong
nhitng nim qua, khi Thanh Héa trién
khai m6 hinh Trung tdm Phuc vu hanh
chinh cong cap tinh, két ndi voi bo
phan “mdt ctra” ¢ cac dia phuong. Su
chi dao thdng nhét tir tinh dén co so va
su phéi hop giita cac s, nganh, nhiéu
thii tuc lién quan dén diang ky kinh
doanh, dau tu, dit dai va xay dung
duoc giai quyét theo co ché lién thong,
da giip giam thot gian va chi phi cho



cac loai hinh ctia kinh t€ tu nhan khi
thue hién tha tuc hanh chinh, dong
thoi tao ra moi truong kinh doanh
minh bach va thuan loi hon. Khi su
thong nhat dugc dam bao tir cép tinh
dén cap x4, tir cac so, nganh dén ting
dia phuong co sd, moi chu truong,
chinh sach déu duoc trién khai thong
sudt, han ché t6i da tinh trang chong
chéo, cat cur hay tri tré¢. Nho do, doanh
nghiép tu nhan c6 thé tiép can thong
tin chinh xac, minh bach va kip thoi,
tao niém tin viing chiac dé dau tu, mo
rong san xuat kinh doanh. Pdng thoi,
tinh déng bd con giup cic chuong
trinh hd tro, vu dii va cai cach thi tuc
hanh chinh dugc thyc thi nhat quan,
khong bi bién dang trong qua trinh
thuc hién.

Thir hai, phai két hop phat trién
ha ting giao thong va ha tang sb gitp
nang cao nang luc canh tranh ctia toan
tinh. Khi hai loai ha t?mg nay duogc
phat trién song hanh khong chi tao ra
loi thé vé logistics va tiép can thi
truong ma con kién tao mot méi
truong kinh doanh hién dai, minh
bach, hiéu qua. Trong nhimg nim gan
day, Thanh Hoa da dau tu manh vao
hé thong giao thong két ndi voi Khu
kinh té Nghi Son nhu cac tuyén quéc
16, duong ven bién va hé thong cang
bién. Viéc hoan thién ha ting giao
thong giup rat ngan thoi gian véan
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chuyén hang hoa, tao diéu kién thuan
lgi cho doanh nghi€p tu nhan tham gia
hoat dong san Xuét, thuong mai va
logistics. Song song vdi do, tinh cling
thiic day ung dung cong nghé thong tin
trong quan 1y hai quan, logistics va dich
vu cang, timg budc hinh thanh hé théng
quan 1y va giao dich dién tir. Su két hop
gita ha ting giao thong va ha tang sb
khong chi giip nang cao hi¢u qua luu
thong hang hoa, gidm chi phi giao dich
va tang strc hap dan clia moi truong dau
tu d6i véi doanh nghiép, ma con gitp
cac doanh nghi€p cong nghiép, thuong
mai, dich vu cling nhu cac mo6 hinh kinh
té méi khai thac t6t hon cac co hoi tir
chuyén doi s6, mo rong chudi cung g
va nang cao nang suat lao dong.

Thir ba, doanh nghi€p phai
dugc coi 13 trung tdm va chinh quyén
phai thuong xuyén dbi thoai, lang
nghe va hd trg. Trong nhimg nim gan
day, Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoa
thuong xuyén to chirc cac hoi nghi gap
g3, dbi thoai v6i cong dong doanh
nghi¢p. Tai cac hoi nghi ndy, doanh
nghiép duoc tryc tiép phan anh nhiing
kho khan lién quan dén thu tuc dau tu,
tiép can dat dai, giai phong mit bang,
tin dung va ha téng san xuét. Sau cac
budi d6i thoai, lanh dao tinh giao
nhiém vu cy thé cho timg s&, nganh va
dia phuong giai quyét cac kién nghi
cia doanh nghiép. Nhing cudc tiép



xuc, doi thoai dinh ky gitta chinh
quyén véi doanh nghiép khong chi
gitip thao g& kho khin vé co ché, thu
tuc, ha t?mg hay nguén nhan luc, ma
con tao kénh phan hoi truc tiép dé diéu
chinh chinh sach phu hop voi1 thuc
tién. Khi tiéng noi ciia doanh nghiép
duogc lang nghe va ton trong, niém tin
thi truong dugc cung cd, dong thoi
khuyén khich doanh nghiép manh dan
dau tu, d6i méi sang tao, Gmg dung
cong nghé sd vao san xudt - kinh
doanh. Pay chinh 1a dong luc quan
trong dé kinh té tu nhan phat trién
manh mé& hon.

Thir tu, @6 moi sang tao va
chuyén ddi s6 can duogc coi l1a dong luc
xuyén sudt cho ca doanh nghiép va co
quan nha nudc. Trong thoi gian qua,
tinh Thanh Hoa da day manh x4y dyng
chinh quyén dién tir, trién khai hé
théng quan 1y van ban dién tir, chit ky
s6 va cung cap nhiéu dich vu cong truc
tuyén muc do cao. Viéc ung dung
cong nghé thong tin trong xir 1y ho so,
thil tuc hanh chinh giup rit ngan thoi
gian giai quyét cac thu tuc lién quan
dén dang ky doanh nghiép, dau tu, dat
dai va xday dyng. Nho do, doanh
nghiép tu nhan c6 thé thuc hién nhiéu
thu tuc hanh chinh trén moi1 truong $0,
giam chi phi va thoi gian giao dich véi
co quan nha nude. Thyc tién cho théy,
doanh nghiép mudn ton tai va pht trién
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bén viing phai lién tuc d6i méi mo hinh
kinh doanh, ti wu quy trinh san xuét, gia
ting gi4 tri bang cong nghé va tri thic.
Chuyén dbi sb giup doanh nghiép giam
chi phi, ndng cao ning suat, m¢ rong thi
truong, dong thoi tiép can cac phuong
thirc kinh doanh hién dai dua trén dir li€u
va nén tang sb. Tuy nhién, dé sur d6i moi
do6 phat huy hi¢u qua, co quan nha nudc
ciing phai chuyén minh manh mé, tir tu
duy quan ly sang tu duy phuc vu, tir
phuong thic hanh chinh truyén thong
sang mO hinh quén 1y thong minh, cong
khai, minh bach va tuong tac trén moi
truong sO. Chi khi cac thu tyc hanh
chinh dugc don gian hoa, ung dung
cong nghé trong cung cap dich vu cong
t6t thi doanh nghiép méi c6 méi truong
thuan loi dé sang tao va phat trién.

Thir nam, huy dong ngudn luc xa
hoi dé thic ddy kinh té tw nhan phat trién
nhanh va bén vimg. Dé thuc hién diéu
dé mot cach hi€u qua, tinh Thanh Hoa
da lam tot cong tac giai phong mit bang,
chuén bi quy dat sach va dau tu dong bo
ha tang giao thong két néi. Bén canh do,
tinh cling trién khai nhiéu chinh sach hd
tro doanh nghiép tu nhén tiép can cac
nguén von tin dung uu dai, hd tro dao
tao ngudn nhan luc chat luong cao dé
dap tmg nhu cau mé rong quy mo san
xuét tao thuén loi cho cac doanh nghi¢p
vay von dau tu, san xuét, kinh doanh.
Pén nay, trén dia ban tinh c6 4.874



doanh nghi¢p c6 quan hé tin dung voi
ngan hang véi du ng 58.283 ty dong’.
Ngoai ra, dé tao diéu kién cho kinh té tu
nhan tiép can, khai thac cac co dau tu,
mé rong san xuat kinh doanh, tinh da
ban hanh nhiéu co ché, chinh séch nhim
hd tro kinh té tu nhan tham gia sau, vimg
chic vao chudi gia tr1 khu vuc va thé
gi6i. Pong thoi chii dong kéu goi cac tap
doan 16n dau tu vao nhimg linh vyc c6
tac dong lan toa nhu cong nghiép ché
bién - ché tao, nang luong, logistics va
ha tﬁng s6. Viéc thu hit cac tap doan tu
nhan dau tu vao Khu kinh t& Nghi Son
va céc khu, cum cong nghi€p trong Tinh
da tao diéu kién cho kinh té tu nhan mé&
rong hoat dong san xuat - kinh doanh,
ung dung cong ngh¢ hién dai, hoc tap
phuong thirc quéan tri tién tién, tir d6
nang cao nang luc canh tranh cho kinh
té tu nhan.

3 B4o cdo sb 13607/BC-STC. Pa dan
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Tom lgi, tu nhiing kinh
nghi¢m da rat ra trong thoi gian qua,
c6 thé khang dinh sy phat trién kinh
té tu nhan dd, dang vwon 1én trd
thanh dong luc quan trong din dat
su bit pha kinh té - xa hoi cua tinh
Thanh Hoa trong giai doan to1, gop
phan dé Tinh hoan thanh thing loi
cac muc tiéu chién lugc cua Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an tht
XX da dé ra. Kinh té tu nhan 16n
manh khong chi giap Thanh Hoa
hi¢n thuc hoa khat vong tré thanh
mot cuc ting trudng méi & phia Bic
ciia T6 qudc, ma con tao nén tang
vitng chic dé xay dung Thanh Hoéa
sém tro thanh tinh kiéu mau nhu
sinh thodi Chu tich Ho6 Chi Minh
hang mong mudn.
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NANG CAO CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BOQ TAI CAC
TO DAN PHO VA DOANH NGHIEP, CONG TY
TREN PIA BAN PHUONG HAC THANH

Nguyén Anh Tuén

Pho Bi thu Thuong truc Pang uy phwong Hac Thanh

Sinh hoat chi bo la hinh thirc hoat dong co ban, giit vai tro then chot trong

cong tac xdy dung Pang & co s6. Trong boi canh do thi héa, phdt trién

kinh té - xa héi nhanh chéng cia phirong Hac Thanh, viéc ndng cao chat

lieong sinh hoat chi bg tai cdc t6 ddn phé va doanh nghiép, cong ty dit ra

yéu cau cdp thiét nham tang cwong nang luc lanh dao, suc chién dau cua

16 chire Pang, dap iing yéu cdau nhiém vy trong tinh hinh méi.

huong Hac Thanh, tinh

Thanh Hoa hién co 289
dang bg, chi bd truc thudc voi 15.844
dang vién. Sinh hoat chi b¢ 1a hinh
thuc sinh hoat chinh tri quan trong
nham ting cuong su lanh dao, gido
duc, rén luyén dang vién. Trong bbi
canh hién nay, dé dap tng yéu cau
nhiém vu chinh tri médi, dac biét tai
SO

Chi thi 50-CT/TW  ngay
23/7/2025 cua Ban Bi thu Trung
wong va Huéng din sb 42-

HD/BTCTW ngay 28/10/2025 cua
Ban T6 chuc Trung wong vé thuc
hién chi thi sé6 50-CT/TW, Hudng
dan s6 01/HD/TU ngay 12/11/2025
ciia Tinh ty Thanh Hoa vé tiép tuc
d6i mé&i va nang cao chét lugng sinh
hoat chi b trong giai doan mdi, viéc
ning cao nhén thirc, tinh than trach
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nhiém ctia mdi dang vién doi véi sinh
hoat chi by tré thanh ménh 1&nh
chinh tri, 1a yéu cau burc thiét.

Trong thoi gian qua, da sb cac
chi bo t6 dan phd va chi bo trong
doanh nghi¢p, cong ty trén dia ban
phuong Hac Thanh da duy tri tuong
d6i nghiém tac ché d6 sinh hoat dinh
ky hang thang theo quy dinh cua
Piéu 1¢ Pang. Nhiéu chi b di chu
dong xdy dung chuong trinh, ké
hoach sinh hoat, ¢6 chuin bi ndi
dung, tai li€u; sau mdi budi sinh hoat
déu ban hanh nghi quyét chi bg, lam
co s& dé t6 chue trién khai thyc hién.
Cong tac quan ly dang vién, thu ndp
dang phi, ghi chép sb sach sinh hoat
chi bd co ban duoc thuc hién dﬁy du,
dung quy dinh; ¥ thtc chap hanh



nguyén tic to chirc sinh hoat Pang
cua da s dang vién duoc nang 1én.

Nhiéu chi bo t6 dan phé da chu
dong d6i méi ndi dung sinh hoat, tap
trung thao luan, ban hanh nghi quyét
lanh dao thuc hién cac nhiém vu cu
thé, thiét thuc cia khu dan cu. N¢i
dung sinh hoat da bam sat cac nhiém
vu trong tam nhu: Cong tac quan ly trat
tu d6 thi, trat tu xay dung, an toan giao
thong; Gitr gin v€ sinh mdi truong, phan
loai rac thai, xdy dung tuyén phd vin
minh;Van dong Nhan dan thyc hi¢n nép
séng van minh trong vi€c cudi, viéc tang;
Cong tac giai phong mit bang, chinh
trang d6 thi, xay dung cac cong trinh
ha tang trén dia ban.

Mbt sb chi bod trong doanh
nghiép, cong ty da quan tam lanh dao
cong tac xay dung Pang trong don vi,
nhat 13 cong tac phat trién dang vién
mdi trong do1 ngli cong nhan, nguoi
lao dong. Noi dung sinh hoat tap trung
tuyén truyén, pho bién chu truong cua
bang, chinh sach phéap luat cua Nha
nudc dén ngudi lao dong; Tham gia
giam sat viéc thuc hién ché do, chinh
sach dbi voi nguoi lao dong; Phoi hop
vl lanh dao doanh nghiép, td chuc
cong doan chiam lo doi séng vat chat,
tinh than cho nguoi lao dong.

Bén canh nhitng két qua dat
duge, chat luong sinh hoat chi b &
mot sO to dan phd va doanh nghiép,
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cong ty van con boc 16 nhiéu han ché,
chua dap Gmg yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh m&i. Nhiéu budi sinh hoat
con nang vé doc bao céo, quan triét
van ban, thiéu thao luan, trao d6i, chua
danh thoi gian phan tich, lién hé voi
nhiém vu chinh trj va thuc tién cta to
dan phé va co quan, don vi, doanh
nghi¢p. No1 dung sinh hoat vi vay
chua giai quyét dugc nhitng van dé cu
the, thiét thuc ma chi bo va dang vién
dang quan tam; Sinh hoat chuyén dé &
mot sb chi b va doanh nghi¢p chua
dugc quan tam dung muc, chua phat
huy duogc vai tro 1a hinh thirc sinh hoat
quan trong nham nang cao chit luong
lanh dao va sinh hoat chi bg; Viéc lua
chon nd1 dung sinh hoat chua sat dac
diém, diéu kién thuc té cta timg chi
bd. Mot sb chi bod ap dung nodi dung
chung chung, lap di lap lai, thiéu sinh
hoat chuyén dé, dan dén sinh hoat chi
b6 thiéu strc hap dan, dang vién tham
gia con thu dong, it phat biéu y kién;
Cong tac chuan bi noi dung sinh hoat
& mot sd noi chua duge coi trong,
chua phat huy duoc vai tro, trach
nhiém va tinh cht dong cua dang vién
bi thu chi bd con ling tung trong diéu
hanh, chua goi mo duoc cac van dé dé
dang vién thao luan. Tinh than ty phé
binh va phé binh chua dugc phéat huy,
con biéu hién né nang, né tranh.



Mit khéac ndi dung sinh hoat
ctia mot s chi bd doanh nghiép chua
gén chat voi nhiém vu cua dang vién
trong cong ty, doanh nghiép, chua tap
trung ban c4c gidi phap nang cao nang
sudt lao dong, xay dung vian hoa
doanh nghiép, bao vé quyén va loi ich
hop phap, chinh dang ctia nguoi lao
dong. Vai tro lanh dao cua chi bd
trong doanh nghiép vi vay chua that
su ro nét.

Dé khic phuc nhimng ton tai cac
chi bo can tap trung thuc hién t6t mot
s6 giai phap sau:

Thir nhdt, ndng cao nhén thirc
va trach nhiém cua dang vién.

- Tang cudng quan triét, trién
khai va to chtrc thuc hién Nghi quyét,
Chi thi, Huéng dan cua Trung uong,
clia cép trén dé dang vién nhén thirc
ding vé vi tri, vai tro, y nghia cta viéc
nang cao chét lugng sinh hoat chi bg;
bac biét thuc hién nghiém Hudng dan
s 42-HD/BTCTW ngay 28/210/2025
ctiia Ban T chitc Trung wong vé thuc
hién Chi thi 50-CT/TW ngay
23/7/2025 cta Ban Bi thu vé tiép tuc
d6i mai va nang cao chat luong sinh
hoat chi bg trong tinh hinh mai.

Viéc quan triét can phai tién
hanh thuong xuyén, nhdn manh
nhitng ndi dung co ban, cbt 18i, 1am
rd tinh cdp thiét cia viéc nang cao
chat lugng sinh hoat chi b, khang
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dinh tinh dung dan, kip thoi, dap ung
yéu ciu thuc tién cua Chi thi 50-
CT/TW cua Ban Bi thu.

- Gan trach nhiém cua cip uy
vién phu trach, cap uy, 1anh dao chi
b0 v61 viéc nang cao chat luong sinh
hoat chi bd. Pinh ky cap uy céc cap
can danh gid viéc nang cao chét
luong sinh hoat chi bo, dé kip thoi
chi dao chan chinh, khic phuc
nhiing han ché, ton tai trong thuc
hién Chi thi 50-CT/TW cua Ban Bi
thu, Huéng dan so 42-HD/BTCTW
cia Ban T6 chitc Trung wong.

- Dua ti€u chi tham gia sinh
hoat chi bo vao danh gia, Xép loai
dang vién cudi nam khic phuc tu
tudng coi sinh hoat chi bd la hinh
thire, chiéu 18, ddi pho.

Thi hai, chi dao duy tri nén nép
ché dg sinh hoat chi bo.

Yéu cau cac chi bo duy tri
nghiém ché d6 sinh hoat dinh ky theo
Diéu 1é Pang, biao dam dung thoi gian,
da ndi dung, thiét thyc. Bi thu chi bo
chiu trach nhiém vé nén nép, chat
lugng sinh hoat; tdng cuong kiém tra,
giam sat, kip thoi chan chinh han ché.
Chi dao thuc hién nghiém ché do bao
cdo két qua du sinh hoat chi bg cua cac
cap uy cdp trén va thanh vién T6 cong
tac, cling nhu chi dao giai quyét cac y
kién, kién nghi cua t6 chirc dang, dang
vién. Khong dé viée giai quyét cac y



kién, kién nghi ton dong, gay btrc xuc
trong can bo, dang vién.

Thit ba, quan tim tdp hudn
ndang cao trinh do ky nang cho doi ngii
cdp 1y cdc cdp, bi thu chi bg, dang bo.

Viéc nang cao trinh do ky nang
cho ddi ngil cap iy cac cap, bi thu chi
b, dang bd c6 ¥ nghia then chét trong
viéc nang cao nang luc lanh dao va
chat luong sinh hoat chi bo. Thong
qua tap huan, doi ngil ndy dugc bdi
dudng ban linh chinh tri, nghiép vu
cong tac Pang, k¥ nang diéu hanh sinh
hoat, xay dung nghi quyét va xu ly
tinh hudéng, gép phan nang cao hiéu
qua lanh dao, dap tmg yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh mai.

Viéc tap huén can phai di vao
thuc tién, tranh tap huan cac nodi dung
1y luan chung chung, ma can di sau
vao nhimg van dé ma doi ngii cap uy
vién, lanh dao chi b dang yéu, dang
can. Phan cong nhiém vu rd rang cho
ting cap Uy vién. Viéc phan cong cap
tly chu tri, diéu hanh mot budi hop chi
Uy, bi thu chi bg, 1am sao dé dong chi
bi thu chi bd phan cong cu thé cac noi
dung trong sinh hoat cho cac dong chi
cap uy vién. Dong thoi phat huy vai
trdo néu guong cua can by lanh dao,
quan ly 1a dang vién.

Viéc tap huén khong chi danh
cho cac ddng chi cép uy chi bd truc
thudc, ma phai tp huan dén cac dong
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chi cap uy cap trén, thanh vién céc t6
cong tac du sinh hoat chi bg, dé tir do
cac dong chi cap ty cap trén, thanh
vién T6 cong tic nam chic cac noi
dung, kip thoi chan chinh nhiing ton
tai, han ché trong chi dao, diéu hanh
clia cap Uy, bi thu cap Gy ¢ cac don vi
dugc phan cong phu trach va du sinh
hoat chi bg.

Thit tw, ddy manh img dung
cong nghé théng tin va chuyén doi sé
trong sinh hoat chi bo.

Hi¢én nay ung dung cong nghé
thong tin va chuyén dbi s vao cac linh
vuc cong tac, trong do6 co sinh hoat chi
bo dang 13 xu thé tat yéu. Thach thirc
dbi vé6i cac cap ay, bi thu chi bo, nhat
1a chi bd noéng thon 1a 1am sao dé ung
dung duogc céc thanh tuu khoa hoc
cong nghé, chuyén doi s6 va cac mang
xa hoi vao viéc nang cao chat luong
sinh hoat chi b¢. Viéc Ung dung
chuyén d6i s6 va cac mang xa hoi s&
gitip cho dong chi Bi thu chi bo dé
dang thong béo lich sinh hoat chi bg,
g cac tai lidu tuyén truyén, bao cio
két qua thyuc hién nghi quyét thang cua
chi bd, du thao nghi quyét chi bo, goi
y thao luan...

Pé cac dong chi Bi thu chi bo
thyc hién tot duoc viée ung dung cong
nghé thong tin va chuyén doi sb, bén
canh viéc boi dudng, tap huin vé ky
niang chuyén d6i sb, cip trén can



nghién ctru dé c6 chinh sach trang bi
cho khu dan cu cac trang thiét bi nhu
may tinh két ndi mang, may in....
DPong thoi can khai thac va phat huy
hiéu qua tmg dung S6 tay dang vién
dién tu.

Thit nim, d6i méi néi dung sinh
hoat chi bo.

Viéc d6i méi ndi dung sinh hoat
chi b 1a yéu cau cip thiét nham khic
phuc tinh trang sinh hoat hinh thtrc,
don diéu, dong thoi nang cao vai tro
lanh dao va strc chién dau cua to chirc
dang & co so. Poi méi khong thé tach
ro1 chtic nang, nhi€ém vu cua td churc
dang. Do do, viéc d6i méi noi dung
sinh hoat chi bd can dugc hiéu 1a dbi
moi tor cong tac chuan bi; doi moi
trong cong tac chi dao, diéu hanh; doi
moi trong viée danh gia két qua thuc
hién nghi quyét; d6i moi trong ra nghi
quyét va kiém diém viéc thuc hién
nghi quyét; dong thdi chi bo can lya
chon céc van dé dé xay dung va ban
hanh cac nghi quyét chuyén dé& nham
giai quyét cac van dé thyc tién dat ra
hién nay.

Noi dung sinh hoat khong dung
& viéc phd bién van ban, nghi quyét
ma can tap trung thao luan cac giai
phap lanh dao thuc hién nhiém vu
trong tam, thdo g& kho khan, vudng
mic trong thuc tién, qua d6 thé hién rd
vai tro hat nhan chinh tri cia chi bd.
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Po6i méi nodi dung sinh hoat chi bo
phai gan véi viéc phat huy dan chi,
tri tué tap thé ctia dang vién. Noi
dung can dugc chuan bi k¥, c6 cau
hoi goi mo dé dang vién thao luan,
dong gop v kién, tranh tinh trang sinh
hoat mot chiéu, ning vé bao cao,
hanh chinh hoa.

Pbi voi chi bd doanh nghiép,
cong ty can quan tim cang cb to chirc
Dang trong doanh nghi¢p; chu trong
phat trién dang vién 1a cong nhan,
ngudi lao dong truc tiép san xuat, bao
dam tinh ké thira 1au dai. Noi dung
sinh hoat cAn bam sat nhiém vu san
xudt - kinh doanh, dac thu nganh nghé
ciia doanh nghiép dé xiy dung noi
dung sinh hoat phu hop. Pong thoi
gan sinh hoat chi bd véi quyén loi
nguoi lao dong. Thong qua sinh hoat
chi bo dé dé xuét cai thién diéu kién
lam viéc; Bao vé quyén loi chinh dang
ctia ngudi lao dong. Bén canh do can
c¢6 su phoi hop chit ché giira chi bo
v6i Ban giam ddc doanh nghiép, doan
thanh nién.

Thw sdu, tang cuong cong tac
kiém tra, gidm sdt viéc chdp hanh ché
do sinh hoat chi bo.

Viéc ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat viéc chép hanh ché o
sinh hoat chi by c6 y nghia dac bi¢t
quan trong trong viéc gitt vitng nén
nép, ky luat, ky cuong trong sinh hoat



Pang, dong thoi gop phan nang cao
nang luc 1anh dao va suc chién dau
ctia to chic co so dang. Thong qua
kiém tra, giam sat, cip uy cp trén kip
thoi phat hién, chan chinh nhiing han
ché, ddng thoi ning cao trach nhiém
clia cap ty, bi thu chi bo va dang vién
trong thuc hién sinh hoat dinh ky. Qua
d6 gop phan nang cao chat lugng sinh
hoat chi by, bao dam vai tro lanh dao
ctia to chire dang & co so.

Tom lgi, nang cao chat luong
sinh hoat chi bo 13 yéu ciu xuyén
subt, 1au dai, doi héi sy vao cude
dong bo cuia cap ay, bi thu chi bo va
tirng dang vién. Pang uy phuong Hac
Thanh tin tudng rang, véi tinh than
trach nhiém, doan két va quyét tdm
cao, cac chi bo té dan phé va chi bo
doanh nghiép, cong ty trén dia ban s¢
tiép tuc d6i méi, nang cao chat lugng
sinh hoat, gép phan xay dung Pang
b0 phuong ngay cang trong sach,
vitng manh, dap tmg yéu cau nhiém
vu trong giai doan moi./.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Bang Cong san Viét Nam (2021):
Piéu ¢ Dang Cong san Viét Nam, Nxb
Chinh trj qudc gia Sy that, Ha Noi.

2. Ban Chép hanh Trung wong Dang
(2021): Van kién Pai héi dai biéu toan
quoc lan thir XIIT, Tap 1, I, Nxb Chinh
tri quéc gia Su that, Ha Ngi.
3.Ban T6 chic Trung wong (2018):
Huédng dan sé 12-HD/BTCTW ngady
06/7/2018 vé mét s6 van dé ndng cao
chat lwong sinh hoat chi bo.
4.Ban Tb chtc Trung wong (2019):
Huédng dan sé 21-HD/BTCTW ngady
18/10/2019 vé ndng cao chat lwong
sinh hoat chi b trong tinh hinh moi.
5. B0 Chinh tri (2021): Quy dinh s6
37-OP/TW vé nhitng diéu dang vién
khong duoc lam.

6. Chi thi s6 50-CT/TW clia Ban Bi
thu vé tiép tuc d6i méi va nang cao
chat luong sinh hoat chi bd.

7.Huéng din s6 42-HD/BTCTW
thuc hién chi thi s6 50-CT/TW, ngay
23/7/2025 ciia Ban bi thu vé tiép tuc
d6i m&i nang cao chat lugng sinh hoat
chi bd trong giai doan mai.

8.Ban Tuyén gido Trung uong
(nhiéu nam): Tai lidu hoc tdp va lam
theo tu twong, dao durc, phong cach
Hé6 Chi Minh.

9. bang uy phuong Hac Thanh: Bdo
cdo tong két cong tac xdy dung Pdang
nam 2025.
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NGHIEN CUU, VAN DUNG KET LUAN SO 226-KL/TW VE VIEC CHAN
CHINH LE LOI LAM VIEC, NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA
HE THONG CHINH TRI TRONG VIEC XAY DUNG LE LOI LAM VIEC
CUA CAN BQ, VIEN CHUC TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

Trong bdi canh hién nay, khi dat
nudc ding trude nhiing thoi co, thach
thirc dan xen va yéu cau vé mot hé théng
chinh tr1 hoat dong hi€u luc, hi€u qua,
thong nhét ¥ chi va hanh dong 1a van dé
then chdt. Ban Bi thu da ban hanh Két
luan s6 226-KL/TW vé viéc chin chinh
1& 16i 1am viéc, nang cao hiéu qua hoat
dong cua h¢ théng chinh tri. Pay 1a mot
Két luan c6 ¥ nghia quan trong, thé hién
16 quyét tim chinh tri cia Pang ta trong
xay dung, chinh don Pang va hé thong
chinh tr1 trong sach, ky luat, ky cuong,
hiéu Iyc, hiéu qua hon. Két luan khong
chi nhdm khic phuc nhimg biéu hién
hinh thtrc, rudm ra, 1ang phi, con huong
t61 mot muc tiéu xa hon: Xay dung 1& 16i
Jam viéc moi mang dam ban chét khoa
hoc va hién dai — nén tang quan trong dé
hé théng van hanh thong sudt, théng
nhét, ky luat nghiém minh, cung cd strc
manh tong hop ciia hé théng chinh tri,
dap tmg yéu cau phat trién dat nudc
trong giai doan moi.

Noi dung cot 16i ciia Két ludin s6 226-
KL/TW
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ThS. Nguyén Thi Kiéu Trang
GVC, Khoa Xay dung Pang

Trudc yéu cau, nhiém vu méi cua tinh
hinh thyc tién, nhat 1a toan hé théng
chinh tri dang trién khai manh mé viéc
sap xép, tinh gon to chirc bd may va nang
cao ky cuong cong vu. Nhing két qua
dat dugc 1a mau chdt, song thyc tién ciing
cho thay, néu khéng kip thoi chan chinh
1¢ 16i 1am viéc, thi bo may du tinh gon
ciing kho phat huy hét hiéu qua. Trong
Két luan, Ban Bi thu chi r& nhitng thiéu
sot, han ché da ton tai trong thoi gian
dai, nhu tinh trang ban hanh nhiéu van
ban, hoi hop nhiéu, sy phéi hop gitra cac
cép, cac nganh, t6 chirc, co quan, dia
phuong chua that nhuin nhuyén, chat
ché, img dung cong ngh¢ thong tin con
han ché... khong chi gdy lang phi nguén
luc, ma con 1am giam stic chién dau, stic
thuyét phuc va hiéu qua 1anh dao ctia hé
thong chinh tri.

Pé khic phuc nhirng thiéu sot, han
ché. Ban Bi thu yéu cau phai co giai
phap cu thé, ¢6 10 trinh va c6 trach
nhiém 10 rang, nhu don gian hoa, dat ra
cac chi tiéu tinh gian van ban hanh
chinh, giam s lugng hoi nghi, quy dinh



chat ché vé quy md, thoi gian hop. Yéu
cau nay cho thdy quyét tim xay dung 1&
16i 1am viéc méi trong cong tac 1anh dao,
chi dao va diéu hanh.

Khoéng chi dimg lai ¢ viée “siét
chit” ky luat hanh chinh, ma Két luan
50 226-KL/TW phan anh mot tinh than
lam viéc khoa hoc, khong hinh thirc,
hudng td1 hi€u qua 1a thude do danh gia
1& 16i 1am viéc cua can bo, cong chic,
vién chirc mét cach thuc chit. Cu thé
nhu ban hanh vin ban dung tham
quyén, dung thé thirc; khong sao chép
may moc van ban cap trén; hoi hop phai
dung nguoi, ding viéc; phat biéu phai
ngin gon, di thang vao véan dé...

Déng thoi, K&t ludn nhian manh
nguyén tac “rd nguoi, ro viée, ro trach
nhiém, rd thoi gian, 1d san pham”. Pay
chinh 1a cach thirc xay dung mot nén
quan tri hi¢u qua, minh bach. Bo1 khi
trach nhiém ca nhan duoc xac dinh ro
rang, khong con chd cho dun diy, né
tranh thi moi to chtrc c6 thém dong luc
dé di dén dich két qua ctia cong viéc. PO
chinh 14 n6i dung mang tinh then chét
trong giai doan hién nay, khi muc tiéu
phat trién dat nudc doi hoi su phdi hop
chit chg, nhip nhang giita cac cip, cac
nganh, cac lyc luong.

Diém dang cha ¥ 1a viéc ldy két
qua, san pham va mutrc do hai long cta
nhan dan, doanh nghi¢p lam thudc do
danh gid hiéu qua cong tac cling 1a mot
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budc tién quan trong trong xay dung
van hoa cong vu. Nguoi dan, doanh
nghiép khong do hi€u quad cong tic
bang d6 day cua bao cdo ma bang
nhiing thay ddi rat cu thé: thi tuc co gon
hon khong, trach nhi€ém c6 rd hon
khong, chat luong phuc vu nhan dan va
doanh nghiép c6 dugc nang 1én khong.

Thém nira, trong bdi canh ctia su
phat trién khoa hoc - cong nghé, dac
biét 1a tri tu€ nhan tao phat trién nhu vii
bao, Pang ta nhin manh viéc dé cao
trach nhiém cua nguoi dung dau gan
v6i yéu cau ddy manh ung dung cong
nghé thong tin, chuyén do6i so trong
hoat dong cua h¢ théng chinh tri; dao
tao, boi dudng ky ning s6, ki nang lanh
dao, diéu hanh trong moi truong s6 cho
can b, cong chuc. Piéu nay gop phan
xay dung phong céach lam vi¢c hién dai,
nhanh gon, chinh x4c, giam trung gian,
giam trung ldp. Co thé khang dinh day
chinh 1 co s& dé xdy dung 18 16i 1am
viéc méi: Vira nghiém minh vé ky luat,
vira hién dai vé phuong thuc.

Cubi cung, Két luan yéu cau hang
nam danh gia, xép loai can b, nhat 1a
nguoi ding dau, thong qua két qua 1anh
dao, chi dao thuc hi¢n cac noi dung
chan chinh 18 16i 1am viéc. Noi dung
nay thé hién rat rd quan diém cta DPang:
O dau nguoi dimg dau guong mAau, sat
sao, thang thin & d6 ky cuong dugc gitr
virng, hi€u qua cong viéc dugc nang



cao. Nguoc lai, néu nguoi dimg dau
thiéu quyét tam, né tranh trach nhiém,
thi moi chu truong dung dan ciing kho
di vao cudc song.

Van dung Két luin sé 226-
KL/TW vao chuin ho4 1¢ 18i 1am viéc
cho can bg, vién chirc Trwomg Chinh
tri tinh Thanh Hoa

Dé viéc van dung Két luan s 226-
KL/TW tré thanh mdt hanh dong sat
thuc. T6i nghién ciu dé xuat mot sb
giai phap nhu sau:

Mot la, Ndang cao nhan thirc cua
doi ngil can bg, vién chuc vé Két lugn
56 226-KL/TW.

M&di can bo, vién chic, nguoi lao
dong can nhén thirc siu sic réng Két luan
khong chi 1a yéu cau chinh tri bit budc,
ma con 1a dong lyc quan trong dé nang
cao chat luong dao tao, boi dudng,
nghién ctru khoa hoc, té)ng két thue tién
va xdy dung Nha truong phét trién toan
dién sém hién thuc hoa muc ti€u dat
chuan murc 2. Két luan tap trung vao chan
chinh 1& 16i lam viéc, khic phuc tinh
trang hinh thurc, hanh chinh hoa, né tranh
trach nhiém; dong thoi yéu cau mdi to
chire, c4 nhan phai d6i méi phuong phap
lanh dao, chi dao, thuc thi nhiém vu theo
hudng khoa hoc, hi€u qua, sat thuc tién.
Trong méi trudng dao tao, bdi dudng can
bo, nhimg yéu cau nay cang cé y nghia
thiét thuc. Néu 1€ 16i 1am viéc thiéu khoa
hoc, tinh than trach nhiém chua cao thi
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chat luong giang day, nghién ciu va
quan 1y s& bi anh hudng truc tiép, 1au dai.
Theo d6, mdi khoa, phong can t6 chirc
budi sinh hoat chuyén dé vé noi dung Két
luan sb 226 KL/TW gén vo1 viéc thuc
hién Quy dinh s6 144-QB/TW vé chuin
muc dao duc cach mang cua can bo,
dang vién trong giai doan mai.

Hai la, méi can b, vién chike phat

huy trach nhiém néu guong trong viéc

quan triét va thuc hién Két lugn.
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Doi véi can bd, vién chitc Nha
truong, vai tro va trach nhiém thé hién
¢ nhan thuc chinh tri, y thire tu gidc va
hanh dong & thyc tién. Mdi can bo, vién
chitc can xac dinh rd: viée chép hanh
nghiém ky luat, ky cuong, doi méi
phong cach lam viéc khong chi 1a mdt
yéu cau ma con 1a danh dy, trach nhiém
cia nguoi can by, vién chuc trong
truong Pang. Trach nhiém doé phai
dugc thé hién cu thé & viéc coi trong ky
cuong trong diéu hanh cua nguoi lanh
dao, quan ly, ky cuong trong thuc hi¢n
nhi€ém vu cua giang vién, chuyén vién,
trong tung gio 1én 16p, ting dé tai
nghién ctru, tirng nhi€ém vu dugc giao.
Qua d6, khang dinh 14 lyc luong nong
cdt trong viéc lan téa van hoa truong
Dang dé hoc vién soi chiéu va hoc tap.

Ba la, chudn héa quy trinh lam
viéc va day manh chuyén doéi sé

Chuan ho4 18 16i 1am viéc phai
di do1 véi cai cach hanh chinh, quan



tri ro rang dé loai bo su chéng chéo, tri
tré, khong quy chuan. Theo d6, lanh
dao Nha truong chi dao ra soat, bod
sung, cu thé hoa mot sb nodi dung cua
Két luan vao Quy dinh van hoa truong
Dang thanh nhirng quy dinh rd rang vé
gio giéc, thai do phuc vu hoc vién,
phan cong trach nhiém rd rang gitra
cac khoa, phong, khong dé cong viéc
bi “déy qua, déy lai”. Bén canh d6 can
xay dung hé théng quan 1y lich trinh
cong tac dién tir. Moi san pham (bai
viét khoa hoc, giao an, bdo cdo tham
muu) déu duoc ndp va luu trir trén hé
théng chung dé theo doi tién do thoi
gian thuc. Viéc nay gitp loai bo tinh
trang cham tré trong thuc hién nhiém
vy, tao thdi quen lam viéc khoa hoc,
chuyén nghiép theo tinh than Két luan
226-KL/TW; xay dung va su dung
phan mém quan 1y giang day, quan 1y
hoc vién. Viéc cong khai, minh bach
16 trinh xu 1y cong viéc trén moi
truong sb s& gitp gidm sat chat chd
tién d6 va trach nhiém cta tung khoa,
phong va ca nhan.

Bén la, tang cuong ky ludt, ky
cuong va thuc hién danh gia can bo,
vién chitc bang sdan pham.

Siét chat ky luat phat ngon va ky
cuong gido 4n thong qua co ché giam sat
da chiéu. Ky luat, ky cuong ctia mot
truong Pang trudc hét nam & tinh Déang
trong mdi bai gidng, vin ban tham muu
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va t6 chirc thyc hién. Ky cuong gio an,
do 1a thuc hién nghiém quy trinh phé
duyét giao an da ting (T6 bd moén - Khoa
- Ban Giam hiéu). Tranh dé xay ra tinh
trang giang vién su dung tu lidu ci, lac
hau hodc c6 quan diém xa roi duong 16i
cua Dang. Ky lut phat ngon, do 1a giang
vién phai 1a tim guong vé ban linh chinh
tri, khong chi trén buc giang ma cé trén
khong gian mang va trong doi séng.
Téng cuong vai tro cia Ban Thanh tra
dao tao, khoa chuyén mon, t6 bo mon
trong viéc kiém tra dot xuat dé phan anh
ding thuc trang 18 161 1am viéc.
Pé viéc danh gid bang "san
pham" 1 vé dinh lugng, nha trudng can
cu thé hoéa san pham cua timg nhoém dbi
tugng: (1) Déi véi can bo, chuyén vién:
san pham 1a tién do va chat luong tham
muu; sy chinh x&c trong cong tac quan
Iy dao tao; mirc do hai long ctua hoc
vién va giang vién khi phdi hop cong
tac; (2) Dbi v6i giang vién: san pham
khong chi 14 sb gio 1én 16p ma phai 1a
chét luong bai giang (duoc danh gia
qua phiéu phan hoi ctia hoc vién va
thanh phan du gi®); s6 luong cong trinh
khoa hoc dang trén cac bao, noi san, tap
chi, ky yéu khoa hoc; cac dé tai nghién
ctru co tinh tng dung thuc tién cao cho
Nha truong va cho Tinh. Qua do, lay
két qua thuc hién 18 16i lam viéc lam
tiéu chi tién quyét trong phan loai thi
dua, khen thudng va quy hoach can bo.



Nam la, Xdy dung moi truong
van héa truong Pang "Kiéu mau".

Lanh dao truong can quan tam,

tao dong luc lam viéc cho cép dudi; néu
guong trong xay dung tac phong khoa
hoc, hién dai dé thich nghi va dap tng
yéu cau ngdy cang cao cla cong viéc
hi¢n nay; thé hién sy binh déng, r0 rang
thie hién phan cong, phan quyén cho
cap dudi. Phat huy dan chu, tao dung
moi truong lam viéc cdi mo, dé can bo,
vién chtrc duoc sang tao va dong gop y
kién. Sy doan két ndi b chinh 1a try cot
vitng chic dé nha trudng vuot qua moi
thach thuc. Lan toa gia tri van hoa
truong Pang nhu tiép tuc t6 chirc cude
thi, toa dam vé "Nét dep can bg, giang
vién, hoc vién truong Pang" nhim tén
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vinh nhimng ca nhan co 1& 16i lam viéc
mau muc, tao sic lan toa siu rong trong
hé thong chinh tri cua tinh thong qua
cac 16p hoc vién.

Viéc van dung Két luan sé 226-
KL/TW tai Truong Chinh tri tinh
Thanh Héa la nhiém vu quan trong dé
khang dinh vi thé, uy tin ctia nha truong
va chuan hod 1¢ 16i lam viéc nham "lam
moi" hinh anh nha trudng, chuyén tir tu
duy "quan ly hanh chinh" sang tu duy
"phuc vu va néu guong", tur “lam cho
hét gid” sang “lam cho ra san pham”.
Khi ky luat dugc siét chat va hiéu qua
duogc ton vinh. Pay sé& 1a co so dé xay
dung Nha trudng chuin muc, xung
dang voi niém tin cia Pang bo va nhan
dan trong tinh trong thoi ky maéi./.
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NANG LUC PHAT HIEN VA LUA CHON VAN PE TRONG TONG KET
THUC TIEN CUA POI NGU GIANG VIEN GIANG
DAY LY LUAN CHINH TRI HIEN NAY

Lé Xuin Hanh

Gidm doc T rung tam Chinh tri xa Yén Pinh

Téng két thuc tién 13 mot
quy luat van dong mang
tinh nd1 tai cua sy phat trién Iy luan
cach mang. Ngay tir khi ¢t nén moéng
cho hoc thuyét ciia minh, C.Mac va
Ph.Angghen d3 khang dinh: 1y luan chi
c6 thé trd thanh lyc lugng vat chat khi
n6 tham nhdp vao quan chung va mudn
vay, 1y luan phai bat ngudn tir doi song
hién thuc. V.I.Lénin tiép tuc phat trién
luan diém d6 khi nhan manh: khong c6
1y luan cach mang thi khong thé co
phong trio cach mang, nhung 1y luan ay
chi c6 stre séng khi dugce téng két, kiém
nghiém va bo sung thuong xuyén tir
thuc tién sinh dong. Chu tich HO Chi
Minh chi ra rang: “Thuc tién khong co
1y ludn hudng dan thi thanh thuc tién
mu quang; 1y luan khong lién hé véi
thuc tién thi 1a 1y luan sudéng”. T d6
cho thay, tong két thyc tién vira 1a yéu
cau khoa hoc, vira 1a yéu cau chinh tri
d6i voi doi ngil can bo, giang vién ly
luan chinh tri. Trong toan bd quy trinh
téng két thuc tién, nang luc phat hi¢n va
lua chon van dé gitlr vai tro khoi nguén,
c6 y nghia dinh huéng va quyét dinh
dén chat luong, chiéu sau ciing nhu gia
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tri khoa hoc - thyc tién cta toan bo hoat
dong nghién ctru. Chu nghia Mac -
Lénin khang dinh thyc tién 13 co sé cua
nhan thirc, 1a dong luc ctia nhan thic va
1a tiéu chuan kiém nghiém chan 1ly. Tuy
nhién, thuc tién chi thuc su trd thanh
nguon phat trién 1y luan khi dugc con
nguoi phat hién dung van dé, lya chon
dung trong tim dé nghién ctu va khai
quat. Chinh vi vay, tong két thuc tién
khong dong nhét véi viéc ghi chép, mo
ta hién tugng, ma la qua trinh phat hién
nhimg méu thuan ban chat, nhiing xu
huéng van dong va nhimg van dé méi
nay sinh trong doi song xa hoi.
V.I.Lénin tung chi rd, gia tri cua
tong két thuc tién khong nam & sb
luong tu liéu thu thap duoc, ma & kha
niang phat hién van dé va khai quat
thanh luan diém c6 ¥y nghia chi dao
hanh dong. Quan diém nay c6 y nghia
phuong phap luan sau sic dbi voi doi
ngli gidang vién ly luan chinh tri hién
nay, nhat 13 trong bdi canh yéu cau ddi
mo&i ndi dung, phuong phép giang day
ngay cang cao. Tu tuong H6 Chi Minh
dac bi€t coi trong nang luc phat hi¢n
van dé tir thuc tién. Nguoi yéu cau can



bd phai “6c nghi, mat trong, tai nghe,
chan di, miéng noi, tay lam”, phai biét
nhin ra cdi moi trong cai quen thudc,
thiy dugc van dé cdt 16i trong mudn
van hién tuong bé ngoai.

Thuc tién hoat dong cua Truong
Chinbh tri tinh va cac trung tam chinh tri
trén dia ban tinh trong nhirng nim gan
day cho thay, doi ngii giang vién da co
nhiéu nd lyc trong viéc gan giang day
Iy luan voi tong két thuc tién tai dia
phuong co so. Nhiéu van dé thiét thuc
vé cong tac xay dung Pang, quan 1y nha
nuoc, phat trién kinh té - xa hoi, xay
dung hé thong chinh tri co sé da duoc
dua vao nghién ctru, bude dau tao ra
nhing san pham c6 gia tri.

Tuy nhién, xét mot cach khoa
hoc va khéach quan, nang luc phat hién
va lya chon van dé tong két thuc tién
van 1a khau con khong it han ché. Mot
s6 giang vién con thién vé lya chon van
dé an toan, d& trién khai, chua manh
dan tiép can nhitng mau thudn, diém
ngh&n hoic nhiing van dé méi, phuc tap
dang dit ra tir thuc tién co s&. Khong it
truong hop, van dé duoc lya chon con
mang tinh mo ta cong viéc, thiéu ham
lugng khoa hoc va kha nang khai quat
1y luan. P6i vé6i trung tam chinh tri, kho
khin cang thé hién 5 do diéu kién thoi
gian, ngudn lyc va kinh nghiém nghién
ctru con han ché. Diéu nay dit ra yéu
cau cap thiét phai co nhitng tiéu chi rd
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rang, cu thé dé dinh huéng, hd trg va
nang cao nang lyc phat hi¢n, lya chon
van dé cua doi ngil giang vién.

Vin kién DPai hoi XIV cua Bang
tiép tuc nhan manh yéu cau: déy manh
téng két thuc tién, nghién ciru 1y luan;
kip thoi phat hién nhitng van dé méi
nay sinh tir thyc tién d6i mai, phat trién
dat nudc va dia phuong, 1am co s& bo
sung, phat trién duong 16i, chu truong
cua Pang. Pay la dinh hudng chinh tr1
- khoa hoc rat quan trong dbi véi hoat
dong tong két thuc tién ciia cac co so
dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri.

Theo tinh than d6, nang luc phat
hién va lwa chon van dé cua giang vién
can dap tmg cac yéu cau co ban sau: (1)
van dé phai xuat phat tir thuc tién 1anh
dao, quan 1y, t6 chirc thuc hién nghi
quyét ctia Pang & dia phuong, co sd; (2)
phan anh dung nhitng mau thuin, diém
nghén hoac md hinh maéi ¢6 y nghia chi
dao thuc tién; (3) co gia tri 1y luan va
khd nang van dung vao giang day,
nghién ctru va tham muu; (4) phu hop
v6i chitc ning, nhiém vu va diéu kién
cua tung loai hinh co sé¢ dao tao.

Pé nang cao niang luc phat hién
va lya chon van dé trong téng két thuc
tién ctia doi ngli giang vién 1y luan
chinh tri, theo ching t6i can tap trung
vao mot s giai phap trong tam sau:

Mot la, tiép tuc quan tri€t sau sdc
quan diém ciia chii nghia Mac - Lénin,



tu tuong H6 Chi Minh va dinh hudng cta
Vin kién Pai hoi XIV vé vai tro cua tong
két thuc tién ddi voi phat trién 1y luan va
nang cao nang luc lanh dao cua Pang.

Hai la, ting cudng boi dudng
phuong phap luan va ky nang phat hién
van dé cho doi ngil giang vién thong
qua sinh hoat khoa hoc, toa dam chuyén
dé, huéng dan tryc tiép tr Truong
Chinh tri tinh.

Ba la, gén chat viéc danh gia
nang luc phat hi¢n va lya chon van dé
vl Bo tiéu chi, coi day 1a can cur quan
trong trong cong tac dao tao, bdi dudng,
danh gia va st dung do1 ngii gidng vién.

Bén la, tao diéu kién dé giang
vién di sau, di sat co s, tham gia tryc
tiép vao thuc tién cong tac xdy dung
Pang, chinh quyén, doan thé; coi thuc
tién 1a “phong hoc 16n” dé phat hién van
dé nghién ciru.

NANG LUC PHAT HIEN VA LUA CHON...

89

Nang lyc phat hi¢n va lga chon
van dé trong tong két thuc tién 1a khau
mé dau nhung cé ¥ nghia phuwong phap
luan va thue tién quyét dinh d6i véi chat
luong tong két thuc tién cia doi ngi
giang vién ly luan chinh tri. Viéc dat
yéu cau cao dbi v4i nang luc nay hoan
toan phu hop véi co s& 1y luan ctua chu
nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi
Minh va dinh huéng d6i méi cong tac
Iy ludn, gido duc chinh tri cia Dang
trong giai doan hi¢n nay.
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TRIEN KHAI KE HOACH PHONG, CHONG THAM NHUNG, LANG
PHI NAM 2026 - GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG HOAT
PONG CUA TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

ThS. Nguyén Tran Bach Diép
GVC, Phong TC, HC, TT, TL

Sapo: Trong boi canh yéu cau xdy dung doi ngii can bo ngay cang cao,

thiee hanh tiét kiém, chong lang phi la thwée do ndng lic quan tri va

ban linh chinh tri ciia moi co quan, don vi. Trién khai Ké hoach phong,

chéng tham nhiing, lang phi nam 2026, Truong Chinh tri tinh Thanh

Hoa dat quyét tam tao chuyén bién thuc chat tir nhdn thire dén hanh

dong, tir co ché dén thiee thi. Pay la budc di quan trong nham néng cao

chat lwong hoat dong, xdy dwng méi truong liém chinh, ky cwong va

tung budc hién thuc hoa muc tiéu xay dung Nha truong dat chuan mirc

2 trong giai doan maoi.

Sinh thoi, ngay tr nhitng ngay
dau cua cach mang, Chu tich Ho Chi
Minh d4 nhan manh yéu cau thuc hanh
tiét kiém, coi d6 1a mot chuan muc dao
dtrc va nguyén tic trong quan ly, sir
dung ngudn luc coéng. Theo Nguoi,
kiém 1a tiét kiém, “la khong xa xi,
khong hoang phi, khong bwa bai” [1],
tie 1a biét str dung dung muc, hop 1y,
hi¢u qua strc nguoi, suc cua vi loi ich
chung cua Nha nuéc va Nhan dan.
Dong thoi, Nguoi chi 1d: “Lang phi tuy
khdc véi tham 6 ¢ chd ngwoi gdy ra
lang phi khéng truc tiép trém cdp cia
cong lam cua riéng. Nhung két qua thi
lam téon hai rdt nghiém trong cho
7 [2]. Qua
d6, Nguoi khang dinh phai kién

Nha nuwoc, cho nhan dan
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quyét phong ngira va dau tranh chong
lang phi.

Ké thira va phét trién tu tudng
cua Nguoi, Pang Cong san Vi¢t Nam
luén xac dinh thuc hanh tiét kiém,
chéng ling phi 1a nhiém vu thuong
xuyén, gan v6i xdy dung Dang trong
sach, viing manh va nang cao hi¢u luc,
hi€u qua hoat dong cua hé théng chinh
tr1. Tai Pai hoi XIV, Bang xac dinh mot
1a: “Tang cwong kiém sodt quyén lyc
trong Pang va Nha nude; tiép tuc ddy
manh ddu tranh phong, chong tham
nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cuc;
cuing ¢é niém tin, sw gan bé ciia Nhan
ddan voi Dang, Nha nuoc, ché do xa hoi
chu nghia”[3]. NO1 dung nay dinh
huéng truc tiép cho cong tac thuc hanh



tiét kiém, chong lang phi, boi viéc tang
cudong kiém soat quyén luc va day
manh ddu tranh phong, chéng tham
nhiing, lang phi, quan li€u, ti€éu cuc
nham bao dam quyén luc dugc thyc thi
dung chirc ning, ngan ngira lam quyén,
budng long quan ly va nang cao hiéu
luc, hiéu qua hoat dong cia bd may.
Day la nhiém vu chinh tri ¢c6 y nghia
chién luge, tao nén tang cho cac co
quan, don vi cu thé hoa bang chuong
trinh, ké hoach hanh dong thiét thuc.

Tir tu tudng ciia Chu tich H6 Chi
Minh va quan diém chi dao cta Pang
tai Pai hoi XIV, yéu cau thyc hanh tiét
kiém, chdng lang phi khong ding lai &
nhan thirc chinh tri ma phai dugc cu thé
hoéa bang nhitng bién phap t6 chire thuc
hién rd rang, gan véi trach nhiém cia
timg co quan, don vi. Poi véi cac
truong chinh tri tinh, noi dao tao, boi
dudng can bo cho hé thdng chinh trj &
dia phuong, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi cang c6 y nghia quan trong, béi
day khong chi 1a yéu cau quan 1y, sir
dung hiéu qua nguoén lyc cong ma con
l1a nd1 dung néu guong, gido duc va lan
toa gia tri liém chinh trong doi ngii can
b0, dang vién.

Thyc hién cac quy dinh ctia phap
luat vé thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi; Két luan s6 2664-KL/TU ngay
23/02/2024 cua Ban Thuong vu Tinh
uy Thanh Hoa tang cuong cong tac gido
duc liém chinh cho cén bg, cong chtic,
vién chic nham nang cao hiéu qua
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phong ngtra tham nhiing, ti€u cuc trong
co quan Pang, Nha nudc va hé théng
chinh tri cua tinh dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030; cung voi Quyét
dinh s6 210/QP-UBND  ngay
19/01/2026 cua Chu tich UBND tinh
Thanh Héa vé ban hanh Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi
nam 2026 cua tinh, Truong Chinh tri
tinh Thanh Héa di xdy dung va trién
khai K& hoach thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nim 2026 véi yéu cau
toan dién, déng bo, bam sat chiric nang,
nhiém vu va diéu kién thuc tién cua
Nha truong. [4]

Ké hoach duoc xac dinh trude
hét nham nang cao trach nhiém ctia toan
thé can bo, vién chirc va nguoi lao
dong; coi thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi 1a nhiém vu thuong xuyén
trong moi hoat dong. Viéc quan triét
duoc thuc hién theo huéng 1am cho mdi
can bg, vién chirc va nguodi lao dong
nhan thic siu sic hon y nghia, tam
quan trong cua cong tac nay, tur d6 nang
cao trach nhiém c4 nhan trong t6 chiic
thuc hién. Pong thoi, Nha truong trién
khai dong bo cac giai phap nham nang
cao hiéu qua thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, gop phan ting cudng ngudn
luc dé hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri
nam 2026 va tung budc nang cao doi
song cua doi ngi.

Trén co s& do, Nha truong xac
dinh rd céac chi tiéu trong tam. Trong
quan 1y va st dung tai san cong, viéc



thiyc hién dong bo cac quy dinh cia
Luat Ké toan, Luat Ngan sach nha
nudc, Luat Quan ly, st dung tai san
cong, Luat Quan 1y thué va cac van ban
huéng dan thi hanh dugc quan triét
nghiém tic. Cong tac tong kiém keé tai
san cong theo Quyét dinh s 3954/QD-
UBND ngay 18/12/2025 cua UBND
tinh dugc hoan thanh bdo dam dung
tién do, chat luong; déng thot tiép tuc
cap nhat day du thong tin tai san vao Co
so dit liéu quc gia vé tai san cong. Nha
truong ra soat, hoan thién cac quy ché
quan 1y, st dung tai san, quy dinh cu thé
tiéu chuan, dinh mire, ché do quan ly va
khai thac; ra soat toan bg hi¢én trang tai
san lam co so xay dung ké hoach mua
sdm, stra chira, khai thac tdi da gia tri s
dung cua tai san hién c6. Phuong an b6
tri, sap xép phong hoc, giang duong, ky
tuc xa dugc xay dung lam co s& hinh
thanh D¢ an khai thac tai san cong, phat
huy hiéu quéa ngudn luc tai chinh tir cac
loai tai san nay.

Trong quan ly, st dung lao dong
va thoi gian lao dong, Nha truong bd
tri, sép xép lich 1am viéc khoa hoc, phu
hop nham phat huy tdi da hiéu qua cong
viéc; giam thiéu thoi gian hoi hop
nhung van bao dam quy dinh; sir dung
hiéu qua lao dong khoan viéc. Ngudn
nhan luc hién c6 dugc phat huy t6i da;
vién chirc va ngudi lao dong duoc bo tri
dung viéc, khuyén khich sang kién,
sang tao, thi dua nang cao nang sut,
chat luong, hiéu qua lao dong. Pong
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thoi, cong tac quan 1y thoi gian lam
viéc, kiém tra, giam sat chét lugng, hiéu
qua cong viéc dugce thuc hién chat ché.

Pé bao dam hoan thanh cac chi
tiéu néu trén cia Ké hoach phong,
chéng tham nhiing, ling phi nam
2026, Nha truong s¢€ trién khai thuc
hién hé thdng giai phép trong tdm. Cu
thé nhu sau:

Thit nhdt, tang cwong cong tdc
lanh dao, chi dao vé thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi cia ldanh dao Nha
truong.

Theo do, Ban Giam hi¢u co trach
nhiém chi dao théng nhét viéc trién
khai cac muc ti€u, chi tiéu thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi nim 2026
theo dung dinh hudng, chu truong cua
bang; cu thé héa thanh nhiém vy, gidi
phap phu hop vdéi tung linh vuc cong
tac. Dong thoi, thuong xuyén theo ddi,
don dbéc, kiém tra viéc thuc hién ké
hoach; g'fm trach nhiém thuc hién cac
chi tiéu tiét kiém véi linh vuc duoc
phan cong phu trach, bao dam danh gia
thue chat va kip thoi chan chinh nhiing
han ché phat sinh. Cing véi do, siét
chat ky luat, ky cuong trong quan ly, st
dung tai chinh, ngan sach; thuc hi¢n
diéu hanh chi ngan sach nha nuéc theo
ding du toan duoc giao, bao dam cong
khai, minh bach, chat ché va hiéu qua;
nang cao trach nhiém cua nguoi ding
dau trong phong ngira that thoat, lang
phi, gop phan st dung hop 1y va hiéu
qua cac nguon luc ciia Nha trudng.



Thit hai, ra sodt, b6 sung va hoan
thién cdc quy ché, quy dinh ndi bo nham
tao co sé phap Iy dong bé cho viéc thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi.

Trén co so cac quy dinh cua phéap
luat va yéu cau thuc tién, Nha truong
tién hanh ra soat, diéu chinh, bo sung
cac quy ché nhu: Quy ché quan 1y, sir
dung tai san cong; Quy ché chi tiéu noi
bo; Quy ché 1am viéc va cac quy dinh lién
quan, bao dam rd tham quyén, 1 trach
nhiém, minh bach trong t6 chic thuc
hién, dong thoi 1am can cur dé kiém tra,
giam sat viéc thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi cta can bg, vién chuc va nguoi
lao dong. Pac biét, tap trung ra soat cac
dinh muc chi trong Quy ché chi tiéu noi
bd theo hudng phu hop véi quy dinh hién
hanh va diéu kién thuc té cia Nha truong;
diéu chinh, stra d6i nhing ndi dung chua
con phu hop; thuc hién tiét giam cac
khoan chi chua tht sy can thict, uu tién
nguén luc cho nhiém vu chuyén mon
trong tam, bao dam st dung kinh phi tiét
kiém, hi€u qua, ding muc dich.

Thit ba, ddy manh img dung
cong nghé thong tin, chuyén doi so dé
hién dai hoa cong tac quan Iy, tiét kiém
nguon luc.

Nha trudng tap trung diy manh
chuyén déi s6 cong tac quan tri ctia Nha
truong. Pong thoi, ting cudng Ung
dung cong nghé¢ thong tin trong cong
tac chi dao, diéu hanh va xir 1y cong
viéc. Bac biét, sir dung c6 hi¢u qua He
thong thong tin dung chung trong tiép
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nhan va xtr Iy van ban nham tiét kiém
cudc phi buu dién, han ché in 4n, sao
chup gidy to khong can thiét.

Thir tw, ddy manh va ndng cao
hiéu qua cong tac tuyén truyén.

Nha truong ddy manh thue hanh
tiét kiém, chong lang phi va cac chu
truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc
co lién quan vdi hinh thtrc da dang
nham nang cao, théng nhat nhan thic,
trach nhiém vé muc tiéu, yéu cau, y
nghia ctia cong tac ndy ddi véi can bo,
giang vién, chuyén vién, nguoi lao
dong va hoc vién trong Nha truong.
Pong thoi, tp trung quan triét va trién
khai nghiém tuc, c¢6 hiéu qua Chi thi s6
27-CT/TW cta Bo Chinh tri va Ké
hoach s6 193-KH/TU ngay 28/3/2024
cuia Ban Thuong vu Tinh ty va xem day
1a nhiém vu trong tam, thuong xuyén
cua Pang uy, Ban Giam hi¢u, cac khoa,
phong to chitc doan thé; 14 van hoa tng
XU cua toan thé can bo, giang vién, hoc
vién trong Nha truong, nhat 1a nguoi
ding dau co quan, don vi va can bo
lanh dao, quan 1y & céc khoa, phong.
Bén canh d6, ting cudng 1ong ghép ndi
dung gido duc thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong trong cong tac dao
tao, boi dudng ctia Nha truong.

Thit ndm, ndng cao chat lirong
thuec hién cac nhiém vu cua Nha truong.

Trén co s& gin thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi véi viéc hoan
thanh nhiém vu chinh tri, Nha truong
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu dao tao,



bdi dudng, nghién ciru khoa hoc, tong
két thuc tién cua Nha truong; dam bao
dung tién do; cac san pham nghién ciru
ctia dé tai dugc chuyén giao, dua vao sir
dung ngay sau khi c6 két qua nghiém
thu. Béng tho1, thuc hién thanh toan cac
ché d0, chinh sach, hd so, chung tur
ding thot han theo quy dinh hién hanh.
Cung véi d6, xdy dung phuong an tiét
kiém trong stt dung dién, nudc tai khu
giang duong, khu lam viéc; bat tat cac
thiét bi ding quy trinh, an toan, hi¢u
qua; thuong xuyén kiém tra, kip thoi
khéc phuc cac thiét bi dién, nudc hu
héng dé tranh lang phi. Nha truong han
ché str dung hoa tuoi; thay thé maket
dién tr cho maket in bat tai cac hoi
nghi, hoi théo, toa dam, 18 ky niém, 18
tong két...; dong thoi han ché t6i da viéc
t6 chirc cac doan tham quan, khao sat,
hoc tap kinh nghiém chua thuc sy can
thiét. Bén canh do, xay dung dinh muc
trang bi tai san cho tirng doi tuong; thuc
hién mua sim tai san theo dung tiéu
chuan, dinh muc va ché d6 quy dinh
dam bao cong khai, minh bach, tiét
kiém, hiéu qua; dong thoi xac dinh
cong nang st dung cua tai san dé trang
bi cho nhiéu déi twong ding chung phu
hop véi chirc nang, nhi¢m vy va thuc té
¢ tung khoa, phong tranh 1anh phi trong
vi€c trang bi, mua sam tai san. Déng
tho1, quan 1y chat ché, st dung hi¢u qua
tai san, trang thiét bi lam viéc hién co;
khong st dung tai san, phuong tién,
trang thiét bi cong vao viéc riéng.
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Thit sau, thwong xuyén kiém tra,
giam sdt viéc thwc hanh tiet kiém,
chong liang phi.

Nhim bao dam cic muc tiéu, chi
tiéu thue hanh tiét kiém, chong lang phi
duge thuc hién thyc chat, Nha truong
tang cuong cong tac kiém tra, giam sat
viéc theo doi, quan ly tai san cong; kip
thoi thanh 1y tai san da hét nién han sir
dung theo dung quy dinh cua phap luat,
tranh lam that thoat, lang phi tai san.
Déng thoi, thuce hién tét quy ché dan
chu, c6 hinh thtrc khen thudng phu hop
d6i v6i ngudi co cong phat hién nhing
hanh vi lang phi, dong thoi c6 bién phap
xu 1y céac truong hop c6 hanh vi vi
pham. Song song v&i do, tang cuong ky
luat, ky cuong ddi véi vién chuc va
nguoi lao dong; xutr 1y nghiém céc
truong hop vi pham ky luat lao dong
theo quy dinh cua phap luat. Cung voéi
d6, ting cuong cong tac tu kiém tra
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi
ngay tir cac khoa, phong, cac to chirc
chinh tri, xa hdi trong nha truong dé
dam bao thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi dugc thuc hién dan chu,
nghiém thc.

Pé cac nhom giai phap néu trén
duoc trién khai dong bo va dat hiéu qua
thuc chat, Nha truong xac dinh ro trach
nhiém cua ting chu thé trong t6 chirc
thuc hién. Ban Giam hiéu gitt vai tro
trung tam trong 1anh dao, chi dao toan
dién; tap trung déy manh cong tac tuyén
truyén, hoan thién thé ché noi bo, tang



cuong kiém tra, giam sat va dinh ky ra
soat két qua thuc hién, kip thoi xt 1y
cac hanh vi vi pham theo quy dinh.
Phong T6 chie, hanh chinh, thong tin,
tu liéu chu dong tham muu ban hanh,
stra d6i cac quy ché lién quan; xay dung
phuong an quan ly, st dung tai san
cong, dién, nudc tiét kiém, hiéu qua;
day manh tng dung cong nghé thong
tin, chuyén doi sd; doéng thoi theo ddi,
kiém tra, tong hop va thuc hién ché do
bdo cao theo quy dinh. Lanh dao cac
khoa, phong phéat huy vai trd néu
guong, ting cuong tuyén truyén, don
doc, kiém tra viéc thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi trong don vi. Mdi can
b0, giang vién, hoc vién nang cao y
thirc trach nhiém, chap hanh nghiém
cac quy dinh trong str dung tai san cong,
dién, nudc, van phong pham va céc
ngudn luc khac, gop phan dua cac giai
phap ctia Ké hoach di vao thuc tién, tao
chuyén bién rd nét trong quan 1y va hoat
dong cua Nha truong.
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Trién khai hiéu qua Ké hoach
phong, chéng tham nhiing, lang phi
nam 2026 s& gop phan siét chat ky
luat, ky cwong, nang cao hi¢u luc, hiéu
qua quan ly va chat lugng thuc hién
nhi¢m vu cua Nha truong. Thyc hanh
tiét kiém, chong lang phi tré thanh nén
tang quan trong dé xdy dung moi
truong lam viéc liém chinh, chuyén
nghiép, minh bach. Pay ciing 1a diéu
kién can thiét nham ting budc xay
dung Truong Chinh tri tinh dat chuan
murc 2 theo Quy dinh s6 11 ctia Ban Bi
thu, gép phan xay dung tinh Thanh
Hoad van minh, giau manh trong ky
nguyén mai./.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] H6 Chi minh: Toan tdp, Sdd,
t.6, tr.122

[2] Hé Chi minh: Toan tdp, Sdd,
t.14, tr. 141.

[3] Nghi quyét Pai hoi lan thir XIV
cua Dang

[4] K& hoach sb 30 -KH/TrCT,
ngay 10 thang 2 nam 2026 vé thyc hanh
tiét kiém, chéng lang phi nim 2026.
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TAO POT PHA PE XAY DUNG XA XUAN TiN PHAT TRIEN
NHANH VA BEN VUNG

Nguyén Xuan Hai

Bi thu Dang uy, Chu tich HDND xa Xuan Tin

a Xuan Tin sau sap nhap

(ké tir 01/07/2025) 1a don
vi hanh chinh méi dugc sap nhép tur
cac xa lan can, tr¢ thanh vung dém
chién luoc phat trién néng nghiép cong
ngh¢ cao va du lich sinh thai vo1 khong
gian rong 16n, vi tri dac dia gan Qudc
16 47, ndm & ta ngan song Chu. Dién
tich va dan s6 mé rong (dan s ude tinh
khoang 26.531 nguoi, dién tich hon
31,93km2) tao quy dat doi dao, phu
hop quy hoach ddng bo.

Sau sap nhap, xa dong vai tro
quan trong trong viéc két néi trung tdm
v6i1 cac khu vuc lan can, thuc déy do
thi héa, phat trien manh vé nong
nghiép quy moé 1én, nong nghié€p cong
nghé cao, tan dung loi thé vé quy dat
ddi dao, xa tap trung hoan thién co s&
ha ting, nang cao chat lugng can bo
phuc vu nhan dan, dugc danh gia la dia
phuong c6 tiém ning bat dong san va
thu hiit dau tu.

Bam sat Nghi quyét Dai hoi
Pang bo x4 1an thir [, nhiém ky 2025-
2030, nam 2025 xa Xuan Tin da tap
trung 1anh chi dao, diéu hanh, trién
khai quyét liét, dong bd hiéu qua céac
nhiém vu da dé ra. Theo do, trong té)ng
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s0 27 chi tiéu, xa dd hoan thanh
va hoan thanh vuot mac 24 chi tiéu.

Trong ndm 2025, kinh té - xa hoi
ctia xa dugc duy tri va c¢6 nhiéu khoi
sac. Tong gia tri san pham trén dja ban
wdc dat 1.283,066 ty dong. Co ciu gia
tri san xuét cd su chuyén dich theo
huong tich cuc, trong d6 néng, 1am,
thity san chiém 34,08%; tich tu tap
trung d4t dai duoc 35ha, dat 129,6% ké
hoach; cong nghiép - xay dung chiém
30,6%; dich vu chiém 35,32%.

Cong tac quan 1y nha nuéc vé
quy hoach, 1ap quy hoach, dau tu xay
dung, chat luong cong trinh xay dung
dugc quan tdm thyc hién. Cong tac
quan 1y nha nuéc vé dat dai, khoang
san va bao v¢ moi truong dugc cha
trong. Trong nam, xa da hoan thanh
cong tac kiem ké dat dai va xay dung
ban do hién trang sir dung dat.

Hoat dong van hoa - xa hoi tiép
tuc co chuyén bién tich cuec, trong do
cong tdc dam bao an sinh xa hoi dugc
thuc hién day du, kip thoi, dung ddi
tuong. Cong tac cai cach hanh chinh,
khoa hoc céng nghé va chuyén ddi s6
duoc day manh, noi bat, sau sap xép
don vi hanh chinh, m6 hinh chinh



quyén dia phuong 2 cap di van hanh
co ban thong sudt, gop phan giai
quyét tha tyc hanh chinh cho nguoi
dan va doanh nghiép. Quéc phong -
an ninh dugc gitr viing, trat ty an
toan xa hoi dam bao 6n dinh. Cong
tac xdy dung Dang va hé thong
chinh tr1 dugc tang cuong.

Véi nhitng két qua nodi bat dat
duoc da tao dot pha, gop phan xdy
dyng x4 Xuan Tin phat trién, bt pha,
vé dich nhiéu nhiém vu trong tam,
khau dot pha. Piéu dé dwoc minh
chimg cu thé trong nam, tong thu ngan
sach trén dia ban xa nam 2025 dat
106,4% du toan duoc giao; doi séng
vat chat va tinh than cia Nhan dan
ngay cang dugc nang cao véi thu nhap
binh quan dau ngudi toan xa nam 2025
dat hon 73,3 tri¢u déng/ngub’i/nﬁm,
dat 100% ké hoach. Cong tic giam
ngheo dat két qua tich cuc nhu, dia
phuong diy manh cdc mé hinh san
xuat nong nghiép mang lai hiéu qua
kinh té cao (nhu mo hinh trong dta gai
cho thu nhép cao) gitip 6n dinh thu
nhap cho ngudi dan; NO lyc giam
nghéo da chiéu, tip trung vao nang
cao thu nhap binh quan dau nguoi,
phat trién nong nghiép, va cai thién co
so ha tﬁng, gitp cac ho kho khan; Cac
chinh sach dac thu cta tinh Thanh Hoa
duogc ap dung déng b0 dé hd tro cac xa
maoi sau sap nhap, dac biét trong viéc
6n dinh san xuat...Nhiéu ho gia dinh
tai khu vuc d3 nd luc, thi dua san xuat
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giodi, gip d& nhau giam nghéo bén
vung.

Nam 2026 la nam co6 vai tro dac
bi¢t quan trong, nam dau thuc hién ké
hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam
2026-2030, x4 Xuén Tin quyét tdm
phan d4u hoan thanh va hoan thanh
vuot muc 27 chi tiéu chi yéu trén cac
linh vuc kinh té, vin hoa - x4 hoi, moi
truong, xay dung Pang, qubc phong -
an ninh.

Pé hién thuc héa cidc muc tiéu
dé ra voi tinh than: Trach nhiém; tan
dung thoi co, vuot qua khoé khan, thach
thtrc; doan két, théng nhat, xa phén dau
thuc hién hi¢u qua cac nhom nhiém vy,
giai phap trong tam: Tiép tuc cung cd,
gilt gin su doan két, théng nhat; néu
cao tinh than chi dong, sang tao, xay
dung, ban hanh, trién khai thuc hién
cac chuong trinh, ké hoach, co ché hd
trg dé cu thé hoa, dua cac nghi quyét
vao cudc song.

D6i v6i linh vuc kinh té - xa
hoi, tap trung thao g& khd khan,
vudng mac, tao thuin lgi cho san
xuat, kinh doanh phat trién. Trién
khai ké hoach XDNTM theo huéng
toan dién, bén ving, gén vo1 thuc
hién cac ti€u chi xay dung co s¢ vat
chat dat tiéu chi phuong, gép phan
nang cao chat lugng, moi trudng song
nong thon. Tiép tuc thdo g& kho khin,
vudng mac trong cong tac giai phong
mat br:ing; trién khai co hiéu qua cac
dy an dau tu co st dung dat trén dia



ban xa nam 2026, dam bao hoan
thanh 100% yéu cau vé tién do. Thuc
hién tot cong tac quy hoach va quan
1y quy hoach; hoan thanh quy hoach
chung xa Xuan Tin dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

Cung v6i d6, quan tam day
manh Ung dung khoa hoc, cong ngh¢,
d6i moi sang tao va chuyén doi so.
Nang cao chat lugng cac hoat dong vin
héa - x4 hoi, gido duc, y té. Tang
cudng, cung c¢b qudc phong - an ninh,
gilt virng an ninh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi, tao moi trudng an toan, on
dinh dé thuc hién c6 hiéu qua cac muc
tiéu, nhiém vu phat trién kinh té - x4
hoi nam 2026 tao tién dé d¢ Xuan Tin
d6t pha xay dung va phat trién nhanh,
bén viing trong nhimg nam tiép theo./.
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XAY DUNG PANG THEO DI CHUC...

XAY DUNG PANG THEO DI CHUC CHU TICH HO CHIi MINH
TU LY LUAN PEN THUC TIEN TAI PANG BQ TRUONG CHINH
TRI TINH THANH HOA

hi tich Ho Chi Minh - vi

lanh tu thién tai, nha van
hoa kiét xuat, da hién dang tron doi
minh cho ddc lap dan toc. Trude luc "di
xa", Nguoi da dé lai ban Di chiic thiéng
liéng - nhitng 10i can dan két tinh tir tri
tu¢ va tinh yéu thuong vo han gui lai
cho toan Pang, toan quan va toan dan
ta. Moi dong chit trong ban Di chiic
khong chi 1a di nguyén, ma con la
nguén stirc manh thdi thic cac thé hé
mai sau ving budc trén con dudng
cach mang.

Thau hiéu sau sic chan 1y "cdch
ménh truéc hét phdi c6 Ddng cdch
ménh, Pang co vitng cach ménh moi
thanh cong" [1], Nguoi da danh vi tri
vu tién hang dau dé can dan vé cong
tac xay dung, chinh d6n Pang. Nhimg
chi dan quy bau nay da tro thanh co so
1y luan va tién dé tu twong quan trong
dé xac lap hé théng cic quan diém vé
xay dung va chinh don Pang.

1. Tw twéng H6 Chi Minh vé
xay dung Dang trong Di chuc

Tu nhitng 16i tim huyét trong ban
Di chuc thiéng liéng, c6 thé thiy xay
dung Pang khong chi 1a nhiém vu
chién lugc ma con 1a nhan t6 quyét
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ThS. Pinh Thi Binh
GVC, Khoa Ly ludn co so

dinh moi thing loi ctia cach mang Viét
Nam. Ddi véi Nguoi, mot Pang cam
quyén trong sach, vimg manh phai
duogc xay dung toan di¢n trén cac mat:
chinh tr1, tu tuéng, dao duc va to chre.
Hé théng quan diém dé tao nén mot
chinh thé 1y luan khoa hoc, trong do
cac noi dung ludn ¢6 mdi quan hé bién
chtng, hd tro 1an nhau dé giir vimg ban
chat giai cAp cong nhan cia Déng.
Nhitng ndi dung dy duogc két tinh qua
cac tru cOt sau:

Mot la, xdy dung Pdng phdi gan
lién voi viéc giik gin sw doan két, thong
nhdt trong Pdng.

Pay chinh 1a "diém tya" dau tién
va quan trong nhat dé tao nén strc manh
vo dich ctiia cach mang. N§i1 dung xay
dung Pang trong Di chuc cua Nguoi
trudc hét tap trung vao viée giir gin sy
doan két, thong nhat. Cho nén & trong
Di chiic, Nguoi da viét “Nho doan két
chat ché, mot long mot da phuc vu giai
ccfp, phuc vu Nhdn dan, phuc vu T )
quoc, cho nén tir ngay thanh ldp dén
nay, Pang ta di doan két, t6 chirc va
lanh dao nhédn déan ta hing hdi ddu
tranh tién tir thang loi ndy dén thdng
loi khéc” [2]. Trong Di chuc, ¢6 8 lan



Nguoi nhic dén cum tir doan két thi
riéng trong doan noéi vé Dang, Ngudi
da 5 lan sir dung cum tir ndy va dong
thdi va nhidn manh cum tir “mot long
mot da”, tirc 1a phai toan tam, toan vy,
toan luc phuc vu giai cép, phuc vu nhan
dan, phuc vu T quéc. Vi tat ca tam
huyét va trach nhiém cua ngudi dung
dau Pang, Nguoi con can dan “Cdc
dong chi tir Trung wong dén cdc chi bo
can phai giv gin sw doan két nhat tri
cua Dang nhw giit gin con nguoi cua
mdt minh”’[3]

Hai la, xdy dung Pdng phdi gén
vOi thue hanh dan chu rong radi, tuw phé
binh va phé binh.

T nén tang cia su doan két,
Nguoi khiang dinh rang dé bao vé su
thong nhat ay, Pang khong thé thiéu di
phuong phap dau tranh noi bo ding
din qua vi¢c thuc hanh dan chu rdng
rai va thuong xuyén tu phé binh, phé
binh. Vi HO Chi Minh, dan chu trong
Pang chinh 1a "chiéc chia khoa" tao
nén bau khong khi coi ma, khoi day
tinh than trach nhiém ciia mdi dang
vién, dong thoi 13 rao can hiru hiéu
chbng lai cin bénh doc doan, chuyén
quyén. Song hanh véi dan chi, Nguoi
coi tuy phé binh va phé binh 1a "vii khi"
sdc bén, 1a quy luat phat trién tat yéu dé
Dang tu soi, tu sua va ty lam sach
minh. Nguoi vi viéc tu chinh dbn nay
thiét than va déu din nhu cach chung
ta "ria mat hing ngay", doi hoi su
diing cam thira nhan khuyét diém dé
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tim cach khac phuc. PBac biét, moi su
dau tranh 4y phai dugc dat trén nén
tang cua long trung thuc, tinh chan
thanh va quan trong nhat 1a phai c6 tinh
dong chi thuong yéu lan nhau, dé sy
phé binh khong tr¢ thanh cong cu da
kich ma thuc su 1a nhip cau gitp nhau
cung tién bo.

Ba la, xdy dung Pdng phdi gan
voi viéc ren luyén dao dirc cach mang.

Cung voi viée tu chinh don qua
phé binh, ndi dung then chdt khéc
trong Di chuc chinh 1a yéu cau mdi
dang vién va can bo phai that sy thAm
nhuan dao dirc cach mang, thuc su can,
kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Cho
nén trong Di chuc, Nguoi da can dan:
“Ddng ta la mét dang cam quyén. Moi
dang vién va can bo phdi thdt sy tham
nhuan dao dirc cdch mang, that sy can
kiém liém chinh, chi cong vo tw. Phai
gitr gin Dang ta that trong sach, phai
xung dang la nguoi lanh dao, la nguoi
day to that trung thanh cua Nhdan dan”
[5]. Vi Chu tich H6 Chi Minh, dao dirc
cach mang khong chi dung lai ¢ céac
phém chét "can, kiém, liém, chinh" ma
con la su hoi tu cia nhan, nghia, tri,
diing; 1a tinh than ham hoc, ham lam, hét
long trung véi nuée, hiéu véi dan va
sdng co tinh nghia. Pay chinh 13 nén
tang cot 161 dé xay dung doi ngil can bo
vira co duc, vira ¢o tai, du stcc phung sur
T6 qudc. Tiép nbi tu tuong ay, Quy dinh
56 144 ciia B Chinh trj vé "Chuan myc
dao dac cach mang ctua can bd, dang



vién trong giai doan méi" da cu thé hoa
nhiing gid tri nay, gop phan xay dung hé
thong chinh tri trong sach, viing manh
va dao tao nén nhimng nguoi dang vién
c6 dt uy tin, nang luc dé thuc hién thing
loi su nghi¢p ddi mai dat nude.

Bén la, xdy dwng Ddng phdi gén
véi chién luwoc boi duong thé hé cach
mang cho doi sau.

Bén canh viéc rén luyén doi ngii
duong nhiém, Di chuc con giri gam
tam nhin chién luoc vé tuong lai qua
viéc boi dudng thé hé cach mang doi
sau. Vi vay, Nguoi dit ra yéu cau khit
khe vé tiéu chuan boi dudng phai hoi
du ca hai yéu t6 "hong" va "chuyén".
Trong d6, "hong" 1a dao dirc, 13 cai gbe
ban linh chinh tri; con "chuyén" 1a tri
tu¢, la nang lyc chuyén moén tinh
thong. Su gan két chit ché gitra "tam"
va "tai" trong tu tudng cua Nguoi
chinh 1a chia khéa d¢ hinh thanh nén
16p nguoi ké thira vira du dic do dé
quy tu nhan dan, vira du tai nang dé dan
dit sy nghiép d6i méi di dén thang loi
cubi cung.

2. Thuec tién van dung tu tuéng
Ho Chi Minh vé xiy dung Pang tai
DPiang by Truwong Chinh tri tinh
Thanh Hoa

Tham nhuan nhitng chi dan sau sic cla
Nguoi vé xdy dung Pang trong Di
chuc, trong nhitng ndm qua, Pang bo Nha
trvong dd cu thé hoa thanh nhitng hanh
dong thiét thuc trong cong tic xdy
dung Pang, gin 1y luan ciia Nguoi vao
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timg nhiém vu chinh trj cu thé ctia nha
truong. Viéc hoc tap va lam theo loi
Béc khong dung lai & nhéan thue ma da
trd thanh kim chi nam cho moi hoat
dong cua mdi can bo, dang vién.
Nhiing két qua dat dugc trong viéc van
dung cac ndi dung cét 16i vé xay dung
Dang tai Dang bo nha trudng dugc thé
hién 10 nét qua cac mat sau:

Trude hét, vé sy doan két, thong nhat
trong Pang: Dy duoc xem 1a yéu tb
séng con, tao nén strc manh noi luc cua
bang bo nha truong qua cac thoi ky.
Thuc tién qua trinh gan 80 nim xay
dung va phat trién cho thiy, doan két
thong nhat chinh 1a mot trong nhiing
truyén thong tét dep, 13 ngudn stc
manh dua Nha truong vuot qua moi
khé khan va hoan thanh xuét sic nhiém
vu ddo tao, boi dudng can bd cho tinh
nha, goép phan vao su nghiép cach
mang chung cua ca nudc. Pac biét, tur
thyc tién qud trinh doi méi ¢ nha
truong trong nhitng ndm gan ddy cho
thdy, sy thanh coéng trong xay dung
khéi doan két thong nhét trong trudng
thé hién trudc hét d6 chinh 1a sy dong
long, quyét tdm tir tdp thé Pang uy,
Ban Giam hiéu dén d6i ngii can bo,
giang vién, vién chlrc cua truong trong
thuc hién d6i méi manh mé& va toan
dién dé khong nging nang cao vi thé
ctia nha truong; d6 1a sy phdi hop, hop
tac chat ché cua tap thé cac khoa,
phong trong qua trinh thyc hi€n nhi€ém
vu; d6 1a sy gan két, hd tro 14n nhau



trong cong vi¢c va su sé chia, giap do
nhau trong cudc séng cua cac can bo,
giang vién trong trudng; d6 1a sy dong
hanh, hd trg cia giang vién ddi véi hoc
vién trong qua trinh hoc tap, rén luyén
va su ung ho, tham gia tich cuc ctia hoc
vién ddi voi sy nghiép d6i méi cuia nha
truong. Nhitng thanh cong d6 khong
chi tao nén gia tri truyén théng ma con
tr¢ thanh diém tya vimg chic cho
nhimg budc tién mdi cla nha
truong. Bén canh do, sttc manh cua khoi
doan két éy con duge cu thé héa va minh
chirng 1 nét qua dau an cua Pai hoi Dang bo
Truong lan thu IX, nhiém ky 2025-2030.
bay la cudc hoi tu cua tri tu€ tap thé,
noi nguyén tac tap trung dan chu dugc
van dung sang tao dé tao nén su déng
thuan tuy¢t ddi. Thanh qua ryc r& nhat
chinh 14 viéc hién thuc hoa Dé an xay
dung Truong dat chuan mic 2. Day
duoc coi 13 "cot moce vang" khéng dinh
tam voc lanh dao cua Pang Uy trong
viéc chinh phuc cac tiéu chi khét khe:
tir chuan hoa trinh d¢ chuyén mén, toi
ru héa quy mé dao tao dén dot pha
trong nghién ctru khoa hoc, chinh thirc
dua Nha truong gia nhdp nhom cac
truong chinh tri dan dau ca nudc.

Thir hai, vé thwc hién nguyén
tdc tdp trung dan chii va tw phé binh,
phé binh.

Pé duy tri khéi doan két bén
viing, Pang by nha truong ludn coi
viéc giir vitng cac nguyén tic to chirc
va sinh hoat Pang 1a nhi¢ém vu then

101

XAY DUNG PANG THEO DI CHUC...

chét, trong tam la thyc hién nguyén tic
tap trung dan chu va tu phé binh, phé
binh. Thoi gian qua, Pang b da lanh
dao ki¢n toan by may, sép xép cac
khoa, phong tinh gon, hi¢u qua theo
dung quy dinh ctia Tinh uy. Dng thoi,
nha truong da ra soat, hoan thién hé
théng thé ché quan 1y noi bo tir Quy
ché dan cha, Quy ché chuyén mén,
Quy ché chi tiéu ndi b, Quy ché giang
vién, Quy ché quan 1y dao tao, Quy ché
nghién ctru khoa hoc. Cung véi do,
viéc cong khai, minh bach céac ché do,
chinh sach dugc thuc hi¢n nghiém tuc,
dam bao quyén loi kip thoi cho ngudi
lao dong. Pac bi¢t, cac nd1 dung quan
trong vé cong tac can bo, vé tai chinh
va dao tao luon dugc thido luan ky
ludng trong tap thé lanh dao va duogc
lay v kién rong rai trong can bo, vién
chtrc nha truong. Thong qua hoi nghi
can bo, vién chirc hiang nim va cac
kénh phan hoi da dang, can b, giang
vién va hoc vién ludén dugc tao diéu
kién dong gop ¥ kién, gitp qua trinh
diéu hanh tré nén dan cht va hiéu qua
hon, hudng té1 xay dung moi truong su
pham than thién, kiéu mau. Cung véi
vai viéc hoan thién cac quy ché vé mit
t6 chirc, ndi dung ty phé binh va phé
binh duge thue hién tot. Tai cac chi bo,
viéc tu phé binh duogc thuc hién thuc
chit, khong né nang, n¢ tranh, dac biét
la trong viéc danh gia chat luong bai
giang va cac cong trinh nghién clru
khoa hoc. Chinh tinh than thang than



nay da giup doi ngli giang vién nha
truong khong ngung hoan thién ban
than, khic phuc nhirng han ché vé
phuong phéap su pham va cap nhat kip
thoi nhiing kién thuc thyc tién cia dia
phuong vao bai giang.

Thit ba, vé dao dirc cach mang
cuia nguoi can bg, dang vien.

Song song vai viée rén luyén ban
linh thong qua d4u tranh ty phé binh,
bang bd nha truong xac dinh dao dac
chinh 14 cai gdc dé mdi can bo, giang
vién giit viing niém tin va uy tin nghé
nghiép. Tlr nhan thirc sau sic rang ting
ctr chi, hanh dong va 16i song hang
ngay déu tac dong truc tiép dén ngudi
hoc, d0i ngii giang vién ludn lay su
liém chinh, muc thudc va tan tuy lam
minh ching thuyét phuc nhat cho
nhimg gia tri dao ditc ma minh truyén
day. Uy tin cta nha truong, vi thé,
khong chi dung lai & nhitng cong trinh
nghién ctru hay bai giang hay, ma trudc
hét duoc khang dinh bang su trong
sach, mau muc cua doi ngil thong qua
tinh cong tam, khach quan tir gidng day
dén thi ctr, danh gia két qua hoc tap.
Dac biét, viéc xay dung va thuc hién
t6t cac quy dinh vé vin héa trudng
Pang chinh 1a soi day két ndi giira dao
dtrc c4 nhan v6i chuan muc chung cia
tap thé. Do 1a nét dep trong vin hoa
tmg xu, 12 sy khiém ton, nhd nhin
nhung cuong quyét trong dau tranh véi
céi sai, 1a sy tran trong ddng nghiép va
hét 1ong vi hoc vién. Theo d6, mdi can

102

XAY DUNG PANG THEO DI CHUC...

bo, giang vién tiép tuc thuc hién
“Nghiém vé gio gidc; dep vé trang
phuc; chudn vé phdt ngén; ding muc
trong 1ng xir; sang tao trong doi moi
phwong phap giang day va nghién ciru
khoa hoc”. Chinh sy nhat quan gitra 10
no61 va vi¢e lam, cung viéc nghiém tic
thuc hién cac quy chuan vé phat ngon,
tac phong su pham va nép song van
hoa da khoi day y thirc tu giac rén
luyén trong mdi hoc vién, dé mdi van
bang, chimg chi nhan dugc khong chi
la sy ghi nhan vé tri tué ma con 1a két
tinh tir nhitng nd luc nghiém tic nhét.
Nhiing hanh dong thiét thuc d6 chinh
1a sy hdi tu va lan toa cac gia tri chuin
muc dao duc ma Pang bo nha truong
ludn day cong boi dap, d6 1a: Kién dinh
- Ky cirong - Dan chii - Poan két - Néu
guwong - Sang tao. Viéc tham thau cac
gia tri nady vao tung suy nghi va vi¢c
lam hang ngay khong chi gitip mdi can
b0, giang vién gilr virng ban linh chinh
tri ma con gép phan xay dung mot moi
truong van hoa truong Pang mau myc,
van minh, xing dang véi su ky vong
cua Pang bo va nhan dan Thanh Hoa.

Thit tw, vé boi duong thé hé cach
mang cho doi sau.

Pi cung véi viée giit vitng pham
chét ctia d6i ngii hién tai, Dang bo nha
truong con dic biét quan tdm dén
tuong lai cua sy nghi€p dao tao can bo
thong qua cong tdc cham lo cho nhitng
nguoi ké can. Thuc tién tai Nha truong
cho thdy cong tiac quy hoach, boi



dudng giang vién tré dugc dac biét chu
trong thong qua viéc tao diéu kién cho
cic dong chi di dao tao chuyén
sau. Dén nay, d6i ngii giang vién cua
nha truong di cé budc phat trién vuot
béc vé trinh d6 chuyén mén véi 100%
dat trinh d0 Thac si tr¢ 1én, trong d6
ty 1& Tién si va Nghién ctru sinh tang
1én 10 rét. Hién nay nha truong cé 08
tién sy va 07 nghién ctu sinh, 50
giang vién chinh va giang vién cao
cip. Nhitng con s6 nay khong chi
phan 4nh nd lyc ty hoc cia mdi c4
nhan ma con khang dinh tdm nhin
dung dan cua Pang bd trong viéc
chuin bi mot doi ngll ké can du suc
ganh vac nhiém vu dao tao can bd
trong giai doan mai.

Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua dat duoc, Bang bd nha truong can
th?mg thin nhin nhéan nhiing tdn tai,
han ché dang 1a rao can cho su phat
trién. Trude hét, d6 1a viéc thuc hién
dan chu trong sinh hoat chi b déi khi
con nang tinh hinh thic. Khéng gian
sinh hoat chua thuc su c4i mé khién
can bg, dang vién con tdm ly ngai no1
thang, ngai phan bién. Chinh tam Iy
né nang, n¢ tranh va cham trong tu
phé binh va phé binh di lam yéu di
strc chién dau cua tap thé, khién moi
nguoi chua thé phat huy hét sirc manh
chung. Ngoai ra, viéc doi méi cach
thuc sinh hoat BPang con cham, cong
tac kiém tra doi khi chua du quyét liét
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dé ubn nan kip thoi nhitng 1€ch lac nhé
trong tu tuong.

3. Giai phap nhim ning cao
niing lwc linh dao va sic chién diu
cua Pang by Nha trwong trong thoi
gian toi

Pé sém khic phuc nhitng ton tai,
han ché d6 va nham dap tng tét hon
yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai,
Pang bo nha truong can tap trung thuc
hién cac nhém giai phap sau day:

Mot la, tiép tuc nang cao nhan
thic cho can bo, giang vién vé tam
quan trong cua viéc xdy dung khoi
doan két thong nhat trong timg don vi
khoa, phong va trong toan truong.

Day 1a mdt trong nhimmg gidi
phap hét stc quan trong nhim xay
dung, tao lap su déng thuan trén dudi
mot 1ong tir tap thé Pang ty, Ban Giam
hiéu, dén giang vién, vién chuc cung
phan dau vi mot muc tiéu chung la
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao,
phan dau x4y dung trudng chinh tri dat
chuan murc 2 trong thoi gian téi. Tuy
nhién, dé thuc hién hiéu qua giai phap
nay, doi hoéi ngay tur trong ting cudc
hop co quan, trong cac budi sinh hoat
chi bo, Pang uy, Ban Giam hiéu nha
truong va lanh dao cac khoa, phong
phai thuong xuyén thuc hién 1ong ghép
tuyén truyén, quén triét cac quan diém
ctia Pang va Tu tuong H6 Chi Minh vé
su can thiét phai xdy dung, cing cd
khéi doan két théng nhit dé mdi can
bo, giang vién, vién chic déu thay



dugc trach nhi¢m cua ban than trong
xay dung khéi doan két cua tap thé va
dong thoi ciing thay & dugc nhimg tat
xau, nhitng cin bénh giy chia r& mat
doan két dé tr d6 trong thuc hién
nhiém vu, ciing nhu trong giao tiép ing
Xt véi dong nghiép va hoc vién, mdi
thanh vién trong nha truong phai luon
chu y tir 101 ndi dén hanh dong dé xay
dung tap thé doan két, chdng tinh trang
chia 18, kich dong gay mat doan két.

Hai la, xdy dung tinh than tie
phé binh va phé binh thang thdn, gop
¥ mang tinh chat xdy dung, gitip nhau
khéc phuc khuyét diém, tw vwon Ién
hoan thién ban than.

Day chinh 12 mét trong nhiing
giai phap quan trong nham thuc hién
dung nguyén tac xay dung khéi doan
két théng nhat theo tu twong HO Chi
Minh. Theo d6, trong cac budi sinh
hoat chuyén moén tai khoa hay phong,
can tao dung mot khong gian ddi thoai
thuc sy chan thanh, noi moi giang vién
déu c6 thé tu tin chia sé vé nhiing gid
giang chua ung y, dang con kho khan,
thiéu thuc tién hay nhiing kho khin
dang gdp trong nghién ctru khoa hoc.
Lic nay, phé binh khong phai 1a sy chi
trich, ma la nhiing 161 goép y chan tinh
tir d6ng nghiép dé gitip nhau ciing nhau
tién bo. Piac biét, tinh than nay chi co
thé lan to6a manh mé khi cac dong chi
lanh dao thyc su lam guong, chu dong
nhan dién nhimg han ché trong cong
tac quan 1y ciia minh trudc tap thé. Khi
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nguoi ding dau sin sang lang nghe va
cau thi, can bd giang vién s€ cam théy
an tim, c&i m& hon dé dong gop y kién
ma khong con tdm 1y né nang hay ngai
va cham. Bén canh do, viéc gbp y cling
can su tinh té va nhan vin; thay vi dung
nhimng 15 1& nang né lam nhut chi dong
nghiép, hdy tap trung vao cac giai phap
goi mé dé gitp nhau khic phuc khuyét
diém. Nhitng 16i phé binh "dung va
khéo" nhu vay khong chi gitp mdi ci
nhan tu vuon Ién hoan thién ban Iinh
nghé nghiép, ma con boi dap thém sy
tin tudng, gén két, bién viée tu phé
binh tré thanh thudc do cua sy trung
thuc va tinh than trach nhiém v&i mai
nha chung ctia Nha truong

Ba la, tié}) tuc thue hién tot van
dé dan chi d@é xday dung niém tin cho
doi ngii can bo, giang vién, vién chuc
trong nha truong.

Dang uy va Ban Giam hi¢u Nha
truong can tap trung lanh dao, chi dao
ra soat, kip thoi xay dung, bo sung va
hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh
trong Nha truong cho phu hop voi quy
dinh cua Pang va Nha nudc, nham bao
dam phat huy hon nita quyén lam chu
cua can b, vién chuc va nguoi lao
dong trong co quan. Viéc chuan hoa
cac van ban nay phai hudng té1 muc
tiéu cot 1i 1a bao dam va phat huy t6i
da quyén 1am cha cua can bd, vién
chtc, nguoi lao dong. Thuc té cho
théy, chi khi quyén dugc biét, duogc
ban, dugc gidm sat, kiém tra cta can



bd, vién chuc, nguoi lao dong duoc
thue hién toan dién va day du méi phat
huy tinh than dan chu trong thao luén,
gop v phé binh, tiép thu y kién phé
binh, khac phuc yéu kém, tir d6 tao ra
su ¢4i mo, thong nhat chung trong co
quan dé thi dua phan ddu hoan thanh
nhiém vu chinh tri. Song song véi do,
Ban Gidm hi¢u cung lanh dao cac
khoa, phong can nim bt nhitng tAm tu
ma can bg, giang vién dang gap phai.
Khi ¢6 nhimg thic mic, nhimg tam tu
clia can bd giang vién lién quan dén
ché @6, chinh sich hay phin cong
chuyén mon, Nha truong phai co trach
nhiém phan hoi ngay, giai thich rd 1y
do va dua ra cach xir Iy dut diém, tranh
dé tam tu kéo dai gay buc xuc. Su
quyét liét trong viéc thao g& khé khan
nay chinh 1 nén tang dé cing c6 niém
tin trong ndi bo Nha trudng. Dong thoi,
viéc chi tra thu lao, binh xét khen
thudng hay cur di dao tao phai dua trén
két qua lam viéc thuc té, dam bao moi
can bo, giang vién déu théy duoc su
minh bach trong cic quyét dinh cta
nha truong. Khi cac van dé vé quyén
loi va ap luc cong viéc dugce quan tam
giai quyét thoa dang, can bo, giang
vién s€ giai toa dugc tam ly, tir do yén
tam cong tac va gan bo 1au dai hon véi
nha truong.

Ngoai ra, Pang uy ciing phai can
cht trong phdi hop t6 chirc cac hoi nghi
dinh ky nham duy tri nén nép ché do
thong tin bao cdo, dong thoi tao khong
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gian dan chu dé moi c4 nhan dugc bay
té tam tu, nguyén vong va dong gop tri
tué vao nhiing van dé quan trong trudc
khi cap c6 tham quyén ra quyét dinh.
Thong qua sy cd1 md, chan thanh tai
cac dién dan nay, s& khoi day tinh than
trach nhiém va y thirc lam chii ciia moi
can b, vién chirc. Piéu nay khong chi
giap viéc thuc hi¢n céc ndi quy, quy
ché ctia co quan tré thanh nép song tu
giac, ma con boi dap thém tinh doan
két, sy dong thuén va tinh than twong
than twong 4i, hd trg nhau trong cudc
song, trong cong tac.

Bén la, tiép tuc chii trong ndng
cao doi song va gidi quyét hai hoa
quan hé loi ich giita cac thanh vién
trong co quan.

Day chinh la mét trong nhiing
nguyén tac doan két theo Tu tuong HO
Chi Minh. Vi vay, dé tao dong luc va
phat huy duoc su sang tao, tinh than
trach nhiém cua ting can bo, giang
vién, vién chiic trong trudong va trong
tung khoa phong, doi hoi cung véi vige
phai tiép tuc tim toi nhiing cach thirc
dé khong ngimg nang cao doi séng cho
can b, giang vién, vién chuc, thi Pang
uy, Ban Gidm hi¢u va lanh dao cac
khoa, phong phai luén chu trong dam
béo cong bang, binh dang trong phan
cong nhiém vu va giai quyét van dé
vé loi ich; kip thoi biéu duong, khen
thuong nhiing can bg, giang vién,
vién chirc ¢6 nhirng dong gop va cong
hién noi bat vao thanh tich chung, dé



modi thanh vién déu thdy dugc thanh
qua cong viéc cua minh dugc lanh
dao, tap thé ghi nhan va tir d6 c6 dong
lyc, niém tin trong thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

C6 thé thay, nhitng chi dan cua
Nguoi vé doan két théng nhat trong
Pang, vé tu phé binh va phé binh; vé
thuc hanh dan chi; vé dao duc cach
mang ddi véi can bo, dang vién dén
nay van con nguyén gia tri. Nhitng 15i
cin dan, chi dan éy da dat nén mong
vitng chic cho sy ra doi, phat trién cta
nén dao duc cach mang Viét Nam hom
nay va cling 1a sy khang dinh cho
nhitng chan 1y cua "Di chuc" dbi véi
viéc xay dung can bo, dang vién, gop
phan vao xdy dung nuéc Viét Nam va
tinh Thanh Héa ngay cang van minh,
giau dep./.
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PHAT HUY TINH THAN POI MOI, SANG TAO, DAM NGHi, DAM LAM,
DAM CHIU TRACH NHIEM CUA PQI NGU CAN BQ CAP XA -THUC
TIEN VA KINH NGHIEM O XA TRUNG THANH, TINH THANH HOA

Bui Cong Anh

Bi thu Dang uy, Chu tich HPDND xa Trung Thanh

huc hi¢n chu truong cua

Pang va Nha nudc vé doi
moi, sip xép to chirc bo may cua hé
thong chinh tri theo hudng tinh gon,
hoat dong hi¢u luc, hi€u qua, mé hinh
chinh quyén dia phuong 2 cap (tinh va
xa) da duoc trién khai trén dia ban tinh
Thanh Héa. Viéc khong con cap huyén
d3 tao ra su thay d6i cin ban vé khong
gian quan 1y, phuong thirc 1anh dao, chi
dao va t6 chtrc thuc hién nhiém vu &
cap xa. Sau sat nhap khoi luong cong
viée tang 1€n 10 rét, tinh chat nhiém vu
ngdy cang phirc tap. Thuc tién d6 doi
hoi d6i ngii can bo cap xi khong chi
vitng vang vé ban linh chinh trj ma con
phai ¢ tu duy doi méi, nang luc tong
hop, kha nang tu chu cao va dac biét la
tinh than sang tao, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém truéc DPang,
trude phap luat va trudc Nhan dan vi
lgi ich chung.

Trung Thanh 13 x4 mién nui cao
cua tinh Thanh Hoéa, dugc thanh lap
trén co s& sap nhap toan bo dién tich va
dan s6 cioa xa Trung Thanh va xa
Thanh Son, (thuéc huyén Quan Hoa
cll). Xa co dién tich tu nhién 13.618,72
ha. Tong dan sd hién nay la 5.488
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nguoi, voi 1.222 ho dan, sinh séng
phan bb tai 15 ban. Trén dia ban xi c6
03 dan toc anh em cuing sinh sng, trong
d6 chu yéu la dan toc Thai chiém
74,96%; dan toc Muong 23,37%, dan
toc Kinh chiém 1,67% va tao nén ban
sic vin hoa da dang, dam da ban sdc
truyén thong. Ty 16 ho nghéo cudi nim
2025 1a 74 ho chiém 6,06%, Ho can
ngheo: 694 ho bang 56,79%. Dién tich
rong, dia hinh chia cat, nui cao, vuc su,
nhiéu khe subi, giao thong di lai kho
khan. Kinh té chu yéu dua vao nong -
1am nghiép, quy mé san xuat nho 1é, thu
nhap binh quan dau ngudi con thap, (dat
31,77 trigu/ngudi/mnam); ty 1¢ hd ngheo
va can nghéo con cao so voi mit bang
chung cuta tinh. Trinh 6 dan tri khong
ddng déu, doi séng vat chat va tinh than
cua mOt bd phan Nhan dan con gap
nhiéu kho khin.

Sau khi thuc hién sap xép don vi
hanh chinh va trién khai mo hinh chinh
quyén dija phuong 2 cap, khong gian
phat trién duoc mé rong, song ciing dit
ra nhiéu yéu cAu méi trong quan 1y nha
nudc, cung ung dich vu cong, giai
quyét thil tuc hanh chinh va xir Iy cac
véan dé xa hoi nay sinh tir co s&. Doingil



can bg, cong chirc xa Trung Thanh co
ban duge dao tao, boi dudng theo ti€u
chuan chirc danh; c6 ban finh chinh tri vimg
vang, tinh than trach nhiém va ¥ thic phuc
vu Nhéan dan. Tuy nhién, s6 can bo theo
dinh bién con thiéu. Co quan dang con thiéu
4 bién ché; co quan MTTQ con thiéu 5 bién
ché; UBND con thiéu 7 bién ché cong
chtic, chua ké Trung tim Cung tmg dich
vu cong moi chi c6 01 vién chuc. Trong
do6, can bd chuyén mon con thiéu cac
chuyén nganh nhu: xay dung, quan ly quy
hoach, quan 1y dét dai, dia chinh, can bo
chan nudi, thu y, can bo cong nghé thong
tin, ké toan. Bén canh do, trudc yéu cau
mdi, mot bd phan can bo con tam 1y e de,
ngai va cham, ngai d6i méi; k¥ nang quan
Iy hién dai, k¥ nang sd, tu duy sang tao
chua dong déu. Nhan thuc 16 vai tro
then chdt cua yéu té con ngudi, Pang
uy, HDND, UBND xa Trung Thanh da
xé4c dinh phat huy tinh thin d6i moi
sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém la mot ndi dung trong tam
trong xay dung van hoa 1anh dao, quan
Iy & co so. Mot s6 chi truong, bién
phap ndi bat da dugc trién khai:

Thir nhat, doi mdi tu duy lanh dao,
chi dao ciia cdp 1y, chinh quyén xa.

Cap uy Pang xd Trung Thanh
xac dinh ro: mudn can bd dam nghi,
dam lam thi trude hét tap thé cap uy,
nguoi dimg dau phai guong mau doi
moi tu duy, phuong phéap lanh dao.
Trén co s quan triét sdu sic cac nghi
quyét, chi thi cua Trung wong va cia
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Tinh Uy, Pang Uy xd da cu thé hoa
thanh cac chuong trinh, ké hoach phu
hop véi diéu kién thuc tién, phan
cong rd nguoi, 10 viéc, rd trach
nhiém, ro thoi gian va 1o két qua.
Trong lanh dao, chi dao, Pang uy xa
chi trong phat huy dan chu, khuyén
khich can bd manh dan dé xuit sang
kién, giai phap méi; dong thoi ting
cuong kiém tra, giam sat dé kip thoi
chan chinh nhitng biéu hién né
tranh, dun déy trach nhiém. Mot sd
giai phap cu thé, nodi bat, co hiéu
qua ¢ duoc trién khai nhu: Pang uy
da ban hanh Nghi quyét chuyén dé
vé viéc lanh dao, chi dao thuc hién
xdy dung nép sébng van minh va giir
gin, phat huy ban sic vian hoéa cac
dan toc xa Trung Thanh; phat dong
cac chi by truc thuoc dang ky va
thuc hién cac mo hinh, phﬁn viéc cu
thé & co s¢; UBND x4 ban hanh Ké
hoach “Tiéng kéng hoc bai” trén dia
ban xa. Tu cac cudc phat dong nay,
trén dia ban xd d3 co nhiéu sang
kién c6 hiéu qua thiét thyc, dem lai
long tin cho nhan dan d6i véi cap
Uy, chinh quyén dia phuong.

Thit hai, khuyén khich cin bé
doi mdi, sang tao trong thuc hién
nhiem vu.

Xa Trung Thanh da chu dong ra
soat, danh gia lai toan bd cac linh vuc cong
tac, tir quan 1y dat dai, xay dung co ban,
cai cach hanh chinh, giam nghéo bén
ving dén xay dung nong thén méi.



Trén co s& do6, manh dan lwa chon
nhig khau d6t pha, nhimng viéc kho dé
tap trung lanh dao, chi dao. Mot sb can
bo chuyén moén da chu dong nghién
ctru cac quy dinh mdi cia phép luat,
ung dung cong nghé thong tin trong
giai quyét thi tuc hanh chinh, gop phan
rt ngan thoi gian giai quyét hd so cho
ngudi dan. Trong linh vyc phat trién
kinh té, can bd x4 da tich cyc tham muu
cac mo hinh sinh ké phu hop véi diéu
kién mién nui, khuyén khich ngudi dan
chuyén ddi co ciu cdy trong, vat nudi,
tung budc nang cao thu nhéap.

Thyc hién chu truong cia Dang
iy vé xay dung va thuc hién cac mo
hinh, phén viéc, cac chi bg, co quan, cac
ban da sang tao, manh dan thuc hién cac
md hinh nhu: Trudng Mam non d4 sang
tao, tu ché tao, cat dan, la“ip rap cac con
gidng, hoa qua, cdy, dung cu nha néng,
mil nén, v.v. tir cac chai, lo, vai vun, tim
x6p, phé liéu. Tir d6 da c6 thém dd dung
day hoc, gén viéc hoc véi tim hiéu thuc
té cho cac chau hoc sinh mam non. M6
hinh tiéng kéng hoc bai d thu hut duoc
su quan tam cua toan xa hoi, 19h30 héng
ngay tat ca cac ban déu danh kéng, danh
md tat hét karaoke, Tivi, dai, tap trung
cho cac chau hoc bai, xa da co6 4 ban
tréng rau sach, lam mé hinh dé nhan
rong, cai thién tap quan khong trong rau
mau trén dia ban xa...

Thir ba, dam chiu trach nhiém vi
loi ich chung.

Trong qué trinh thyc hi€én md
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hinh chinh quyén dija phuong 2 cap,
khong tranh khoi nhitng van dé mdi,
kho, tham chi chua c6 tién 1&. Pang ty,
UBND xa Trung Thanh xac dinh ro
nguyén tic: moi quyét dinh phai xuat
phat tir loi ich chung, ding quy dinh va
phu hop véi thyc tién dia phuong. Dién
hinh nhu cong tac quan ly dit dai va
trat ty xay dung trén dia ban. Lau nay,
dan mién nui khi tach ho, tu di tim dét,
tién chd ndo thi ty cdm cot 1am nha. Tur
khi thue hién chinh quyén dia phuong
2 cap, Pang ty chi dao UBND x4 kién
quyét thuc hién trat tu xay dung, nguoi
dan lam nha phai bao Truong ban va
phong Kinh té x3. Sau khi xem xét, dat
hop phép, phu hop quy hoach, an toan,
khong bi sat 16 thi mdi cho nguoi dan
lam nha. P6i véi nhitng ho 1am trai,
kién quyét yéu cau thao dd, tir d6 dan
da co y thirc phap luat trong xay dung
va quan ly dat dai.

Déi v6i nhitng van dé phat sinh,
tap thé 1anh dao xa to chirc thao luan
dan chu, thdng nhéat phuong an xt 1y;
phan cong ca nhan chiu trdch nhiém
chinh va chiu trach nhiém dén cung.
Nho d6é, tinh than trach nhiém cua can
bo tung budc dugc nang 1én, han ché
tinh trang né tranh, dun day.

Tu nhitng bién phdp trén, tinh
than dam nghi, ddm lam cua doi ngil
can bo tung budc dugce khoi day. Nhiéu
van dé ton dong kéo dai dugc tap trung
giai quyét; ky cwong hanh chinh dugc
tang cuong; niém tin ciia Nhan dan d6i



v6i cdp uy, chinh quyén co so dugc
cting cd.

Bén canh két qua dat duoc, viéc
phat huy tinh than d6i méi sang tao,
dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém ¢ xa Trung Thanh van con mét
s6 han ché: Mot bo phén can bo con tam
1y s¢ sai, so trach nhiém; chua thuc su
manh dan d6i méi trong xtr 1y cong viéc
phtc tap. Co6 cén bo van cOn so va
cham, c6 can bo van chua thoat khoi tu
tudng né nang ngudi than, ngudi quen.
Khong phai ai cling hdng hai, nhiét
huyét, sang tao, dam nghi, dam lam.
Diéu kién co s& vat chat, ngudn luc dau
tu cho chuyén doi sb, cai cach hanh
chinh & x3 mién nai con han ché.
Nguyén nhan chu yéu 1a do tac dong
ctia co ché, chinh sach; nang luc, trinh
do va ky nang cua mét bg phan can bo
chwa dap tmg yéu cau méi; cong tac dao
tao, boi dudng chuyén sau vé tu duy doi
moi, quan tri hién dai con thiéu. Nhitng
van dé dit ra hién nay la lam thé nao dé
xay dung moi truong, co ché thuc su
khuyén khich d6i méi; dong thoi kiém
soat quyén luc, phong ngira sai pham,
bao dam d6i moi di doi voi ky cuong,
trach nhiém.

Ttr thyc tién x4 Trung Thanh co
thé rit ra mot sb kinh nghiém:

Thi nhdt, vai tro néu guong ciia
nguroi dieng dau 1 yéu to quyét dinh.

Nguoi dimg dau cap uy, chinh
quyén néu dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém thi s& tao dugc niém
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tin va dong luc cho can bo cap dudi,
ddng thoi dé cao trach nhiém ca nhan
gén vO1 chuc trach, nhiém vu duoc
giao; khuyén khich can bo chii dong dé
xuat sang kién, giai phap moéi trong
cong tac.

Thit hai, phdi gin doi méi sang
tao Vol ky ludt, ky cuong.

Po6i méi khong dong nghia voi
lam tuy tién, ma phai trong khuén khd
phap luat, co kiém tra, giam st chat ché.

Thit ba, ldy hiéu qud phuc vu
Nhan dan lam thuoc do.

Moi sang kién, cach lam m&i
déu phai hudéng t6i muc tiéu cudi cting
13 nang cao doi sdng vat chat, tinh than
cua Nhan dan.

Thuwr tw, quan tdm cong tdac dao
tao, boi dwong can bg. Thudng xuyén
tao diéu kién cho can bo tham gia cac
16p bdi dudng vé Iy luan chinh tri, quan
1y nha nudce, k§ ndng hanh chinh, ung
dung cong nghé thong tin, k¥ nang
hoat dong thuc tién dé tu tin hon khi
thuc hién nhiém vu.

Thir nam, két hop chdt ché giita
khuyén khich doi méi véi tang cuong
kiém tra, gidm sat.

Phat huy vai tro giam sat, phan
bién cuia MTTQ va cac td chirc chinh
tr1 - xa hoi; tao moi truong dan chu, cot
mo dé can bo manh dan doi méi, sang
tao dong thoi c6 co ché bao vé nhing
y tudng sang tao, bao vé nhitng nguoi
manh dan, dam nghi, dam lam.

Tu thuc tién va kinh nghiém



trén, tdc gid xin dé xuat mot sd giai

phap phat huy tinh than d6i méi sang
tao, dam nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém cta ddi ngii can bo cép Xa
hién nay:

Mot la, tiép tuc nang cao nhan
thirc ctia cap Uy, chinh quyén va doi
ngil can bo vé vai tro ctia d6i méi sang
tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém trong xay dung van héa lanh
dao, quan 1y cap x4.

Hai la, hoan thién co ché phan
cong, phan cdp, Uy quyén rd rang; gin
quyén han voi trach nhiém; lay két qua
thuc hién nhiém vu va sy hai long ctia
Nhéan dan lam tiéu chi danh gia can bo.

Ba la, déy manh dao tao, boi
dudng can bo theo huéng phat trién tu
duy chién luoc, ki nang quan tri hién
dai, k¥ nang sb, k¥ nang xir Iy tinh
huéng thue tién.

Boén la, xy dung moi truong lam
viéc dan chu, chuyén nghiép; khuyén
khich sang kién, cai tién; kip thoi biéu
duong, khen thuéng can by co cach
lam hi¢u qua.

Tém lai, phat huy tinh than doi
mai sang tao, dam nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém cia doi ngii can bd
cap x4 12 yéu ciu tat yéu trong bdi canh
thue hién moé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap. Thyc tién ¢ xa Trung
Thanh cho théy, néu co6 sy lanh dao
dung dan cua cap Uy, su diéu hanh
quyét liét ctia chinh quyén va tinh than
trach nhi€ém cao ctia 461 ngii can bg thi
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du trong diéu kién khé khan, cap xa
van c6 thé hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao, thuc ddy phat trién dia
phuong, cung c¢d niém tin ctia Nhan
dan d6i voi Pang va Nha nuéc. Phat
huy tinh than d6i méi sang tao, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém
ctia doi ngii can bo cap x4 1a yéu cau
tat yéu trong xdy dung van héa lanh
dao, quan 1y & co so hién nay.
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KHOA XAY DUNG PANG UNG DUNG TRi TUE NHAN TAO (AI)
VAO GIANG DAY- KHAU PQT PHA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PANG BQO TRUONG LAN THU IX, NHIEM KY 2025 - 2030

Cucf)c Cach mang cong
nghiép lan tht tu, voi hat
nhan la tri tué nhan tao (Al), dir li€u
lo6n (Big Data), Internet van vat
(IoT)... dang tac dong sau sac t&i moi
linh vuc cua doi séng xa hoi, trong do
c6 gido duc va dao tao. O Viét Nam,
chuyén dbi s qudc gia va phat trién
Al da duogc xac dinh 1a dinh hudng
chién lugc trong nhiéu vin kién quan
trong ctia Bang va Nha nudc, dac biét
13 Nghi quyét sé Nghi quyét sé 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B9
Chinh trj vé d6t pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi moi sang tao va
chuyén dbi s6 qudc gia va Nghi quyét
s6 52-NQ/TW ngay 27 thang 9 nim
2019 cua BO Chinh tri vé mot s6 chu
truong, chinh sach chu dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép lan thir
tu va Quyét dinh s 127/QP-TTg
ngay 26-01-2021 cua Thu tudng
Chinh pht: Ban hanh Chién lugc quéc
gia vé nghién ciru, phat trién va Gng
dung Tri tu€ nhan tao dén nam 2030.
Trong bdi canh d6, Nghi quyét
bai hgi Bang bd Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa lan thir IX, nhiém ky 2025
- 2030 d3 xac dinh “d6i moi toan dién,
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ThS. Nguyén Thi Loan
GVC, Khoa Xdy dung Dang

nang cao chat lugng dao tao, lay
chuyén d6i s6 1am khau dot pha” 1a
mot trong nhiing giai phdp trong tam
nham x4y dung nha trudng tré thanh
trung tam dao tao, boi dudng can bd
c6 chat luong cao, dap tng yéu cau
nhiém vy trong giai doan mai.

V61 chic nang dao tao, boi
dudng can bg lanh dao, quan 1y céc
co quan, don vi cda h¢ théng chinh
tri xa, phuong; can by, cong chuc,
vién churc, nguoi lam viéc ¢ cac hoi
quan chung duoc Pang, Nha nudc
giao nhiém vu ¢ dia phuong va theo
phan cap nhiém vu dao tao vé: Ly
luan chinh tri, cha trrong duong 161
cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuée; Nghiép vu vé cong tac xay
dung Pang, chinh quyén, Mit tran
T6 qudc va cac to chitre chinh trj - xa
hoi.... Khoa Xay duyng Dang dang
phu trach va giang day 5 mon hoc, c6
vai tro nong cot trong viéc cu thé hoa
va hién thyc hoa giai phap dot pha
ndy. Viéc day manh tng dung tri tué
nhan tao vao cong tic giang day
khong chi 14 yéu cau tat yéu khach
quan, ma con la nhiém vu chinh tri
truc tiép gop phan thyc hién thang loi



Nghi quyét Pai hoi Pang bo Trudng
lan thir IX.

1. Co sé ly ludn va thue tién
cuia viéc wng dung Al trong giing
day ly luan chinh tri

Theo quan diém cua V.L
Lenin, cach mang muén thang loi
phai gan lién vé&i su phat trién cua
lyc lugng san xudt va trinh do khoa
hoc va cong nghé cua thoi dai. Chu
tich H6 Chi Minh ciing nhiéu lan
nhan manh yéu cau hoc tap cai moi,
tiép thu tinh hoa nhan loai dé phuc
vu su nghi€p cach mang.

Trong giai doan hi¢én nay, tri
tué¢ nhan tao (Al) khong chi 1a cong
cu cong nghé ma con la phuong tién
san xuat méi, phuong thirc to chirc
lao dong moi, hinh thanh moi
truong hoc tap madi. Viée ing dung
Al vao giang day 1y luan chinh tri
khong lam thay d6i ban chéat khoa
hoc, cach mang cua chu nghia Mac
- Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh,
ma tao diéu kién dé truyén tal no1
dung d6 mdt cach sinh dong, linh
hoat, hi¢u qua hon.

Tu géc do 1y luan day hoc hién
dai, Al hd tro ca thé hoa qua trinh
hoc tap, phan tich dir li¢u nguoi hoc,
t6i wu hoa nodi dung va phuong phap
giang day. Diéu nay phu hop véi yéu
cau d6i moi phuong phap gido duc
theo huéng lay ngudi hoc lam trung
tam, phat trién nang lyc tu duy, ning
luc thuc tién cho ddi ngii can bo.
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Thuc tién dao tao ly luan
chinh tr1 & truong Chinh tri tinh
Thanh Héa hién nay cho thay mot
s& van dé dat ra:

Thir nhdt, d6i tugng hoc vién
cua Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
ngay cang da dang vé do tudi trong
mot 16p hoc. Trinh dg, kinh nghiém
thyc tién rat cao va phong phu. Hoc
vién c¢6 hoc ham PGS, hoc vi TS,
ThS, 1a gidang vién, bac si, bido cdo
vién chinh tri, kiém sat vién, thu ky
toa an, cong an, can by ngan hang,
thué, hai quan...

Thir hai, yéu cau vé tinh cap nhat,
tinh thoi sy cuia nd1 dung gidng day ngay
cang cao. Nhimg Nghi quyét méi, luat
moi ra doi, cac van ban quy pham phap
ludt, thoi tinh hinh thé gidi, thoi sy trong
nudc ma giang vién can phai cap nhat
kip vao bai giang.

Thit ba, 4p luc d6i méi phuong
phap, nang cao tinh tuong tac, giam
tinh 4p dat, truyén thy mot chiéu. Piéu
d6 yéu cau giang vién can sir dung linh
hoat cac phuong phap giang day tich
cuc, phu hop véi céac doi tuong hoc
vién khic nhau, giam thuyét trinh,
tang trao ddi, thao luan cac van dé
thuc tién hién nay dang dat ra doi véi
dia phuong, co s& cia hoc vién.

Xuét phat tir thyc tién trén, hién
nay tri tu¢ nhan tao (Al) c6 thé hd tro
giang vién trong viéc: (1)Tim kiém,
tong hop va phan tich thong tin nhanh

chong. Coéng cu Al: Chat GPT,



Gemini, Copilot dé viét dé cuong, tao
cau hoi thao luan, dan y bai giang cho
tung ddi tuong 16p hoc va hoc vién.
(2) Xay dung hoc liéu sé dung chung:
tao ngan hang bai gidng e-learning,
ngan hang cdu hoi cau hoi tric
nghiém, tu luan bang Al; Xay dung
tinh hudng thuc tién. (3)Thiét ké bai
giang s6, bai kiém tra tryc tuyén nhu
Canvas, PowerPoint Designer,
Gamma, NotebookLM thiét ké slides
tryc quan, minh hoa, hinh anh, biéu
d6. (4)Phan tich két qua hoc tap dé
diéu chinh phuong phap giang day. (5)
T6 chuc 16p hoc bang Al tuong tac
nhu Padlet, Quizizz: Khéi dong 16p,
kiém tra nhanh; HeyGen, Veed.io:
Giang vién tao video minh hoa;
Notion Al, Perplexity: HO trg hoc vién
nghién cuu dé tai, viét thu hoach, khoa
luan, bdo cao nghién ctru thuc té.
ElevenLabs: Tao giong thuyét minh
video bai giang.

Chinh vi vay, viéc Khoa Xay
dung Pang diy manh tmg dung Al 13
budc di pht hop véi xu thé phat trién
cua gido duc hién dai va yéu cau thuc
tién ctia Nha truong trong giai doan
hién nay.

2. Noi dung va gidi phap day
manh wng dung Al tai Khoa Xay
dung Dang

Mot la, nang cao nhan thic,
thong nhat tu duy vé Al trong doi ngii
giang vién.
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Trudc hét, can xac dinh r6 rang
Al 14 cong cu hd tro, khong thé thay
thé vai trd chu thé cua giang vién.
Trong dao tao ly luan chinh tri, gidng
vién khong chi truyén dat tri thirc ma
con dinh hudng tu tuong, bdi dudng
ban linh chinh tri, pham chat dao dirc
cho hoc vién. Pay la chirc ndng ma Al
khong thé thay thé. Khoa Xay dung
Pang di t6 chirc cac budi sinh hoat
chuyén dé vé chuyén doi s6 va Al;
thanh 1ap T6 Chuyén doi sb (CPS),
bao gom cic giang vién thao cong
ngh¢, & cac b0 mén ma Khoa dang
dam nhan giang day; To CPS c6
nhiém vu nghién ctru, huéng dan sir
dung Al cho cac gidng vién trong
khoa xay dung tai li¢u trong gidng
day bao dam ding quan diém, dudng
16i cua Dang, tranh 1€ thuoc may moc,
sao chép thiéu chon loc.

Hai la, tmg dung Al trong xay
dung va cap nhat noi dung bai giang.

Tri tué nhan tao (AI) c6 thé hd
trg giang vién (1) Tong hop vian kién,
nghi quyét méi cua Trung wong, cua
Tinh Gy.(2) Phan tich cac tinh hudng
thuc tién vé cong tac xay dung Dang.
(3) Dé xuét cdu trac bai giang, cau hoi
thao luan, tinh hudng nghién ctru phu
hop véi tirng doi tuong 16p, hoc vién.

Tuy nhién, gidng vién phai gitr
vai tro chu dao, 1a nguoi “thAm dinh
chinh tri, tu tudéng”, bdo dam ndi dung
chinh xac, dang dinh hudng, phu hop



v6i dic thu dia phuong va d6i tuong
hoc vién.

Ba la, Gtng dung Al trong doi
mao1 phuong phap giang day.

Tri tué nhan tao (AI) c6 thé hd
trg giang vién xay dung: (1) Hé thong
cau hoi trac nghiém tim hiéu vé chu
trwong, duong 16i cua Pang. (2) Tinh
huéng gia dinh vé cong tac t6 chic,
can b, kiém tra, giam sat, dan van. (3)
Mo phong quy trinh xir 1y tinh huéng
trong cong tac Dang.

Viéc két hop Al véi phuong
phap thao luan nhém, nghién ctru tinh
huéng, phan bién chinh sach s& gop
phan nang cao tinh chi dong, sang tao
ctia hoc vién; dong thoi rén luyén ning
luc van dung 1y luan vao thuc tién &
dia phuong, co s& noi hoc vién dang
cong tac.

Bén la, tmg dung Al trong kiém
tra, danh gia va quan 1y chét luong.

Ung dung trf tué nhén tao (AI) dé
phén tich dir liéu diém s6, mirc d6 tham
gia thao luan, tién d6 hoan thanh bai tap
nham: (1) Phat hién sém hoc vién ¢6 dau
hiéu cham tién bd. (2) Goi ¥ ndi dung can
b6 sung, 6n tap. (3) Panh gid xu hudng
tiép thu ctia timg nhom ddi twong hoc
vién. Tir d6, Khoa c6 co s& khoa hoc dé
diéu chinh ndi dung, phuong phap, gop
phﬁn nang cao cht luong dao tao mot
cach thuc chat.

3. Nhirng yéu cau dit ra khi
ung dung Al trong gidng day ly luan
chinh tri
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Thir nhdt, bao dam nguyén tac
Dang lanh dao toan di¢n. No1 dung sur
dung Al phai tuan thu nghi€ém tic
quan diém, duong 16i ctia Pang, phap
luat cia Nha nudc; khong dé xay ra sai
léch vé tu tudng.

Thir hai, bao dam an toan thong
tin, bio mat dit liéu. Dit liéu vé hoc
vién, tai liéu nd1 bd phai dugc quan 1y
chat ch¢, tranh 10 ri thong tin.

Thit ba, nang cao ning luc so
cho d6i ngil giang vién. Ung dung Al
chi hiéu qua khi gidang vién co trinh
d6 coéng nghé nhat dinh, biét khai
thac, kiém chung, hi¢u chinh thong
tin. Nguoi giang vién can c6 k¥ ning
"d6i soat" (fact-check) thong tin tir
AL vi cac md hinh AI quéc té doi khi
c6 nhimg dinh kién hoic thong tin
khong chinh xac vé lich sir va chinh
tr1 Viét Nam.

Thir tw, két hop hai hoa giira
truyén thong va hién dai. Phuong phap
giang day truyén thong nhu thuyét
trinh, trao doi truc tiép van giit vai tro
quan trong trong giao duc chinh tri tu
tuong; Al chi 1a cong cu hd trg, khong
thé thay thé sy tuong tac truc tiép giita
thay va tro.

Tom lgi, tng dung Al la gidi
phap d6t pha vé chuyén doi sé va nang
cao chat luong dao tao trong nhiém ky
2025 - 2030 doi hoi sy vao cudc dong
bo cua cac khoa, phong, don vi. Poi
v6i Khoa Xay dung Pang, viéc day
manh Ung dung Al c¢6 y nghia gop



phan hién dai hoa phuong thirc giang
day; Nang cao chat luong dao tao, boi
dudng can bg; Xay dung hinh anh
khoa ning dong, tién phong trong doi
moi; Tao nén tang cho xiy dung
“khoa hoc dir liéu dao tao” phuc vu
quan ly, hoach dinh chién luoc phat
trién Nha truong. Quan trong hon,
viéc ing dung Al dung dinh hudng s&
g6p phan nang cao hiéu qua cong tac
gido duc 1y luan chinh tri, b6i dudng
ban linh, nang luc cho doi ngti can bo.
Pay la nhan t6 quyét dinh thanh cong
cta su nghiép xdy dung va bao vé T
quéc trong giai doan mai.

Trong bdi canh chuyén dbi sb
toan di¢n, viéc Khoa Xay dung Pang,
truong Chinh tri tinh Thanh Héa day
manh Ung dung tri tu¢ nhan tao vao
cong tac giang day 14 yéu cau tat yéu
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va 1a hanh dong thiét thyc nham cu thé
héa Nghi quyét Pai hoi Pang bod
Truong lan thir IX, nhiém ky 2025 -
2030. Véi tinh than chu dong, sang
tao, trach nhi€ém chinh tri cao, Khoa
Xay dung Pang can tiép tuc hoan
thién co ché, nang cao nang lyc doi
ngll, xay dung quy trinh tng dung
Al khoa hoc, chdt ch€. Qua do, gop
phan thuc hién thang loi giai phap
dot pha ciia Nghi quyét, xay dung
nha trudng ngdy cang phat trién
vitng manh, dap ing yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi.



GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE...

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE BIEN XA HOANG TIEN
TRO THANH PONG LUC TANG TRUONG BEN VUNG

ThS. Vwong Manh Toan, GVC, Khoa LLCS
ThS. Lé Thi Nga, GVC, Phong QLDT, BD va NCKH

3 Hoang Tién, tinh Thanh

Hoéa 1a don vi hanh chinh
méi sap nhap tr 4 xa Hoang Tién,
Hoang Hai, Hoang Yén, Hoang
Truong (cta huyén Hoang Hoa) véi
dién tich tuy nhién 23,8 km>2, dan sb
nam 2025 khoang 29.687 nguoi bo
bién dai 6,8 km thudc khu du lich Hai
Tién, kinh té bién duoc bang b0 xa
xac dinh 13 1gi thé canh tranh néi tai,
tru cQt tang truong.

Hoang Tién c6 vi tri thuan loi
cho phat trién kinh té bién: bao gdm
danh bat, nudi trong, ché bién hai san va
dich vu du lich: giap bién Pong nén
hinh thanh nhiéu lang chai danh bat va
ché bién hai san, c6 ving triéu nudi
trong hai san (tom, ngao, ca...); gan
Qudc 16 1A, duong ven bién gitp két
ndi thuan lgi véi khu du lich bién Sam
Son va cac khu vuc lan can. Xa co cac
diém nhan nhu bai tim Hai Tién kéo
dai, c6 nhiéu dy an khéc san (khu du
lich khu du lich Flamingo), khu nghi
dudng, c6 hon Pau Bo, chua But, cic
lang chai gan lién v&i van hoa clia ngu
dan, cac 1& hoi dan gian...

Giai doan 2020-2025, kinh té
dia phuong duy tri toc d6 ting trudng
binh quan 7,1%/nam; thu nhap binh

quan dau ngudi dat 77,6 triéu dong.
Trong d6, du lich bién Hai Tién ting
budc kh:fmg dinh thuong hi¢u, don
hon 6,18 triéu lugt khach, mang lai
doanh thu 7.400 ty dong. Diéu nay da
khang dinh co cau kinh té chuyén dich
tich cuc (dich vu - thuong mai tang).

Tuy nhién, kinh té bién van mang
tinh manh mtin, nho 1¢, chi yéu khai thac
ven b, thiéu lién két chudi gia tri tir san
xudt - ché bién - tiéu thy, dan dén gia trj
gia tang thip va phu thudc thi truong.
Van dé 6 nhiém méi truong ngdy cang
nghiém trong do rac thai du lich, nudc
thai nuédi trong thity san chua xt 1y triét
dé, de doa h¢ sinh thdi bd bién va hinh
anh diém dén. Ngudn nhan luc chua
chuyén sau, v6i lao dong chu yéu tir nong
nghiép truyén thong, thiéu k¥ ning ngoai
nglt, quan tri du lich, cong nghé nuoi
trong hién dai. Pong thoi, quan Iy du lich
chwra chuyén nghiép, thé hién ¢ tinh trang
chéo kéo khach, niém yét gia khong
thong nhét, ha tang dich vu chua dong
bo, lam giam surc canh tranh so vi cac
diém du lich 1an cn.

Véi muyc tiéu phat trién kinh té bién
la dong luc ting trudong bén ving,
Nghi quyét Dai hoi Pang bo xa 1an thir
[, nhiém ky 2025-2030 da xac dinh
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muc tiéu cu thé: ting trudng gia tri
san pham binh quan 12%/nam, thu
nhéap binh quan dau nguoi 103 triéu
ddng/nam vao 2030, lugng khach
du lich 1,2-1,5 triéu luot, san lugng
thily san 16.765 tan/nam, hudng toi
nong thon mdi nang cao trudc nam
2030 va phan d4u tré thanh phuong
tregec nam 2035.

Dé phat trién kinh té bién & x4
Hai Tién tré thanh dong luc chu dao
trong ting truong kinh té cua Hodng
Tién, can thyc hién dong bo cac giai
phap sau:

1. Tang cuong sw lanh dao,
chi dao cép iy, chinh quyén d6i véi
phit trién kinh té bién

Trong bdi canh yéu cau phat
trién nhanh va bén viing, nhiém vu
dat ra cho Hoang Tién khong chi
dung lai ¢ viéc khai thac loi thé tiém
nang san c6 ma phai chuyén manh tir
tu duy san xuat truyén thong sang tu
duy phat trién kinh té bién toan dién,
gan v6i dich vu gia tri cao va nong
nghiép sach theo chudi. Bé dat duoc
muc ti€u do, Pang uy phai giir vai tro
trung tam lanh dao, ban hanh cac
nghi quyét chuyén dé vé phat trién
kinh té bién; chi dao UBND xa xay
dung ké hoach cu thé héng nam, phan
cong trach nhiém cho tung can bg,
ting t6 chuc co sd dang, gin véi
danh gia cubi nam.

Cép uy phai 1am tdt cong tac tu
tudng, tao su thong nhat cao trong toan

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE...

bo hé théng chinh tri; kién tri dau tranh
v6i biéu hién tri tré, tu duy nhiém ky,
san xuat manh miin, nhé 1é. Cong tac
kiém tra, giam sat phai dugc ting
cudng, coi trong viéc so két - tong két
cac md hinh hiéu qua; kip thoi uén nan
nhiing noi thyc hién chua dung hoac
chua sat thyc tién. Pang Uy ciing can
phat huy vai trd gwong miu ctia dang
vién, nhat 1a dang vién cu tra tai dia ban
ven bién, van dong Nhan dan tham gia
chuyén ddi mo6 hinh san xuét, bao vé
moi trudng bién, thyc hién quy dinh
IUU (quy dinh vé danh bat khéng phép,
khong bao céo, bao cdo sai, hoac danh
bat tai ving bién khong dugc quan 1)
va ap dung quy trinh ndng nghiép sach.

Cép 1y, chinh quyén lam tét viéc thu
hat dau tu vao dich vu du lich, huy dong
doanh nghiép nang cip co so ha tang,
chuin hoa chat luong dich vu luu tru,
an uong, giai tri; khuyén khich phat
trién san phdm OCOP bién, xay dung
thuong hiéu “Du lich bién Hoang Tién
- An toan, than thién, chét luong™.

2. T6 chirc 1ai san xuit thiiy san theo
huéng hién dai, bén virng va phu hop
quy dinh IUU

Tap trung t6 chuc lai san xuét thuy
san, huong té1 gidm khai thac ven bo,
ting cudng nudi trong gia tri cao va
hoan thién chudi ché bién - tiéu thu. Dia
phuong can danh gia day du hién trang
ddi tau, co cdu nghé, tinh trang khai thac
ven bo, mic d6 tuan thu quy dinh ITUU
dé dua ra 16 trinh diéu chinh phu hop.
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Viéc quan 1y doi tau phai gian véi Gmg
dung cong nghé s6, 100% tau cé co thiét
bi gidm sat hanh trinh; thong tin duoc cap
nhat lién tuc va két ndi voi co quan chtrc
nang theo quy dinh.

Thuc day hinh thanh cac td, doi
khai théc theo mé hinh lién két, hd trg
ngu dan tiép can thiét bi hién dai, cai
tién ngu cu than thién moi truong; to
chtrc tdp hudn vé khai thac c6 trach
nhiém, phan loai - xir 1y san pham
ngay trén tau. Dbi voi nudi trong thiy
san, uu tién chuyén do6i ving nudi nho
1¢ sang mo hinh tip trung, ing dung
cong nghé tuan hoan nudc, biofloc,
gidng chat luong cao; khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao hé thong ha
tang nudi, kiém soat moi trudong nude.

Phat trién kinh té bién khong
thé tach roi nhiém vu xay dung thuong
hiéu va thi truong. Quan tAm phat trién
cac nganh nghé ché bién, lap quy
hoach va kéu goi xay dung cum ché
bién thuy san c6 quy mo phu hop véi
diéu kién dia phuong; dau tu kho lanh,
nha may da sach, co s¢ so ché - doéng
g6i dat chuan. Qua d6 hinh thanh mét
chudi lién két thuy san hién dai, bén
viing va tao gia tri gia tdng cao cho
kinh té bién. Viéc xay dung thuong
hiéu mim, rudc, ca kho, muc khd, cac
san pham tir tom - c4 can duge trién
khai d6ng bd véi truy xudt ngudn gdc,
tieu chuan an toan thuc pham va
quang ba thong qua du lich. Trong giai
doan méi, can xay dung thuong hiéu

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE...

chung: “San pham bién - nong nghiép
sach Hai Tién”

Lién két doanh
nghiép 1t hanh, khach san dé dua

vO1  cac
san pham dia phuong vao hé thong
tiéu thu 6n dinh; xdy dung hinh
thanh cac diém ban san pham dic
trung tai khu du lich bién, khu 4m
thue, cdc tuyén phd chinh; phat
trién gian hang OCOP, khong gian
trai nghiém san pham dia phuong;
két ndi véi cac siéu thi, cho dau
méi trong tinh. Ngoai thi trudong
truyén thdng, can ddy manh thuong
mai dién tr, quang b4 qua mang xa
hoi, nén tang du lich sd, cac san
thuong mai dién to cod lugng truy
cap cao.

3. Phat trién du lich bién theo
hwéng bén virng, hién dai, chuyén
nghiép va gin véi ban sic vin héa dia
phwong

Du lich bién dugc x4c dinh la
nganh kinh té mii nhon, tao dong luc
lan toa sang thuong mai - dich vu, thay
san va nong nghiép sach. D¢ phat trién
du lich thuc su bén viing, xa phai dinh
huéng & mo hinh phat trién: du lich
bién chét lugng cao, van minh, an toan,
chu trong trai nghiém nghé bién va am
thure bién, két hop v6i cac san pham du
lich dém, du lich gia dinh, du lich sinh
thi ven bién.

Tiang cudng cong tac phdi hop
v6i doanh nghiép du lich nang cip ha
tang phuc vu du khach, bao géom bai
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tam, 161 xudng bién, khu vé sinh cong
cong, choi quan sat ctru hg, h¢ théng
bién bao an toan, chiéu sang, canh quan
ven bién. Song song voi d6 1a chuin
hoa chét lugng dich vu luu tra, dn ubng,
homestay; dao tao ngué)n nhan luc du
lich, nhét 1a lao dong tré tai cac thon
ven bién. Hudng t6i xay dung van hoa
Du lich dam bao tinh van minh, hién dai
dap tmg nhu cau phat trién bén viing.

Xay dung thuong hi¢u du lich
bién Hai Tién gin v6i ban sic dia
phuong nhu 1& héi truyén théng, vin
hoa lang chai, san phdm OCOP c6
ngudn goc tir bién. Cac md hinh “du
lich trai nghiém danh bat ven bo”, “du
lich am thuc tai lang chai”, “check-in
nghé bién” can dugc hinh thanh va
quan ly chat ch€, vira dam bao an toan
du khach, vira gop phan ting thu nhap
cho ngu dan. Cu thé nhu: du lich trai
nghiém nghé bién (danh ludi ca dém,
cAu muc, tour thim dam nudi tréng hai
san), am thyc lang chai (tom nudng,
muc mot néng, ca bién), du lich cong
dong (homestay lang chai), du lich sinh
thai (ddo Ne, rung ngdp man), su kién
bén mua (1& hoi cau ngu, festival hai
san), xay dung cac tour van hoa (lang
nghé dan ludi, am thuc gia truyén).

Pia phuong ciing can chu
trong cong tac dam bao an ninh trat
tu, v¢ sinh modi trudong, xu ly vi
pham 1an chiém bo bién, gia dich vu
khong dtiing quy dinh nham bao vé

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE...

hinh anh du lich Hoang Tién trong
mat du khach.

4. Tai co cau nong nghiép theo
hwong nong nghiép sach, hitu co,
VietGAP va cong nghé cao

Phat huy loi thé 1a dia ban du lich
bién, nhu cau thuc pham sach 16n, 6n
dinh; do d6, m6 hinh “san xuét theo
don dat hang cua doanh nghi€p du
lich” can duoc déy manh. Do d6, can
d6i mGi nong nghiép toan dién: chuyén
tir san xuat nho 1é sang lién két theo
chudi; tir sir dung nhiéu phan bén hoa
hoc sang cong nghé sach; tir san Xuat
khong kiém soat sang md hinh c6
chimg nhan VietGAP - hitu co - truy
xuat ngudn gbc. Tap trung ra soat lai
toan bo dién tich dat nong nghi¢p, xac
dinh ving san xuat tap trung cho rau
mau, dua ludi, hoa mau chat luong
cao, cay duoc li€u ven bién; déng thoi
nghién ctru chuyén d6i cac ving san
xuat kém hiéu qua sang mo hinh trang
trai cong nghé cao hodc hgp tic xa
nong nghiép sach.

Tiép tuc thac déy manh mé viéc
thanh 1ap va hoat dong hi¢u qua cac
hop tac xa nong nghiép sach, tao dau
moi lién két doanh nghiép - ho néng
dan - HTX - du lich bién. Viéc dau tu
ha tAng néng nghiép sach nhu nha ludi,
nha mang, hé thong tudi nho giot, khu
so ché -bao quan san phim can dugc
quan tam, khuyén khich xd hoi hoa,
huy dong doanh nghiép dau tu dai han.
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5. Phat trién ha ting phuc vu
kinh té bién

Ha tang 1a yéu t6 quyét dinh dé
kinh té bién phat trién theo diing muc
tiéu, bao gdbm ha tang cho danh bat,
nudi trong, ché bién hai san va ha tang
cho dich vu du lich. Do dé, can tiép
tuc huy dong ngudn luc tir ngan sach
x4, tinh hd tro, xa hoi hoa va doanh
nghiép dau tu dé dau tu xay dung ha
tang vung nudi, hé thong ao lang - ao
xtt 17, bén dd, khu bao quan lanh, khu
ché bién, déy nhanh tién do xay dung
cang c4 Hoang Truong theo quy
hoach da dugc phé duyét. Uu tién dau
tu cac tuyén giao thong ra bii bién,
duong tryc chinh trong khu du lich, h¢
théng dén chiéu sang, bai gui xe, khu
thuong mai dich vu; dong thoi dau tu
cac tuyén giao thong noi dong, dudong
vao vung san xuat nong nghiép, tram
bom, hé théng cép thoat nudc phuc vu
nong nghi¢p sach.

Bén canh d6, can lam tot cong tac giir
gin vé sinh mdi trudong bién, thu gom
rac thai tai bai bién, quan 1y nudc thai
tai khu du lich ciing 1a mot phan khong
thé tach roi trong nhiém vu phat trién
ha tﬁng hd tro kinh té bién.

6. Thic diy khoa hoc - cong
nghé, chuyén doi s6

Trong xu thé hién nay, phét trién
kinh té bién hoi sy tham gia cua khoa
hoc - cong ngh¢, dac biét la chuyén doi
s6. Hoang Tién cin ddy manh Ung
dung cong ngh¢ gidm sat hanh trinh
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tau cd, quan ly san lugng khai théc,
truy xuat ngudn gdc thuy san; ap dung
cong nghé sb trong quang ba du lich,
dat dich vu truc tuyén, quan ly du
khach, thu hut dau tu. Doi véi du lich,
ting bude s6 hoa ban do du lich twong
tac va ung dung thuc té a0 (VR/AR)
dé gi6i thiéu cac diém dén, di tich lich
st quanh vung. Phti song Wi-Fi mién
phi toan khu vuc bai bién va lap dat hé
thong camera Al dé quan 1y an ninh,
mat do khach. Déy manh hé théng dat
phong, dich vu truc tuyén. Ting
cudng quang b qua cic nén tang
mang xa hdi (TikTok, Facebook) va
str dung Al dé ca nhan hoa hanh trinh
cho du khach. Phat trién tmg dung
(App) du lich tich hop tro Iy 40 hd tro
du khach khi vé du lich Hai Tién
7. Pay manh dao tao nguén

nhan luc va nang cao dan tri

Khéng ngimg nang cao chat luong
ngudn nhan luc dap tng cho phat trién
kinh té bian: t6 chirc dao tao nghé
bién, nghé phuc vu du lich; boi dudng
k¥ nang quén tri, k§ nang s6 cho chu
doanh nghiép, can bd hop tac xa; tap
huan cho ngu dan vé khai thac c6 trach
nhiém, an toan hang hai, xir 1y tinh
hudng trén bién...

T6 chtic cac 16p bdi dudng, tap
huan cho cic d6i twong nhan dan tham
gia lam du lich nhu: k¥ ning giao tiép,
ung xur; k¥ nang gidi thiéu quang ba
vé dia phuong (con ngudi, danh nhén,
truyén thong, nghé chai ludi, ki thuat
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ché bién...) nham ting su than thién,
hiéu khach.

Trén co s phéat huy truyén thong hiéu
hoc ctia “ngudi Hoang Hoa (cii)”, cac to
chtic chinh tr1 - xa ho1 khong ngung
tuyén truyén, van dong hoi vién, doan
vién va nhan dan khong ngtmg hoc hoi,
tir hoc dé nang cao hiéu biét vé& nhimg
yéu cau phat trién kinh té bién trong ky
nguyén méi dé c6 nhimg chuyén bién
tich cuc trong cac hoat dong phat trién
kinh té bién. Dic biét trong hoat dong du
lich, 4n tuong vé con ngudi Hoang Tién
dé lai nhiéu 4n tuong t6t dep ddi voi du
khach vé voi Hai Tién.

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE...

Tém lai, Phat trién kinh té bién tai xa
Hoéng Tién 1a nhiém vu chién luge
nham bién loi thé ven bién Hai Tién
thanh dong luc ting trudng bén ving.
Véi su dong 1ong ctia Pang bo, chinh
quyén va nhan dan chung tay thyc hién
dong bo cac giai phap néu trén s& gop
phan thuc hién thing loi Nghi quyét
Dai hdi Pang bg xa Hoﬁng Tién, khoa
I, nhiém ky 2025-2030: xay dung xa
nong thon mdéi nang cao trude 2030,
phan dau tré thanh phudng - trung tim
d6 thi du lich bién vin minh, hién dai
trude 2035./.
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DAY MANH PHAN CAP, PHAN QUYEN CHO UY BAN NHAN DAN CAP XA
TRONG BOI CANH VAN HANH CHINH QUYEN PIA PHUONG HAI CAP
TU THUC TIEN TINH THANH HOA

TS. Nguyén Nhw Son

Phong Quan 1y dao tao, boi dwdng va nghién ciru khoa hoc

Pit van dé

Nghi quyét Pai hoi Pai biéu
toan quoc lan tha XIV cia

Pang x4c dinh mot nhitng dot pha chién
lugc trong nhiém ky 2026 - 2031 do 1a
“ddy manh phan cdp, phdn quyén trong
quan Iy, quan tri phat trién gita Trung
wong va dia phuong, phat huy vai tro tw
chu, tw chiu trach nhiém cua dia
phirong”. Véi viéc Qudc hoi thong qua
Nghi quyét s 203/2025/QH15 ngay
16/6/2025 vé viéc stra ddi, bd sung mot
sO diéu cua Hién phap nude Cong hoa X4
hoi chu nghia Viét Nam, cd nudc chinh
thirc van hanh mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap (cép tinh va cép x3) tir
nay 01/7/2025 véi 34 tinh, thanh ph va
3.321 xa, phuong, dac khu. Muyc ti€u cua
chinh sach nham cat giam dau mdi trung
gian, tinh gon bd may va nang cao hi¢u
qua xu li cong viéc cua cac co quan nha
nudc, nhat 14 “chinh quyén co sé phdi
gd‘n dan, sat dan, phu vu nhan dan 1ot
hon” theo tinh than chi dao ctia Tong bi
thu T6 Lam tai Hoi nghi lan thtr 11 Ban
Chap hanh Trung uong Pang khoa XIII
[2]. Trong bdi canh d6, phan cap, phan
quyén cho Uy ban nhan dan (UBND) cdp
X3 - co quan truc tiép trien khai cac
nhiém vu quan 1y nha nudc tai co sé,

thudng xuyén tiép xtic véi nguoi dan 1a
nhi¢ém vu trong yéu, can duoc quan
tam day manh trong giai doan hién
nay.

1. Phén cap, phan quyén cho Uy
ban nhin din cap xi theo quy dinh
cua phap luat hién hanh

1.1. Cic dic diém phdp Iy cia
phén cip, phin quyén

Theo quy dinh cua Luat T6 chirc
chinh quyén dia phuong nam 2025,
phan cdp va phan quyén cho chinh
quyén dia phuong 1a hai hinh thirc
phan dinh thdm quyén gifta co quan
nha nudéc ¢ trung uwong voi dia
phuong va giira cac cp chinh quyén
dia phuong. Trong d6, phan quyén
cho chinh quyén dia phuong duoc
quy dinh tai Diéu 12 va phan cap cho
chinh quyén dja phuong dugc quy
dinh tai Diéu 13 cua luat nay. Phap
luat hién hanh khong dua ra dinh
nghia vé phan cap, phan quyén. Tuy
nhién, dua theo cac dic diém phap ly
dugc quy dinh co thé hiéu: Phan cép,
phan quyén 1a su chuyén giao nhiém
vu, quyén han tir cap trén xudng cap
dudi dé thuc hién cac nhiém vu quan
ly nha nudc theo tham quyén mot
cach thuong xuyén, lau dai dya trén
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co sO phap luat va cac nguyén tac

quan 1y nha nudc.

PAY MANH PHAN CAP, PHAN QUYEN...

Pic diém Phﬁ‘n Phin cp
phap ly quyén
Can cw Phai duoc Phai dugc ghi nhan
ghi nhaﬁu‘l o nh?n; trong van bdn quy
phén qu;rfén Ay iudt pham {)hdp lu[ft cua
phén cap ’ chu the phan cap
Luat phai
3 quyén cap co ’thé tiép tuc
Pham vi h'an v phér: cép cho chinh
pl.lﬁn chinh quyén uyen,gid p‘hu’orrrlg
quyén, | dia phuong | g rhiagurot
phan cép khong duoc Ci}p oo Ene_:n’
phan/di nc?u dugc su df)ng y
tidp ot cua co guan da
2 phan cap
quan, to
churc khac
Kiém tra vigq
Trach thuc hién cad - P‘héi dam Péo cac
ahiém nhiém vu diéu kién vé nhan
ciia .chﬁ quyén han lu’?, vat luc cho ,chﬁ
thé phan dugc phan N .(zu:c_rc phéfl cap
it on, quyéncta |- Klem tra YIQ:C thuc
phén cp chii thé dugc hléAn Céf noi dung
phan quyén phén cap

Co thé khai quat mot sd dic

diém phap ly cua viéc phan cép,

phan quyén giita trung wong va dia

phuong thong qua bang so sanh

dudi day:

Nhu vay, phan cap va phan
quyén déu 13 hai hinh thic phan dinh
tham quyén gitra trung wong véi dia
phuong va gitra cac cap chinh quyén

! Danh sach 28 nghi dinh va toan van nghi dinh
truy cap tai: https://baochinhphu.vn/toan-van-28-
nghi-dinh-ve-phan-quyen-phan-cap-phan-dinh-
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dia phuong. Tuy nhién, hinh thuc
phan quyén doi hoi su giam sat chat
ché& ctia co quan 1ap phap (Qudc hoi)
hon so véi sy phan cép giita trung
uong va dia phuong, thé hién & viée
cac ndi dung phan quyén phai duoc
ghi nhan trong vian ban luat (do Qudc
ho1 ban hanh), luét cling quy dinh rd
cac nhi¢ém vy ma co quan dugc phan
quyén khong dugc phan quyén tiép
cho co quan khac. Trong khi do, hinh
thirc phan cdp c6 thé duogc ghi nhan
trong cac van ban quy pham phap
luat dudi luat, cha thé duge phan cép
c6 thé tiép tuc phan cip cho co quan
cép dudi thuc hién néu duoc su déng
¥ ctia co quan da phan cap.

1.2. Nhiém vu, quyén han ciia
Uy ban nhén dén cdp xa sau sdp xép
chinh quyén dia phwong hai cip

Theo Diéu 22 Luat T6 chuc
chinh quyén dia phuong hién hanh,
UBND xa c6 10 nhom nhiém vu.
Trong d6, nhi¢m vu s6 10 1a “Thuc
hién nhiém vu, quyén han dwoc phan
cdp, iy quyén va cdc nhiém vu khdc
theo quy dinh cua phap luat”.

Vé cac nhiém vu duoc phan
cap, Uy quyén cho chinh quyén dia
phuong 02 cap, Chinh phu d3 ban
hanh 28 nghi dinh vé phan dinh thim
quyén, phan cap, phan quyén trén cac
linh vuc quén 1y nha nudc!. Trong 28

tham-quyen-giua-chinh-phu-va-chinh-quyen-dia-
phuong-2-cap-102250613104134297 .htm



Nghi dinh nay, UBND cép xa dugc
phan cép thuc hién cac nhiém vu trong
cac linh vuc sau:

- Linh vuc tai chinh: Nghi dinh
s6 Nghi dinh s6 125/2025/ND-CP ngay
11/6/2025 ctia Chinh phii quy dinh vé
phan dinh tham quyén ctia chinh quyén
dia phuong 02 cép trong linh vuc quan
1y nha nudce cia BY Tai chinh quy dinh
UBND cép xa thuc hién 25 nhiém vu
cia UBND cap huyén (trudc day).
Ngoai ra, tuy diéu kién cu thé cua timg
dia phuong, UBND cép tinhh c6 thé
xem xét, giao thém cho UBND cép x3
thuc hién thém mot sé nhiém vu cua
UBND cip huyén trudc diy (Piéu 7,
Diéu 16, khoan 2 Diéu 45).

- Linh vuc Nong nghi¢p va Moi
truong: Nghi dinh s6 131/2025/ND-CP
ngay 12/6/2025 cua Chinh phu quy
dinh phan dinh thAm quyén cta chinh
quyén dia phuong 02 cap trong linh vuc
quan 1y nha nudc cia B Nong nghiép
va Moi truong quy dinh 10 nhém nhi€ém
vu cia UBND cdp xi. Nghi dinh ciing
quy dinh vé trinh ty, thil tuc hanh chinh
dugc phan dinh trong cé4c linh vyc quan
Iy nha nudc cua BO Nong nghiép va
MBoi truong c6 lién quan dén diéu chinh,
phan dinh tham quyén cia UBND cép
xa tai 10 phu luc kem theo Nghi dinh.

- Linh vuc dat dai: Nghi dinh s
151/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua
Chinh phii quy dinh vé phan dinh tham
quyén cua chinh quyén dia phuong 02
cap, phan quyén, phan cap trong linh
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vue dat dai, trong d6 quy dinh mot sb
tham quyén cia UBND cép tinh phan
quyén, phan cap cho UBND cap x4
(khoan 1 Diéu 10); quy dinh nhiém vu,
quyén han ctia UBND cép xi trong
quan 1y nha nuéc vé dat dai (Piéu 14).
Nghi dinh ciing quy dinh cu thé trinh
tw, thi tuc, cac mau vin ban hanh
chinh trong linh vuc dt dai khi phan
cap, phan dinh thdm quyén tai 02 phu
luc kém theo.

- Linh vuc cong thuong: Nghi dinh
s6 139/2025/ND-CP ngay 12/6/2025
ctia Chinh phu quy dinh vé phan dinh
thim quyén cua chinh quyén dia
phuong 02 cép trong linh vuc quan 1y
nha nudc cua Bo Cong thuong quy dinh
11 nhém nhiém vu cia UBND cép xa.

- Linh vuc xay dung: Nghi dinh s6
140/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua
Chinh phti quy dinh vé phan dinh tham
quyén trong linh vuc quan 1y nha nudc
cua Bo Xay dung quy dinh 20 nhém
nhiém vu caa UBND cép xA.

- Linh vuc No6i vu: Nghi dinh $6
129/2025/ND-CP ngay 11/6/2025 cua
Chinh phtl quy dinh vé phan dinh tham
quyén cua chinh quyén dia phuong 02
cap trong linh vuc quan Iy nha nudc cia
Bd Noi vy, trong d6 quy dinh 05 nhom
nhiém vu cia UBND cép xa. Nghi dinh
s6 129/2025/ND-CP ciing quy dinh cu
thé vé cac thu tuc hanh chinh trong linh
vuc ndi vu ¢o lién quan dén viée phan
dinh thAm quyén cuia UBND cap x4 tai
Phu luc kém theo Nghi dinh.



Bén canh d6, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 128/2025/N D-CP
ngay 11/6/2025 cua Chinh phu quy
dinh vé phan quyén, phan cp trong
quan ly nha nudce linh vuc Noi vy, trong
d6 phan cip 02 nhém nhiém vu cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu, Bo
trudng, Thu truéong Co quan ngang Bo
cho UBND cap xA.

Pé tiép tuc phan dinh thAim quyén
cho chinh quyén dia phuong, Bo truéng
Bd No6i vu da ban hanh Thong tu s6
09/2025/TT-BNV ngay 18/6/2025 quy
dinh vé phan dinh tham quyén va phan
cap thuc hién nhiém vu quan ly nha
nudc trong linh vuc No1 vy, trong do
quy dinh 04 nhém nhiém vy cuia UBND
cép xa.

- Linh vyc Tu phép: Nghi dinh
120/2025/N B-CP ngay 11/6/2025 cua
Chinh phti quy dinh vé phan dinh tham
quyén cua chinh quyén dia phuong 02
cap trong linh vuc quan 1y nha nuéc cua
B Tu phép, trong d6 quy dinh 05 nhém
nhiém vy caa UBND cép x4.

- Linh vuc Gido duc va Dao tao:
Nghi dinh sb 142/2025/ND-CP ngay
12/6/2025 ctia Chinh phii quy dinh vé
phan dinh thAm quyén ctia chinh quyén
dia phuong 02 cap trinhg linh vuc quan
Iy nha nudc cua Bo Gido duc va dao
tao, quy dinh 07 nhém nhi€ém vu cua
UBND cép xA.

- Linh vyc Khoa hoc va Cong
ngh¢: Nghi dinh s6 132/2025/ND-CP
ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan dinh
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tham quyén cua chinh quyén dia
phuong 02 cép trong linh vuc quan 1y
nha nudc cia Bo Khoa hoc Cong nghé
quy dinh 04 nhém nhi¢m vu cia UBND
cép xa.

- Linh vuc Vin hoa, Thé thao va
Du lich: Nghi dinh 137/2025/N D-CP
ngay 12/6/2025 cta Chinh phu vé
phan dinh tham quyén cta chinh
quyén dia phuong 02 cép trong linh
vuc van hoa, thé thao, du lich quy dinh
07 nhom nhiém vu caia UBND cép Xa.

- Linh vuc Dan tdc va Ton gido:
Nghi dinh s 124/2025/ND-CP ngay
11/6/2025 ctia Chinh phu vé phéan
quyén, phan cép, phan dinh tham
quyén cta chinh quyén dia phuong 02
cap trong linh vuc cong tic dan tdc, tin
ngudng, ton giao quy dinh 06 nhom
nhiém vy cia UBND cép xA.

2. Mgt sé6 han ché trong
phan cip, phin quyén cho iy
ban nhian din cAp xi tir thuc
tién tinh Thanh Hoéa

Thanh Hoa 1a tinh ¢6 dic diém
dan cu dong, dia hinh rong va phuec tap.
Sau sap nhap, toan tinh c6 166 don vi
hanh chinh x&, phudng. Phéan cap, phan
quyén cho UBND cip xi trong thoi
gian qua d4 gop phan ting cudng hicu
qua cung cap dich vu cong théng qua
ung dung cong nghé thong tin, cai cach
tht tuc hanh chinh cta chinh quyén dja
phuong, bén canh d6 tao co s& cho
nhitng quyét sach chinh tri méi, quan
ly sang tao hon nho su chu dong, linh



hoat ctia chinh quyén dia phuong.
Theo Béo c4o tinh hinh phat trién kinh
té - xa hoi, quc phong - an ninh cta
UBND tinh Thanh Héa quy 1/2026, ty
1¢ giai quyét hd so hanh chinh ding
han tai cép xa dat trén 98%, cho théy
su cai thién 16 rét vé hiéu qua quan ly
hanh chinh [5].

Bén canh nhimg két qua dat
dugc, cong tac phan cdp, phan quyén
cho UBND cép xa trong bdi canh van
hanh chinh quyén dia phuong 02 cp tai
Thanh Hoéa trong thoi gian qua cling da
boc 16 nhitng kho khan, han ché, cu thé
do la:

Mot la, phan cap, phan quyén con
dan trai, chua c6 tinh dac thu gitra thuc
tién quan 1y cta chinh quyén cip xi &
khu vuc d6 thi v6i khu vuc mién nui,
hai dao. Thuc té cho thiy, chinh quyén
cép x4 & khu vue mién nai, hai dao co
dia ban rong, dia hinh tric tr, dong
ddng bao dan toc thiéu sd, yéu té nude
ngoai vung bién gioi phuc tap. HE
théng dudng truyén va thiét bji cong
nghé thong tin & nhitng dia ban nay
cling chua duogc dau tu déng b0, thiéu
vé sO luong va yéu vé chat lugng.
Trong khi do $6 luong va trinh dg
chuyén moén cua dgi ngti cong chuec tai
khu vyc mién ndi, hai ddo con nhiéu
han ché, gdy anh huong lén dén viéc
thuc hién nhiém vu cua chinh quyén
cép x4 mién nui, hai déo so véi khu vue
do thi.

Hai la, chua c6 su déng bo gitra
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phan cap tham quyén voi phan bo
ngudn luc cho chinh quyén dja phuong
cap xa. V& mit phap 1y va yéu cau thyc
tién, co quan phan cip c6 nghia vu
phan bd va dam bao cac ngudn luc vé
nhan lyuc, vat luc can thiét dé co quan
duogc phan cap thyc hién cac nhiém vu
dugc giao, nhat 1a vé d6i ngii cong
chtc ¢6 chuyén mén phu hop. Nhiéu
x4 mién nai & Thanh Hoa dang thiéu
cong churc ¢ céc vi tri chuyén mon nhu
ké toan, dia chinh, tu phéap, gay kho
khan cho viéc van hanh by may [4].
Tinh Thanh Hoéa dang trién khai cac
chinh sach hd trg tai chinh dic thu
(theo Nghi quyét 34/2025/NQ-HDND
ctia Hoi dong nhan dan tinh) dé thu hut
va diéu dong can bd, cong chirc vé cac
xa dac bi¢t kho khan, tuy nhién hi¢u
qua trién khai thuc té van con han ché.
Bén canh do, ha tﬁng ky thuat cong
nghé thong tin tai nhiéu dia phuong
cling chua dugc dau tu hién dai, déng
bo; hé thong dir liéu chua dam béo tinh
“dung, du, sach, séng, théng nhat,
dung chung” nén chua dap g thuan
lo1 cho viéc thuc hién cac thu tuc hanh
chinh truc tuyén.

Ba la, nang luc cta chinh quyén
cap xa chua dap tmg yéu cau thyc hién
tham quyén quan 1y duoc phan cip.
Pay 1a hé qua tat yéu tir hai bat cap
néu trén. Sau khi chinh quyén dia
phuong cép huyén két thiic hoat dong,
90/99 nhiém vu tir cip huyén sé&
chuyén xudng cép xa [3]. Nhu vay,



phan 16n nhiém vu quan 1y cta cap
huyén trude day s& do cap xa hién nay
dam nhiém, trong d6 cé nhiéu linh vuc
chuyén moén trudc day chinh quyén
cap xa chua dugc giao quan 1y, khong
b tri cong chirc phu trach nhu gido
duc, y té, xay dung, tu phap co yéu t6
nudc ngoai.... Pon cur véi linh vuc
gido duc, mot s6 dia phuong con tinh
trang cong churc khong c6 chuyén mon
lién quan t&i gido duc (nhu quan ly dat
dai, k¥ su chdn nudi) phu trach cong
tac gido duc, dao tao [1].

3. Giai phap bao dam phan
cAp, phian quyén va nang cao hi¢u
qua hoat dong ciia chinh quyén dia
phuong cidp xia trong méd hinh
chinh quyén dia phwong hai cip &
Viét Nam

3.1. Tiép tuc hoan thi¢n ché ché,
bdo dam cén doi giita phin cdp thim
quyén véi phin boé tham quyén, cé tinh
dén sw khdc bigt gitta cdc viing mién

Thé ché 1a co so nén tang dé
trién khai thyc hién viéc phan cép,
phan quyén cho chinh quyén dia
phuong cép xa. Do d6, can tiép tuc
nghién ctru tong két, hoan thién cac
quy dinh cua phap luat vé phan cép,
phan quyén, truéc hét phai dam bao
céc quan diém chi dao ctia Pang trong
Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 ctia Hoi nghi 1an thir sau
Ban Chép hanh Trung wong khoa XII
vé “Mot sé van dé veé tié'p tuc doi mdi,

sap xép to chirc bo may cua hé thong
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chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qud” va Nghi quyét sb 66-
NQ/TW ngay 30/4/2025 cua B9
Chinh tri vé “Déi méi cong tic xdy
dung va thi hanh phap ludt dap vung
yéu cdu phdt trién dat nuwde trong ky
nguyén méi”. Quan diém dugc nhan
manh trong cac nghi quyét trén cia
Pang d6 1a phai d6i méi tu duy tur
“quan 1y — kiém soat” sang tu duy
“quan tri - kién tao”, lay nguoi dan
va doanh nghi¢p lam trung tam.[6]
Bén canh d6, can nhan thirc rd
la quy moé va chirc nang cuia chinh
quyén dia phuong cap x3 hién nay da
c6 nhiéu thay ddi, do d6 nguén luc
dugc phan bo ciing can twong xung
vo1 nhiém vu dugc giao. Trong céc
diéu kién vé nguén luc can dugc bao
dam cho chinh quyén cip xa, yéu t6
con ngudi 13 trong yéu va then chét.
Do do, phap luat vé can bo, cong chuc
can duoc hoan thién theo hudéng cho
phép chinh quyén cap xi tham gia truc
tiép vao qua trinh tuyén dung doi ngii
can bg, cong churc, vién chuc tai dia
phuong dé kip thoi b sung ngudn
nhan lyc chat lugng cao vao lam viéc
tai cac co quan nha nudc, vi du nhu:
phan cap cho chinh quyén cip xa tham
quyén tuyén dung cong chirc, vién
chic theo phan bé chi tiéu bién ché
dugc giao; xét tuyén vao lam cong
chuc dbi véi cac trudng hop co trinh
dd chuyén moén phu hop, c6 du thoi
gian ddm nhiém vi tri viéc lam can



tuyén dung tir di 05 nam tré 1én; uu
dai vé lwong, nha ¢ ddi v6i cong chirc
duoc diéu dong dén 1am viéc & cac xa
mién ndi, bién gidi, hai ddo.... Cing
v6i d6, hé thong phap luat vé quan 1y,
str dung tai san coéng cling can duoc
kip thoi quan tAm ra soat, sira d6i khi
c6 su thay doi cua cac quy dinh c6 lién
quan dén viéc thuc hién chire nang,
nhiém wvu cua chinh quyén dia
phuong.?

Khi xay dyng thé ché vé phan
cap, phan quyén cho chinh quyén dia
phuong cap x3, co quan c6 tham
quyén can tinh dén sy khac biét vé
diéu kién kinh té, dan cu, xa hoi giita
khu vuc d6 thi va khu vuc mién nui,
hai déo, khong nén “cao bing” chirc
nang, nhi¢m vu gitra cac dia phuong
nay. Trong giai doan budc dau trién
khai mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cép hién nay, mot s6 nhiém vu c6
tinh phap 1y phutc tap, can trinh do
quan 1y cao hodc hé thong cong nghé
thong tin hién dai thi nén chuyén cho
cép tinh thuc hién, trudc mét khong
nén giao cho chinh quyén cip xi ¢ khu
vuc mién nui, hai do thyc hién, vi du
nhu: phé duyét chuyén d6i muc dich
sir dung dat dién tich 16n, rimg phong
ho; phé duyét cac du an dau tu co so
ha tang cau, cang, duong giao thong

2 Luat Quén ly, st dung tai san cong nam 2017 (stra
dbi, bd sung nam 2025); Nghi dinh 186/2025/ND-
CP huéng dan Luat Quan 1y, sir dung tai san cong;
Nghi dinh 125/2025/ND-CP quy dinh vé phan dinh
thim quyén ctia chinh quyén dia phuong 02 cap
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huyét mach; cac du 4n dau tu cong can
von 16n, doi hoi thu tuc quyét toan
chat ché; xt li cac vi pham vé tai
nguyén, moi truong trai phép cd quy
mo 16n, thiét hai nghiém trong... Sau
mot thoi gian trién khai thue hién, khi
chinh quyén cac xd mién nui, bién
gid1, hai ddo trén ca nudc co ban da
dap ung cac yéu cau vé nhan lyc, vat
luc, phap luat co thé duoc diéu chinh
lai cho phu hop véi diéu kién thuc té.
3.2. Tang cuong cdc gidai phdap
dim bdo to chirc thurc hign c6 hi¢u qud
quy dinh ctia phdp ludt vé phén cip,
phén quyén cho iiy ban nhén dén cp xi
Mot la, déy manh Ung dung
cong nghé thong tin trong quan ly dé
tao budc dot pha trong viéc thuc
hién thaAm quyén cia chinh quyén
cap x4. Vi quy mo vé dién tich, dan
cu cua cac dia phuong nhu hién tai,
vi¢c rng dung cong nghé thong tin
theo tinh than cua Nghi quyét 57-
NQ/TW va cai cach thu tuc hanh
chinh trong quan 1y, cung Ung cac
dich vu cong 1a co so quan trong dé
giam thiéu viéc di lai ctia ngudi dan
va thoi gian xu li cua cén bd, cong
chttcc. Mudn vay, hé théng cac phén
mém, ung dung quan ly ciing cin
duoc nghién ctu dé tich hop cac
chirc nang, hudng ti giam thicu toi
trong linh vuc quan ly Nha nude cia B Tai chinh;

Nghi dinh 286/2025/ND-CP sira d6i cac Nghi dinh
trong linh vuc quan ly, sir dung tai san cong.



da cac phan phém, tng dung cin
trién khai thuc hién toi ngudi dan.
Hé thong may vi tinh, truyén tai dit
liéu can duoc dau te mdi hodc nang
cidp dé dap tng toc d6 xu li voi
cuong do truy cap cao trong cung
mot thoi diém, tranh xdy ra hién
twong tic nghén trong qua trinh truy
cap, xtr 1y tha tuc. Viéc lap dat hé
thdng bao mat thong tin 1a bién phap
can duoc quan tim nham bao dam an
toan cho hé thong dir liéu quan ly.
Hai la, nang cao nang lyc cua
d6i ngii can bo, cong chuc cap xa dé
som dap ung cac nhi¢m vu dugc phan
cp. Chat luong ngudn nhan lyc ludn
dong vai tro 1a yéu té quyét dinh hiéu
qua trién khai thi hanh phap luat, thuc
hién quan 1y nha nuéc. Dé xu li cac
tinh huéng doi héi hiéu biét phap 1y
sau rong va kip thoi ing dung cong
ngh¢ thong tin trong hoat dong quan
1y, chinh quyén cdp xa can c6 doi ngii
can bg, cong chtrc, vién chuc thuc su
chuyén nghiép, co trinh do chuyén
mon, nghiép vu phu hop véi yéu cau
nhiém vu. Muén vay, mdi co quan c6
tham quyén can xay dung dugc dé an
vi tri viéc lam thuc sy phu hgp, trong
do xac dinh rd cac vi tri viée lam véi
nhiém vu cu thé; sd luong can sur
dung ctia mdi vi tri; yéu cau vé
chuyén mon, nghi€p vu va ngach
cong chuc, hang chtic danh nghé
nghiép cua tung vi tri. Cac co quan,
t6 chirc can nhan thtc rd nguyén tic:
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tir chtrc nang sinh ra nhiém vu, quyén
han; tir nhiém vu, quyén han xac dinh
co cdu, td chirc va vi tri viéc 1am phu
hop (nguoi theo vigc); tranh hién
twong cd gang xay dung that nhiéu vi
tri viéc 1am dé phu hop véi sé luong,
nang lyc cua con nguoi hién cé (viée
theo nguoi).

Can ctr dé 4n vi tri viéc lam da
duoc phé duyét va thuc trang doi ngii
can bg, cong chuc, vién chuc hi¢n co,
co quan c6 thAm quyén can c6 phuong
an phu hop dé nang cao chét luong doi
ngil can bd, cong chirc, vi du nhu: diéu
chuyén lai vi tri cong viéc ctiia doi ngil
cong chirc hién c6 dé phu hop giita
nang luc ca nhan va yéu cau cua vj tri
viéc 1am; cir cong chire di bdi dudng
d6i v6i cac cong chuc cd trinh do
chuyén mén phu hop nhung can tap
huén thém vé nghiép vu; tuyén dung
méi d6i véi cac vi tri con thiéu... Viée
dam bao doi sdng vat cht, tinh than va
diéu kién lam viéc, co hoi thang tién
cho doi ngii can bg, cong chuc, vién
chic cap xa la viéc 1am can thiét dé
nang cao hi¢u qua lam viéc cua chinh
quyén cap xa. B6 sung quy hoach, co
cAu vao céac vj tri 1anh dao, quan ly sau
khi cong chirc dugc diéu dong, biét
phai 13 giai phap t6t dé thu hut cong
chtrc dén 1am viéc, thé hién ning lyc
tai cac x4 mién nui, hai dao.

Ba la, dam bao sy kiém tra, su
giam sat thuong xuyén, kip thoi dbi
v6i hoat dong cta chinh quyén cap xA.



Muc tiéu ctia phan cip, phan quyén
cho chinh quyén dia phwong nham dé
chinh quyén cip xa gan dan hon, phuc
vu ngudi dan t6t hon va phat huy vai
tro tu chu, tu chiu trach nhiém cua dia
phuong theo phuong cham “dia
phuong quyét, dia phwong lam, dia
phuwong chiu trach nhiém”. Do do,
bén canh viéc giao thém nhi¢m vu va
phan bo thém ngudn luc cho chinh
quyén cap x4, co quan phan cap, phan
quyén can thudng xuyén tién hanh céac
bién phap kiém tra dé kip thoi ngan
chan, xtr 1i cac hanh vi vi pham cua
chinh quyén cép xa. Cung véi do,
dang uy cac cip can ting cudng chi
dao dé Mit tran To quéc va cac to
churc chinh tri - xa hdi tham gia giam
sat sau, phan bién thuc chat d6i véi
hoat dong cta chinh quyén dia
phuong cép xa. Bén canh sy kiém tra,
giam sat cua co quan nha nudc co
tham quyén va cac to chirc chinh tri -
xa hoi, can phat huy vai tro ctia “nhanh
quyén luc tha tu” - du luan xa hoi, no1
cach khac chinh la phat huy vai tro
giam sat, phan bién cua bdo chi va
nguoi dan thong qua cac phuong tién
truyén thong va nén tang mang x4 hoi
(facebook, ticktock, youtube...).

TAI LIEU THAM KHAO
1. B6 Tu phép (2025), Bao cao
s0 71-BC/PU ngay 31 thang 7 nam 2025
vé danh gia so bg kha nang thuc hién cac
nhiém vy, quyén han phan quyén, phan

PAY MANH PHAN CAP, PHAN QUYEN...

130

cap, phan dinh thim quyén cta chinh
quyén dia phuong, Ha Noi.

2. Lam Giang (2025), “Tong Bi
thi Té Lam: Xdy dwng Chinh quyén
theo hudng gan dan, sat dan, phuc vu
nhdn ddn t6t hon”, Bdo Dai biu nhan
dan dién tu,
https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-
to-lam-xay-dung-chinh-quyen-theo-

huong-gan-dan-sat-dan-phuc-vu-nhan-
dan-tot-hon-10364124.html, truy cap
ngay 10/4/2025.

3. Thu Giang (2025), “Chinh
quyén dia phirong 2 cdp: Sé chuyén

90/99 nhiém vu tir huyén xuéng xa”,
Béo dién tir Chinh phu,
https://baochinhphu.vn/chinh-quyen-dia-
phuong-2-cap-se-chuyen-90-99-nhiem-

vu-tu-huyen-xuong-xa-
102250507182737922 .htm,
truy cap ngay 07/5/2025.

4. Quynh Tram (2025), “Nhiéu
x& mién nai & Thanh Hoa thiéu can bd

sau sap xép”, B4o Vietnamnet,
https://vietnamnet.vn/nhieu-xa-mien-
nui-o-thanh-hoa-thieu-can-bo-sau-sap-
xep, truy cap ngay 16/7/2025.

5. Uy ban Nhan dén tinh Thanh
Hoa (2026), Cong van s6 5382/UBND-
THDT ngay 27/3/2026 vé viéc bao cdo
tinh hinh kinh té - x3 hoi Quy I nim 2026
cta tinh Thanh Hoa (gtri Ban Chinh séch,
Chién luoc Trung uong), Thanh Hoa.

6. V6 Khanh Vinh (2025), Déi
moi tu duy xay dung phap luat trong ky
nguyén phat trién méi cta dat nude, Tap
chi Nha nudc va Phap luat, so thang
11+12 (443)/2025.


https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-to-lam-xay-dung-chinh-quyen-theo-huong-gan-dan-sat-dan-phuc-vu-nhan-dan-tot-hon-10364124.html
https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-to-lam-xay-dung-chinh-quyen-theo-huong-gan-dan-sat-dan-phuc-vu-nhan-dan-tot-hon-10364124.html
https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-to-lam-xay-dung-chinh-quyen-theo-huong-gan-dan-sat-dan-phuc-vu-nhan-dan-tot-hon-10364124.html
https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-to-lam-xay-dung-chinh-quyen-theo-huong-gan-dan-sat-dan-phuc-vu-nhan-dan-tot-hon-10364124.html
https://baochinhphu.vn/chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-se-chuyen-90-99-nhiem-vu-tu-huyen-xuong-xa-102250507182737922.htm
https://baochinhphu.vn/chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-se-chuyen-90-99-nhiem-vu-tu-huyen-xuong-xa-102250507182737922.htm
https://baochinhphu.vn/chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-se-chuyen-90-99-nhiem-vu-tu-huyen-xuong-xa-102250507182737922.htm
https://baochinhphu.vn/chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-se-chuyen-90-99-nhiem-vu-tu-huyen-xuong-xa-102250507182737922.htm

GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC...

GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN
CUA GIANG VIEN TRUNG TAM CHINH TRI XA THQ XUAN

Ha Thi Ngoc

Phé Gidm déc T rung tam Chinh tri xa Tho Xuan

1. Mé& dau
Trong hoat dong 1y luan cua
Pang, tong két thuc tién dugc
xac dinh 1 phuong thirc quan trong nhdm
kiém nghiém, bo sung va phat trién ly
luan. Déi véi Trung tdm Chinh tri cép X4,
hoat dong nay khong chi co ¥ nghia vé
phuong phap luAn ma con gan truc tiép
v6i nhiém vu dio tao, bodi dudng can bo,

dang vién & co so.

Thuc tién cho thay, chat luong
giang day 1y lun chinh tri & cap xa phu
thudc dang ké vao muc do gan két giita
ndi dung 1y luan véi thuc tién dia
phuong. Trong bdi canh d6, ning luc
tong két thuc tién cua giang vién tro
thanh yéu t6 then chét, quyét dinh kha
nang chuyén hoa tri thite 1y luan thanh
cac ndi dung giang day c6 tinh Gng
dung cao, phil hop voi yéu cu cong tac
cua can bd co sé.

Vé phuong dién 1y luan, ning luc
tong két thyc tién dugc hiéu 1 kha nang
phat hién, phan tich, khai quét va luan
giai cac van dé nay sinh tir thuc tién
nham rat ra nhiing két luan c6 gia tri
khoa hoc va dinh hudéng hanh dong.
Ning luc ndy co thé dugc danh gia
thong qua cac ti€u chi co ban: (i) nang
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luc phat hién va lya chon van dé; (ii)
nang luc xay dung ké hoach va t6 chirc
thuc hién; (ii1) nang luc thu thap, xu 1y
thong tin; (iv) nang lyc phan tich, khai
quat va luan giai; (v) gia tri va kha nang
mg dung ctia san pham tong két.

Trong diéu kién hién nay, khi yéu
cAu nang cao chét luong dao tao, boi
dudng can by ngay cang cao, viéc nghién
ctru va dé xuét giai phap nang cao ning
lyc tong két thyc tién cua giang vién
Trung tam Chinh tr1 xa Tho Xuan 1a yéu
cau cap thiét, khong chi c6 y nghia d6i véi
nang cao chat luong giang day, ma con
g6p phan trye tiép phuc vu cong tac lanh
dao, chi dao va t6 chirc thuc hién nhiém
vu chinh tri & co so.

2. N¢i dung

2.1. Thuc trang ning luc tong
két thuec tién ciia giang vién Trung tim
Chinh tri xd Tho Xudn

Trong nhimg nam gan day, Trung
tam Chinh tri xa Tho Xuan da cé nhiing
chuyén bién tich cuc trong viéc gan hoat
dong giang day véi thuc tién dia phuong.
D61 ngli giang vién co ban nhan thire dung
vé vai trd clia téng két thuc tién; bude dau
dua cic yéu to thuc tién vao bai giang
thong qua viéc lién hé cac mod hinh, cach



lam trong cong tac xay dung DPang, phat
trién kinh té - x3 hoi va quan Iy hanh chinh
0 €O SO.

Tuy nhién, xét theo céc ti€u chi
danh gia nang luc tong két thuc tién,
van con ton tai nhirng han ché nhat
dinh. Viéc phat hién va lya chon van dé
téng két chua thuc su c6 trong tam,
thiéu tinh dién hinh va kha nang khai
quat. Hoat dong tong két con thién vé
mo ta hién trang, chua lam ro ban chat
va nguyén nhan cta van dé. Ky ning
thu thap va xur 1y thong tin con han ché,
thiéu tinh hé thong va d6i chiéu so sanh
giita cac dia ban. Pic biét, két qua tong
két chua duoc chuyén héa mot cach
hiéu qua vao giang day va tham muu
chinh sach.

Nhitng han ché trén cho thay
nang luc tong két thuc tién cta doi
ngil giang vién chua dap tng day du
yéu cau d6i mdi cong tac dao tao,
boi dudng can bo trong giai doan
hién nay.

2.2. Gidai phap ndng cao ndang
lwc tong két thuee tién

2.2.1. Nang cao nang lyc phat
hién va lwa chon van dé

Phat hién va lya chon ding van
dé 1a khau c6 y nghia quyét dinh, chi
phdi tryc tiép chat luong va gia tri cia
hoat dong téng két thuc tién. Véi
nhiém vu dao tao, boi dudng can bg,
dang vién cho 08 xa trong khu vuc,
vi¢c phat hién va lya chon van dé téng
két thuc tién ciia giang vién Trung tim
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Chinh tri xd Tho Xuéan khong thé dimg
lai & pham vi mot dia ban riéng lé, ma
phai dat thuc tién ting xi trong mbi
li€én hé so sanh, lién thong va khai quat
ving dé phat hién nhiing van dé co
tinh phd quat hoic c6 gia tri dién hinh
trong toan khu vuc.

Pé thuc hién hiéu qua yéu cau
d6, giang vién phai quan triét siu sic
yéu cau xuyén sudt 1a di siu co s,
bam sat nhi€ém vu chinh tri va lya chon
dung van dé c6t 16i. Thong qua viée
thuong xuyén di co s, du sinh hoat
chi by, tham gia cac hdi nghi va hoat
dong thuc tién tai 08 xa dugc phan
cong, giang vién kip thoi nhan dién
nhitng van dé ndi lén ( nhitng kho
khan vudng méc, mo hinh, cach lam
hay, hiéu qua...) trong t6 chuc thuc
hién nghi quyét, trong xay dung doi
ngill can bg va trong hi¢u qua van hanh
ctia hé thong chinh trj co so. Tir d6 luwa
chon dung, tring va co chiéu siu van
dé dé tong két vira dam bao gan chat
vo1 nhi¢m vu chinh tri trong tam; phan
anh trung thuc thuc tién cia ting xa
vira mang tinh dién hinh, c6 kha ning
khai quat va nhan rong, dong thoi phu
hop vo1 chic nang, nhi€ém vu cua
Trung tdm chinh tri cdp x4. Chi trén
co s do, té)ng két thuc tién méi thuc
su trd thanh nén tang quan trong dé
d6i ma&i ndi dung, phuong phéap giang
day va gop phan tryc tiép ning cao
chat luong 1anh dao, quan 1y & co so
trong toan khu vuec.



2.2.2. Chudn héa viéc xdc ldp
muc tiéu va xday dung ké hoach tong
két thuec tién

Chuén hoa viéc xéac lap muc tiéu
va ké hoach tong két thuc tién 1a diéu
kién tién quyét bao dam tinh khoa hoc,
tinh hé théng va hi¢u qua van dung cua
hoat dong tong két.

Muc tiéu tong két phai duoc xac
dinh r rang, dang trong tAm, xuat phat
tor nhiém vu chinh tri cua dia phuong,
bam sat chu truong, nghi quyét cua
bang va sy lanh dao, chi dao cua Pang
iy x4; dong thoi hudng truc tiép vao
yéu cau nang cao chat luong cong tac
xay dung Pang va quan ly nha nudc &
CO SO.

Dbi v6i Trung tAm Chinh trj x3
Tho Xuén, muc tiéu tong két can duoc
dat trong tam nhin lién x3, tap trung lam
rd nhitng van dé chung dang dit ra nhu:
nang cao chét lugng sinh hoat chi bd
sau sdp xép don vi hanh chinh; phat huy
vai trd nguoi dimg dau; d6i méi phuong
thirc van dong Nhan dan gin voi xay
dung nong thon mdi, nong théon hi¢n
dai... Trén co s& muc tiéu da xac dinh,
giang vién can xdy dung ké hoach tong
két cu thé, kha thi, xac dinh rd ndi dung,
pham vi, d6i twong, phuong phap va
thoi gian thuc hién, phu hop véi diéu
kién va nguon lyc ciia Trung tdm chinh
tri cAp xa.

2.2.3. Tang cuong ky nang thu
thdp, xit Iy théng tin thuc tién
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Chat lwong tong két thuc tién phu
thudc truc tiép vao k¥ nang thu thap, xir
1y va hé théng hoa thong tin & co so.
Giang vién can nang cao k¥ nang thu
thap thong tin theo hudng da ngudn, da
chiéu nhung phai dam bao tinh khach
quan, trung thyc, tranh sao chép, hinh
thirc. Két hop linh hoat cac hinh thirc
thu thap thong tin nhu: nghién clru van
ban, bao cdo, di thuc té dé quan sat, trao
doi truc tiép cung can bo chu chot ¢ xa,
thon, dang vién va Nhan dan, hoac diéu
tra bang phiéu, phong van...).

Thong tin thu thdp phai duogc
phan loai, hé¢ thong héa va dbi chiéu
gitta cic x4 dé 1am rd nhimg diém
tuong dong, khac biét, tir 46 nhan dién
ding duoc thudc tinh, ban chét, nguyén
nhan cua van d¢, khac phuc tinh trang
téng két thién vé mo ta hién tuong,
thiéu chiéu sau khai quat.

2.2.4. Ndang cao nang luc phan
tich, rut kinh nghiém va ludn gidi
thuce tién

Téng két thuc tién can duge thue
hién trén co s két hop chit ché giira ly
luan va thuc tién ving. Giang vién phai
chuan hoéa quy trinh phan tich theo
logic khoa hoc: bdi canh chung cta khu
vuc - chu trvong cua Pang - qua trinh
td chtre thuc hién & cac x3 - két qua dat
dugc - han ché, nguyén nhan - bai hoc
kinh nghiém.

Thong qua sinh hoat chuyén
mon, trao doi kinh nghiém giang day va



thao luan cac van dé thuc tién cia 08 x3
vol doi ngli giang vién kiém nhi¢m,
giang vién chuyén trach cua Trung tam
tung budc nang cao nang luc 1ap luan,
phan bi¢n, khai quét 1y luan va tinh
thuyét phuc khoa hoc cta giang vién.

2.2.5. Bay manh vmg dung két
qud tong két thuc tién vao giang day

Két qua tong két phai duoc
chuyén hoa tryc tiép vao bai giang, tai
liéu boi dudng. Giang vién can tich hop
cac mo hinh hay, cach lam hi€u qua cua
cac xa trong khu vuc vao tirng chuyén
dé; xay dung tinh hudng thuc tién mang
tinh so sanh, lién thong dé hoc vién thao
luan, rat kinh nghiém.

Hoat dong sinh hoat chuyén
mon, du gio, rat kinh nghiém can tap
trung danh gia muc d0 van dung thuc
tién ctia 08 xa vao bai giang; tién t6i
xdy dung ngan hang tu liéu thuc tién
vung cua Trung tdm Chinh tri xa Tho
Xuan, phuc vu lau dai cho cong tac dao
tao, boi dudng can bd co sé.

2.2.6. Hoan thién thé ché, co ché
va bdo dam nguon lyc

Hoan thién thé ché, co ché va bao
dam nguon luc khong chi 1a diéu kién
can ma con 13 yéu t6 quyét dinh truc
tiép dén chat lugng va bao dam tinh bén
vitng ctia hoat dong tong két thyc tién.

Trung tdm chinh tri can xay
dung va ban hanh quy ché noi bo quy
dinh rd muc tiéu, ndi dung, quy trinh
thuc hién, san phém dau ra va trach
nhiém cia giang vién; déng thoi gan
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két qua tong két véi danh gia, xép
loai va cong tac thi dua khen thudng
hang nam.

Bén canh do, can thiét 1ap co ché
khuyén khich giang vién tham gia tong
két thuc tién thong qua viéc tinh gio
nghién ciru thyc té vao dinh mirc gio
chuan; c6 chinh sach khen thuong doi
Vi cac san pham c6 gia tri ing dung cao.
Pong thoi, can c6 co ché uu tién sir dung
két qua tong két thuc tién trong xay dung
bai giang, tai liéu bdi dudng va phuc vu
cong tac tham muu cho cip uy, chinh
quyén dia phuong.

Vé bao dam nguén luc, can bo tri
kinh phi phu hop cho hoat dong khao
sat, diéu tra thuc té, té chuc toa dam,
hoi thao chuyén dé; tao diéu kién vé
thoi gian dé giang vién tham gia nghién
ctru thuc tién theo ké hoach.

Mot no1 dung quan trong la tang
cuong bio dam nguodn luc thong tin
phuc vu tong két thuc tién. Trong bdi
canh chuyén d6i sb, can dinh hudng
phat trién ha tang thoéng tin phuc vu
hoat dong tong két thyc tién theo
hudng ddng bo, lién thong, bao gdm
hé théng luu trir dir lidu, cong cu hd
trg thu thap va xu 1y thong tin, cling
nhu co ché chia s¢, khai thac di liéu
gitta Trung tam v&i cac xa. Vige hinh
thanh nén tang dir liéu thyc tién khong
chi nang cao hiéu qua tong két ma con
g6p phan doi méi phwong phap giang
day va nang cao chat lugng tham muu
chinh sach ¢ co so6.



Viéc hoan thién thé ché, co ché
va bao dam nguén luc can duoc trién
khai dong bo, gin voi diéu kién thuc
tién cia dia phuong, bao dam tinh kha
thi, tranh hinh thirc, qua d6 tao nén tang
vitng chic dé nang cao chit luong tong
két thuc tién cta giang vién Trung tam
Chinh tri cip x4.

3. Trach nhiém ciia cac chii thé
co lién quan

Nang cao nang luc tong két thuc
tién cua giang vién Trung tAm Chinh trj
xa Tho Xuan doi héi sy tham gia trach
nhiém, déng bd cta nhidu chu thé,
trong d6 mdi chu thé giit vai tro va trach
nhiém khac nhau nhung c6 méi quan hé
chat ché, bo trg 1an nhau.

3.1. Trach nhiém cua gidng vién
Trung tam chinh tri xa Tho Xudn

Pé nang cao ning luc tong két thuc
tién theo BO tiéu chi, trude hét can xéac
dinh 1& trach nhiém truc tiép ciia ting
giang vién Trung tdm Chinh tri xa Tho
Xuan. Mdi giang vién phai coi tong két
thuc tién 1a nhiém vy thuong xuyén va la
thudc do ning luc nghé nghiép, dong thoi
13 trach nhiém chinh tri truc tiép. Qua trinh
tong két phai duoc thuc hién bai ban, tir
khau phat hién van d¢, xay dung ké hoach,
di co so thu thap thong tin, dén phén tich
rat kinh nghiém va tmg dung két qua - mdi
khau déu gén voi trach nhiém ca nhan cu
thé, khong lam hinh thirc, khong ddi pho.
Két qua tong két khong dimg lai ¢ béo céo,
ma phai dugc chuyén héa thanh ndi dung
giang day, 1am cho bai gidng sét thuc tién,
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gdp phan nang cao nang luc thuc tién cho
can bo, dang vién cap xa.

3.2. Trach nhiém cua Ban Giam
doc Trung tam chinh tri xid Tho Xudn

Ban Giam d6c Trung tm Chinh tri
xa Tho Xuan chiu trach nhiém toan di¢n
trong lanh dao, t6 chiic va diéu hanh cong
tac tong két thuc tién, dong thoi giit vai tro
quyét dinh trong viéc trién khai hiéu qua
cac giai phap vé hoan thién thé ché, co ché
va bao dam ngudn lyc.

Trén co s& do, Ban Giam ddc
can: (1) hoan thién hé thong quy ché,
quy trinh va cu thé héa bo tiéu chi
danh gia nang lyc tong két thyc tién
thanh tiéu chuin chuyén mon, tiéu chi
danh gia giang vién hang nim; (2)
thiét 1ap co ché quan 1y, diéu hanh
chit chg, dinh huéng noi dung tong
két gén vO1 nhiém vu trong tdm cua
dia phuong, déng thoi gin két qua
tong két voi cong tac danh gia, thi
dua, khen thuéng va boi dudng doi
ngli; (3) chu dong bdo dam va huy
dong ngudn lyc can thiét nhu kinh
phi, thoi gian, diéu kién khao sat thuc
té va phdi hop véi cac co quan, don
vi dé hd trg hoat dong tong két.

Viéc t6 chire thue hién phai bao
dam dong bo, thudng xuyén, c6 kiém
tra, giam sat va diéu chinh kip thoi,
qua d6 hinh thanh nén nép tong két
thuc tién nghiém thc, gop phan nang
cao chat luong dao tao, boi dudng ctua
Trung tdim theo hudng thiét thuc va
bén viing.



3.3. Trach nhiém cua Dang uy
cdc xd trong khu vuc

3.3.1. DPéi véi Pang iy xd Tho
Xuan - noi truc tié’p lanh dao, chi dao
hoat dong cua Trung tam Chinh tri

Pang uy xa Tho Xuan c¢o6 trach
nhiém ldnh dao toan dién déi véi
hoat dong cua Trung tdm Chinh tri,
trong d6 c6 cong tac tong két thuc
tién. Cap Uy can nhan thtc rd nang
cao ning luc tong két thuc tién cua
Trung tam Chinh tr1 chinh la gop
phan truyc tiép nang cao ning luc
lanh dao, quan 1y va td chuc thuc
hién nhiém vu chinh tri cua hé théng
chinh tri cép x3. Do d6, can tao co
ché thuan lgi dé Trung tam tiép can
thuc tién 1anh dao, chi dao ¢ x4a; kip
thoi dinh hudng nhirng van dé 16n,
van dé méi nay sinh trong thyc tién
dé Trung tAm nghién ctru, tong két;
khuyén khich s dung két qua tong
két trong lanh dao, diéu hanh.

DPong thoi, cap uy can dua nodi
dung tong két thuc tién cia Trung tim
vao cong tac kiém tra, giam sat, coi
day la tiéu chi danh gia hi€u qua hoat
dong cua Trung tam va trach nhiém
cua do1 ngli giang vién.

3.3.2. DBéi véi Pang iy cdc xd
trong khu vwc: can chu dong phdi
hop, tao diéu kién dé giang vién
Trung tam tiép can thuc tién dia
phuong; cung cap thong tin, chia sé
kinh nghi€ém, phdn anh trung thuc
nhitng kh6 khin, vuéng mac trong
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qua trinh 1anh dao, quan 1y; coi hoat
dong tong két thuc tién cua Trung tim
la kénh quan trong dé hoan thién
phuong thirc lanh dao, nang cao nang
lyc doi ngli cadn b co s6.

3.4. Trach nhiém ciua Truwong
Chinh tri tinh Thanh Hoa

Gift vai tro huéng dan chuyén
mon, bodi dudng nghiép vu va nang
cao ning lyc tong két thuc tién cho
doi ngii giang vién trung tam chinh tri
cp x4, Truong Chinh trj tinh Thanh
Héa c6 trach nhiém hudng din théng
nhét vé phuong phap nghién ctru, quy
trinh tong két thuc tién; kip thoi cap
nhét nhitng yéu cau mdi vé noi dung,
tiéu chi va chuan muc khoa hoc trong
tong két gin véi cong tac dao tao, boi
dudng can bd ¢ co so. Déng thoi,
Trudng can tang cuong to chic cac
16p tap huan chuyén siu, sinh hoat
khoa hoc, trao doi kinh nghiém tong
két thue tién; hd trg, thim dinh va gop
y cac san pham tong két cua giang
vién trung tdm chinh tri cip x4. Qua
do, tung budc hinh thanh mang ludi
tong két thuc tién théng nhit, co
chiéu sau trong toan tinh; bao dam két
qua tong két khong chi phuc vu truc
tiép cho giang day, dao tao tai co s&
ma con dugc Truong Chinh tri tinh
chon loc, lan toa, tich hop thanh
ngudn tri thire thuc tidn chung, cung
cép ludn ctr khoa hoc phuc vu nghién
cuu ly luan va cong tac lanh dao, chi
dao ctia cip Uy cac cap.



3. Két luan

Nang cao nang luc tong két thuc
tién ctia gidng vién Trung tAm Chinh tri
x4 Tho Xuan 1a yéu cau tat yéu trong
bdi canh ddi méi cong tac dao tao, boi
dudng can bo & co s6. Pay khong chi la
giai phap nang cao chéat luong giang
day 1y luan chinh tri ma con gop phan
truc tiép nang cao hi¢u qua lanh dao,
quan ly va td chirc thyc hién nhiém vu
chinh tri ¢ dia phuong.
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Viéc trién khai dong bo cac giai
phap sé& tao nén tang quan trong dé
Trung tdm Chinh tri phat huy vai tro
trong gan két 1y luan véi thuc tién,
dap tng yéu cau nhiém vu trong giai
doan moi.



THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO...

THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG, HIEU QUA
HOAT PONG GIAM SAT VA PHAN BIEN CUA MTTQ VA CAC POAN
THE CHINH TRI - XA HQI O PHUONG HAC THANH

Trong tién trinh d6i méi va
xay dung Nha nudc phap
quyén xa hoi chii nghia Viét Nam, Mt
tran T6 quéc va céc td chire chinh tri -
xa hoi gitlr vai tro dac biét quan trong.
Pay 1a cAu ndi gan bo mat thiét giira
Pang, Nha nuéc v6i Nhan dan, dong
tho1 1a noi phat huy strc manh dai doan
két toan dan toc. Vi chirc ning tap
hop, dai dién va bao vé quyén, loi ich
hop phép, chinh ddng ctia Nhan dan,
MTTQ va cac doan thé khong chi gop
phan dua chu truong, duong 16i cia
bang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc vao cudc song ma con tham gia
giam sat, phan bién, xay dung phap
luat, ciing ¢6 niém tin va sy dong thuan
xa hoi.
Theo Quyét dinh s6 217-

QD/TW va 218-QD/TW! ngay

! Quyét dinh s6 217-QB/TW ngay 12/12/2013 cua
B6 Chinh tri vé Quy ché giam sat va phan bién xa hoi
cua Mat tran Tb quéc Viét Nam va cac doan thé chinh
tri - x38 hoi; Quyét dinh s 218-QB/TW ngay
12/12/2013 ctia Bé Chinh tri vé Quy dinh vé viéc Mit
tran Tb quéc Viét Nam, cac doan thé chinh tri - x4 hoi
va nhan dan tham gia gop y xdy dung Pang, xay dung
chinh quyén.

2 Piéu 9 Hién phap 2013 néu: “Mit tran TS qudc Viét
Nam, cac t6 chirc thanh vién 1a co s¢ chinh tri coa

Tran Huyén Trang
Uy vién BCH Dang b, Phé Chii tich
UB MTTQ, Bi thu Doan thanh nién
phuong Hac Thanh

12/12/2013 cua Bo Chinh tri,
Hién phap nim 20132; giam sat va
phan bién xa hdi l1a hai chirc ndng quan
trong cua Mat tran TH quéc va cac to
chirc chinh tri - xa hoi. Gidm sat xa hoi
duogc hiéu 1a viéc theo ddi, xem xét,
danh gid hoat dong cua co quan nha
nudc, can bg, dang vién trong viéc
thie hién cha trwong, duong 16i cua
bang, chinh sach, phap luat cia Nha
nude, nham phat hién nhiing han ché,
thiéu sot, vi pham dé kién nghj diéu
chinh, xtr 1y kip thoi. Phan bi¢n xa hdi
la viéc tham gia gop y, nhan xét, danh
gia ddi véi cac dy thao chu truong,
chinh sach, phap luat trude khi ban
hanh, bado dam sy phu hop véi thuc
tién, phan anh ding lgi ich, nguyén
vong chinh dang ctia nhan dan, nang
cao tinh kha thi va hi€u qua thuc hién.

chinh quyén nhan dan, dai dién, bao vé quyén va loi
ich hop phap, chinh dang cua Nhan dan; tap hop, phat
huy strc manh dai doan két toan dén toc, thyc hién dan
chu, ting cuong d(“)ng thudn xa hi; giam sat, phan bién
xa hoi; tham gia xay dung Pang, Nha nuédc, hoat dong
d6i ngoai nhan dan, gop phan xay dung va bao vé T
quoc.”
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Nhu vdy, giam sat gitp diéu chinh
trong qua trinh td chirc thue hién, con
phan bién gop phan hoan thién ngay tir
khau ban hanh chinh sach, tao co ché
phat huy dan chu, cung cb déng thuan
x4 hoi va ting cudng mbi quan hé gin
b6 gitra Bang, Nha nudc va Nhan dan.
Giam sat va phan bién xa hoi
khong chi 1a kénh quan trong dé nhan
dan tham gia quan 1y xa hoi, ma con la
co ché tang cuong dan chu, cing cb
niém tin, phat huy strc manh dai doan
két toan dan toc, xdy dung mdi quan
hé gin bé mat thiét gitta Pang, Nha
nudc va Nhan dan.
Dbi v6i thanh phdé Thanh Héa (trude
day) - trung tam chinh tri, kinh té, van
hoa cua tinh, hoat dong giam sat va
phan bién xa hoi trong nhitng ndm qua
duoc trién khai di vao thuc tién, ting
budc khang dinh vai trd quan trong

3 - Nam 2020: Chu tri 04 cudc vé: Giam sat
viéc hd tro nguoi dan gap khé khan trong dai dich
Covid-19; giam sat vé cong tac quan 1y nha nudc vé
An toan VSTP; gidm sat viéc thuc hién chuong trinh
muc tiéu qudc gia giam nghéo bén vimng theo chuan
nghéo tiép can da chiéu nam 2018, 2019; giam sat vé
cai cach tha tuc hanh chinh tai Phong Tai chinh- Ké
hoach, Phong Tai nguyén Moi trudong va Phong Noi
vu UBND thanh pho.

-Nim 2021: Chu tri 04 cudc vé: Gidm sat vé
cong tac bau cir dai biéu Quéc hoi khod XV, dai
biéu HDND céc cép nhiém ky 2021 - 2026; giam
sat vé cong tac can bo, dang vién va cong tac can
b6 d6i v6i Pang bo cac phuong, xa; giam sat viée
thue hién phap luat vé tiép cong dan, giai quyét
khiéu nai, t6 cdo déi véi Chu tich UBND céc
phuong, xa ndm 2021; gidm sat vién thuc hién Nghi
quyét s6 68/NQ-CP ciia Chinh phil.

- Nam 2022: Chu tri giam sat 03 cugc tai 05
don vi: Giam viéc thuc hién céc chinh sach hd trg trg
nguoi lao dong va ngudi sit dung lao dong gap kho
khian do dai dich Covid-19 tai UBND thanh phd;
Giam sat viéc thyc hién phap luat vé vé sinh an toan
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ctia Mt tran T6 quéc va cac to chuc
thanh vién. Hang nim, Uy ban Mit
tran T6 qudc thanh phd déu xay dung
ké hoach giam sat, luya chon cac
chuyén dé phu hop véi tinh hinh thyc
tién va nguyén vong cta Nhan dan.
Céc linh vuc “néng” nhu quan 1y dat
dai, trat tu xay dung, giai phong mat
bang, bao vé mdi truong, cai cach thu
tuc hanh chinh, thuc hién chinh sach
an sinh x4 hoi... déu duogc quan tam
giam sat. Giai doan 2019 - 2024, Uy
ban MTTQ thanh phd da cha tri va
phéi hop to chirc 20 cudc giam sat
chuyén dé tai 78 don vi® & cac linh vuc
nhu quan 1y dat dai, trat tu xay dung,
giai phong mit bang, bio vé mdi
truong, cai cach thu tuc hanh chinh,
thuc hién chinh sach an sinh xa hoi.
Bang viéc t6 chirc cac doan kiém tra,
khao sat thuc dia, tiép nhan phan anh

thyc pham tai phuong Quang Pong va Quang Thanh;
Giam sat viéc thyc hién quy ché dan chi co so (Khoan
4 Piéu 5) cua Phap lénh 34/PL-UBTVQHI1 ngay
20/4/2007 vé viéc quan 1y va sir dung cac loai quy,
khoan dau tu, tai tro theo chwong trinh, du 4n ddi véi
cép xa; cac khoan huy dong Nhan dan dong gop tai
phuong Bong Cuong va phudng Nam Ngan.

- Nam 2023: Chu tri giam sat 04 ndi dung tai
10 don vi, cu thé: giam sat viéc thuc hién Quyét dinh
s6 15/2021/QB-UBND ngay 18/8/2021 ciia UBND
tinh Thanh Ho4 Quy dinh vé thuc hién nép sdng vin
minh trong viéc cudi, vi€c tang trén dia ban tinh
Thanh Ho4 tai phuong Ngoc Trao va Quang Théng;
giam sat cong tac quan ly nha nudc vé An toan Vé
sinh thyc pham trén dia ban phuong Long Anh va Tan
Son; giam sat viéc thuc hién Quyét dinh 217-QB/TW,
218-Qb/TW ngay 12/12/2013 cua B9 Chinh tri (khoa
XI) tai 04 phuong, xa: Pong Huong, Tao Xuyén,
Quang Dong, Pong Vinh; giam sat viéc thyc hién
phap luat vé tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, t6
c4o d6i v6i Chu tich UBND phuong Trudong Thi va
phuong Quang Phu.



ctia cr tri va Nhan dan, nhiéu sai
pham, bt cap di duoc kip thoi phat
hién, kién nghi xir 1y. O cap co so, vai
tro ctia Ban Thanh tra nhan dan va Ban
Giam sat dau tu cong dong duoc phat
huy. Trong giai doan nay, Ban Thanh
tra Nhan dan da giam sat 196 cudc,
Ban giam sat dau tu cong dong da
giam sat 186 cong trinh, du an dan
sinh; trd thanh “tai mat cua dan” trong
viéc theo doi cac cong trinh phuc lgi,
kién nghi khac phuc nhiéu sai sot vé
tién do, chat luong vat li€u, cling nhu
tinh trang thi cong gay 6 nhiém moi
truong, dam bao tinh minh bach trong
thu - chi cac loai quy van dong ¢ khu
dan cu, qua d6 ciing cd niém tin cia
Nhén dan vao chinh quyén.

Cong tac phan bién xa hdi cling
dat nhiéu két qua tich cuc. Trudc khi
ban hanh cac chu truong, chinh sach
quan trong, nhat 1a cac du thao nghi
quyét HDND, quy hoach phat trién
kinh té - x3 hoi, dé an chinh trang d6
thi, chinh sach an sinh, phuong an gia
dich vu cong, Béo céo chinh tri Dai hoi
Pang bo thanh phd, Pai hoi Pang bo
tinh nhiém ky 2020-2025... Mat tran
T6 qudc va cac doan thé déu dugc tham
gia gop y. Cac hoi nghi phan bién dugc
t chire cong khai, dan chu, ¢6 sy tham
gia cua can by chuyén mon, tri thuc,
dai dién tang 16p Nhan dan. Nhiéu y
kién phan bién di di thang vao nhimng
diém con han ché cua dy thao, dé xuit
phuong an thay thé hodc diéu chinh cu
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the, gilip co quan soan thao tiép thu,
chinh stra, tir 46 nang cao chat luong
va tinh kha thi cta chinh sach. Thong
ké cho thdy, co tdi 70% y kién phan
bién dugc co quan soan thao tiép thu
toan b hodc mot phan, gop phan lam
cho vin ban ban hanh sat thuc tién hon,
duoc Nhan dan déng thuén cao. C6 thé
khéng dinh réng, nho co ché phan bién,
nhiéu quyét sach 16n cua thanh phd
truéc day da nhan dugc sy dong thuin
xa hoi cao ngay tir khau chuén bi.
Thuc tién trién khai da mang lai
nhiing két qua ndi bat. Trude hét, hoat
dong giam sat va phan bién gép phan
1am cho bd may chinh quyén cac cap tro
nén minh bach, ky cuwong hon, han ché
tinh trang quan liéu, cira quyén; nang
cao hi¢u qua quan ly nha nude. Pon ctr,
nho giam sat cai cach thu tuc hanh
chinh, thoi gian giai quyét mot sb thu
tuc hanh chinh tai B phan mot cua
(trude day) (Trung tdm phuc vu hanh
chinh cong hién nay) da rit ngin so voi
truée ddy. Thir hai, nhiéu chinh sach an
sinh xa hoi, hd trg ngudi nghéo, ngudi
co cong, cuiu trg thién tai duoc trién
khai dtng d6i tuong, daung ché d6 nho
co su giam sat chat ché cua Mat tran va
doan thé. Hoat dong giam sat da giup
kip thoi chi tra tro cép cho cac ddi
tuong chinh sach, hd tro hd nghéo, can
nghéo dugc tiép can ngudn von va cac
chuong trinh hd tro sinh ké. Thir ba,
quyén lam chii ciia Nhan dan ngay cang
dugc mé rong thong qua cac kénh tiép



xuc cir tri, d6i thoai tryc tiép gitra 1anh
dao chinh quyén voi ngudi dan, hay cac
g dung cong nghé thong tin dé phan
anh, kién nghi. Nhitng két qua d6 khong
chi nang cao hi€u qua quan ly nha nudc
ma con tang cudng su dong thuan, cing
¢d niém tin cua Nhan dan vao su 1anh
dao ctia Pang va chinh quyén.

Dau vay, cong tac gidm sat va
phan bién xa hoi ¢ thanh phd Thanh
Héa trude day van con boc 10 nhiing
han ché nhat dinh. Mét sd cudc giam
sat con mang tinh hinh thic, thiéu
chiéu siu, chua cham dén cac van dé
cot 161. Nhiéu y kién phan bién con dé
dat, né nang, ngai va cham nén tinh sdc
bén chua cao, chua tao stic €p manh mé
dé chinh quyén diéu chinh chinh sach.
Co ché cung cap thong tin phuc vu
giam sat, phan bién con han ché, nhiéu
tai liéu ky thuat, s6 liéu chuyén mén
kho tiép can, dan dén viéc kién nghi
d6i khi chwa that sy thuyét phuc. Mot
sb kién nghi sau gidm sat cham duogc
phan hoi hoic chua duoc giai quyét dut
diém, lam giam hiéu qua va niém tin
vao hoat dong nay. Ngoai ra, ngudn luc
phuc vu cong tac giam sat, phan bién
con eo hep; doi1 ngli can bo chu yéu
kiém nhiém, thiéu k§ nang phan tich
chinh sach, nghién ctru xa hoi hoc; hoat
dong truyén thong vé két qua giam sat,
phan bién chua thuong xuyén, chua lan
téa rong rii dé Nhan dan thiy rd tac
dong cu thé.
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Nguyén nhan ctia nhitng han ché
nay c6 ca yéu td khach quan va chu
quan. Mot mat, tinh phuc tap, da nganh
cta céc van dé kinh té - xa hoi doi hoi
kién thtrc chuyén sau, trong khi d6i ngii
can bd Mit tran va doan thé chua duoc
trang bi day di. Mat khac, & mot s6 co
quan, don vi, van hoa tiép nhan phan
bién con chua cau thi, dan dén tinh
trang cham tiép thu hodc tiép thu hinh
thirc. Bén canh do, viéc ing dung cong
nghé sd dé theo doi, danh gia sau giam
sat chua dugc trién khai dong bo, khién
cho hi¢u qua giam sat bi han ché.

C6 thé khang dinh rang, cong tac
giam sat va phan bién xa hdi cua thanh
ph6 Thanh Hoa trong giai doan trudc
day da c6 budc tién ro rét, gop phan
thiét thuc vao viéc xdy dung chinh
quyén gan dan, vi dan. Song dé dap
mg yéu cau trong giai doan mdi, dic
biét khi thuc hién mo hinh chinh quyén
dia phuong hai cip va diy manh
chuyén do6i sd, doi hoi hoat dong nay
phai duoc ning 1én tdm cao méi:
chuyén nghiép hon, sdu sic hon, gin
v6i chuan muc phéap 1y va chuan di
liéu r6 rang. Chi khi do, giam sat va
phan bién xa hd1 mai that sy tr¢ thanh
cong cu hiéu qua, gop phan xay dung
tinh Thanh Héa phat trién van minh,
hién dai, déng thoi cung cb khoi dai
doan két toan dan, gitr vitng niém tin
cua Nhan déan d6i véi sy 1anh dao ctia
Pang va chinh quyén.



Phuong Hac Thanh - don vi hanh
chinh mé1 dugc hinh thanh trén co s&
nhap toan bd dién tich ty nhién, quy mo
dan sb cua 11 phuong *. Sau khi thanh
1ap, phuong Hac Thanh c6 dién tich tu
nhién 13 24,63 km2 va quy mé dan sb 1a
197.142 nguoi. Phuong c6 vi tri trung
tam, dan cu dong, tbc do6 d6 thi hoa
nhanh - hoat dong giam st va phan bién
xa hoi cang can duoc d6i mGi manh mé,
tr& thanh cong cu quan trong dé cung c6
niém tin cta Nhan dan, bao dam su
déng thuan va tang cuong hicu lyc, hiéu
qua quan 1y nha nudec.

Trudc hét, dinh huéng chung
trong giai doan tdi1 1a nang cao tinh
chuyén nghiép, khoa hoc va minh bach
trong toan by quy trinh giam sat, phan
bién xa hoi. Hoat dong nay khong chi
dung lai & hinh thiic bdo céo hay hoi
nghi gdp ¥, ma can gan véi thyuc tién
doi song, xuat phat tir quyén va loi ich
hop phap, chinh dang ctia Nhan dan.
Mdi ké hoach giam sat, phan bién cia
MTTQ va cac doan thé phai lya chon
dung trong tim, “cham” dén nhiing
van dé ma ctr tri va du ludn quan tAm
nhu: quan 1y dat dai, trat tu xay dung,
cai cach thu tuc hanh chinh, bao vé moi
truong, chinh sach an sinh xa hdi, quan
1y trat tw d6 thi, phong chong té nan xa
hoi. Chi khi do, giam sat va phan bién

4 Truong Thi, Phu Son, Dién Bién, Lam Son, Ba
binh, Ngoc Trao, Bong Son, BPong Huong, Dong
Hai, Pong Vé va diéu chinh dién tich ty nhién 1a
1,85 km2, quy méd dan sb 1a 14.892 nguoi cia
phuong Pong Tho (khu vuce tir duong Ly Thién Bao
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mai that su tao ra strc ép tich cuc, gop
phan lam cho chinh quyén gan dan, vi
dan.

Mot dinh hudng quan trong khac
la phat huy vai tro cua nguoi dan va cac
t6 chtrc thanh vién MTTQ. Thay vi chi
trong chd vao cac doan gidm sat dinh
ky, cAn mé rong cac kénh dé ngudi dan
tryc tiép tham gia, thong qua Ban
Thanh tra nhan dan, Ban Gidm sat dau
tu cong dong, t6 dan phd, cic to chirc
doan thé. Viéc tang cuong dan chil co
sG sé tao diéu kién dé nguoi dan dugc
theo ddi, giam sat ngay tir dau, phat
hién sai sot s6m, gop phan phong ngira
ti€u cuc, lang phi.

Pé dat duoc nhiing dinh
huéng trén, trong thoi gian téi, can
chu trong thuc hién tot mot sb giai
phap cu thé sau:

Mot 1a, phdt huy téi da vai tro lanh
dao toan dién cia cdp vy Pang, dong
thoi tang cuong sw phoi hop dong bo
gitta MTTQ va cic doan thé chinh tri -
xd hoi.

Trudc hét, Pang ty phuong can
xac dinh cong tac giam sat va phan
bién xa hoi 1a mét trong nhitng nhiém
vu trong tam trong xay dung PBang va
hé théng chinh tri, dwa ndi dung nay
vao nghi quyét hang nam, gan voi cong
tac kiém tra, giam sat ciia cap Uy. Viéc

dén song Hac vé phia Nam); diéu chinh dién tich tu
nhién 1a 0,44 km2, quy md dén s6 14 1104 nguoi ciia
t6 dan phd Thang Son, phudng An Hung (tir duong
sat Bac - Nam vé phia Dong; tir song Nha Lé vé phia
Dong Bic va tir kénh Vinh vé phia Bac)



phan cong cap uy vién phu trach céc
chi bg, khu dan cu phai di doi véi trach
nhiém chi dao, dinh hudéng ndi dung,
tao diéu kién vé co ché, kinh phi va
nhan luc cho MTTQ va cac doan thé
trién khai. Cing vé6i d6, can xdy dung
va thuc hién nghiém tic quy ché phoi
hop gitra Pang uy, HDND, UBND,
MTTQ va céc t6 chic thanh vién, bao
dam su phan coéng rd rang nhung gin
bo chat ché, tranh chéng chéo hoac bo
sOt nhi€ém vu.

Pé tang tinh hiéu qua, MTTQ
phuong can 1am tét vai trd trung tdm
doan két, chu dong diéu phdi, lva chon
ndi dung giam sat, phan bién sat vdi
thuc tién va nhu cau ctia Nhan dan,
déng thoi tao diéu kién dé tirng doan
thé phat huy thé manh riéng. Khi cé su
phéi hop dong bo, phan cong hop 1y,
mdi doan thé khong chi phat huy duoc
thé manh, tiéng néi cia minh ma con
bo sung cho nhau, hinh thanh strc manh
tong hop. Pong thoi, cac doan giam
sat, phan bién can moi cap ty vién phu
trach linh vuc tham gia truc tiép dé vira
dam bao tinh chinh tri, vira nang cao
tinh kha thi trong chi dao, giai quyét.

Quan trong hon, két qua giam sat
va phan bién phai duogc bao céo truc tiép
v6i Pang uy, dé cap ay kip thoi lanh
dao, chi dao chinh quyén va cac co quan
chuyén mén tiép thu, giai quyét kién
nghi. Khi vai trd 1anh dao cua cap ty
duogc khang dinh, co ché phéi hop gitta
MTTQ va doan thé dugc van hanh dong
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bd, cong tac gidm sat va phan bién xa hoi
s€ nang cao chét lugng, di vao thuc chat,
tao dong luc thic day xay dung chinh
quyén minh bach, dan chu, gén boé mat
thiét véi Nhan dan.

Hai la, can chudn héa quy trinh
va noi dung giam sdt, phan bién theo
hwong khoa hoc, cu thé va minh bach,
coi ddy la thuéc do quan trong dé danh
gid chat lwong hoat déng ciia MTTQO
va cdc doan thé.

Chu trong xay dung quy trinh
nam budc 10 rang. Budc mot, lya chon
ndi dung va xay dung ké hoach giam
sat, phan bién. Can ctt chuong trinh
phéi hop, kién nghi ctia Nhan dan, t6
chuc thanh vién va yéu cau thyc tién,
MTTQ chu tri hi¢p thuong lya chon
nd1 dung, xac dinh hinh thic va xay
dung ké hoach giam sat, phan bién xa
hoi hang nam hodc chuyén dé. Budc
hai, chuan bi ndi dung, dé cuong va to
chtrc luc lugng thuc hién. Xac dinh 1o
muc ti€u, n1 dung, pham vi, doi tuong,
phuong phap; mdi cac to chirc thanh
vién, chuyén gia, nha khoa hoc tham
gia; chun bj dé cuong, tai li¢u phuc vu
giam sat hodc phan bién. Budc ba, tO
chtrc thu thap thong tin, khao sat va lay
y kién. Thyc hién nghién ctru, khao sat
thuc té, thu thap tai liéu; to chic lay y
kién bang nhiéu hinh thirc (hoi nghi,
phiéu khao sat, giri xin ¥ kién chuyén
gia, d6i twong chiu tic dong...) nham
bao dam diy du cin clr thuc tién va
khoa hoc. Budc bon, t6 chirc giam sat



hodc phan bién xa hoi (hoi nghi, d6i
thoai, 1am viéc truc tiép). Tién hanh
hoat dong giam sat hoac phan bién
theo ké hoach; c6 thé to chic hoi
nghi, di thoai tryc tiép vdi co quan
lién quan, yéu cau giai trinh, lam rd
cac ndi dung con ¥ kién khac nhau.
Buwée nam, tong hop, ban hanh két
luan va theo d&i, don déc sau giam
sat. Tap hop, tong hop y kién, xay
dung van ban gidm sat hoac phan bi¢n
i co quan c6 thim quyén; dong thoi
theo ddi viéc tiép thu, tra 10i, giai
trinh va thong tin lai cho Nhan dan.

Pé quy trinh nay phat huy hiéu
qua, mdi budc déu can duoc chuin hoa
bang tiéu chi va biéu mau. Viéc chuan
hoa nay s€ han ché tinh trang lam viéc
cam tinh, hinh thic, déng thoi tao su
thong nhat trong toan hé thong.

bac biét, mot nguyén tac khong
thé thiéu 1a cong khai, minh bach két
qua giam sat va phan bién. Sau moi
cudc giam sat, két luan va kién nghi,
can duoc thong tin rong rai dén Nhan
dan thong qua nhiéu kénh khac nhau:
ban tin phuong, hé thong loa truyén
thanh, mang xa hoi chinh thirc cua
phuong, hodc niém yét tai bang tin t6
dan pho. Viéc cong khai nay khong chi
dé Nhan dan biét, ma quan trong hon
la dé Nhan dan giam sat nguoc lai qua
trinh tiép thu, thuc hién kién nghi cua
cac co quan, don vi, tr d6 bao dam tinh
trach nhiém va cung cd niém tin cia
Nhén dan d6i véi chinh quyén.
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Ba la, chu trong nang cao nang
lyc doi ngii can bo lam cong tac giam
sat va phan bién xa hoi, coi day la
khdu dét phd quyét dinh chdt lwong
cua hoat dong.

Thuec té hién nay, can b MTTQ
va doan thé & phuong da so kiém
nhiém, vira dam nhiém cong tac van
dong quan ching, vira ganh thém
nhiém vu gidm sat, phan bién, do do
khong tranh khoi nhiing han ché vé
chuyén mon va thoi gian. Chinh vi vay,
trong giai doan tGi can c6 ké hoach bodi
dudng, dao tao bai ban cho do1 ngii
nay. Trudc hét 13 k§ nang phan tich
chinh sach, gitp can bo khong chi nim
ndi dung van ban ma con cé kha nang
so sanh, d6i chiéu vai phap luét, du bao
tac dong xa hoi, tor d6 dua ra nhiing
kién nghi c6 co s& khoa hoc. Pong
thoi, trong bdi canh chuyén doi s6, can
bd can duoc trang bi kha ning st dung
cong cu cong nghé s, tir phan mém thu
thap phan anh truc tuyén, dén cac ung
dung phan tich dir li¢u, xay dung bao
cdo dién tu, tham chi sir dung tri tué
nhan tao dé tong hop thong tin nhanh
chong, chinh xac.

Song song vai viée dao tao, can
manh dan huy dong ngudn lyc tri thic
va chuyén gia tai chd dé bod sung tri
thirc chuyén sau cho hoat dong phan
bign. Trén dia ban phuong hién co
khong it can bd, dang vién da nghi huu,
luat su, kién trac su, ky su xy dung,
kiém toan vién, gido vién, nha nghién



ciu - day 14 ngudn lyc quy gia can
dugc phat huy. Khi tham gia cac hoi
nghi phan bién, ho s& mang dén goc
nhin chuyén mén, nhitng phan tich sic
bén, nhitng bang chtng khoa hoc, tir 46
lam ting stc ning va do thuyét phuc
ctia y kién phan bién. Viéc moi chuyén
gia khong chi nang cao chit lugng noi
dung, ma con gdp phan khang dinh tinh
khach quan, doc lap cua hoat dong
phan bién xa hoi.

Nhu vay, viéc nang cao nang luc
can bd va huy dong tri tu¢ xa hoi khong
chi giup khic phuc han ché vé chuyén
mon, ma con tao dung mdt co ché phéi
hop “3 trong 1”: can bo MTTQ, doan
thé 1am nong c6t; chuyén gia, tri thic
1am lyc lwong ho tro; Nhan dan 1a chu
thé giam sat. Pay s& 1 nén tang viing
chic dé cong tac giam sat va phan bién
xa hoi budc sang giai doan moi, thuc
chét, khoa hoc va c6 chiéu sau hon.

Bén la, chi trong vmg dung
manh mé céng nghé soé trong toan bo
quy trinh giam sdat va phan bién xa hoi,
coi ddy la mét giai phap dot pha dé
ndang cao tinh minh bach, hiéu qua va
kip thoi.

Trong diéu kién chuyén doi sb
dang tr¢ thanh xu thé tat yéu, viéc tan
dung cong nghé khong chi gitp tiét
kiém thoi gian, chi phi ma con bao dam
tinh khach quan, cong khai trong viéc
tiép nhan, xtr Iy va phan hoi ¥ kién cta
Nhan dan. Quan tam xay dung kénh
tiép nhén kién nghi, phan anh da dang
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trén nén tang so, nhu ung dung di
dong, nhom mang xa hdi chinh thuc
ciia phuong, dudong day nong co két
nbi Zalo, Messenger, hoic muc “gop ¥,
phan anh” trén cong thong tin dién tu.
Thong qua d6, ngudi dan c6 thé giri
kién nghi, hinh anh, video minh chiing
ngay tai hién truong, giup co quan
chtic ning nhanh chéng nim bat thyc
trang va c6 co so xir 1y kip thoi. Piéu
nay khong chi tdng cuong tinh truc
tiép, giam trung gian, ma con gép phan
nang cao trach nhiém giai trinh cua
chinh quyén.

Ngoai ra, viéc tich hop tri tué
nhan tao va phan tich dit li¢u trong
tuong lai cling 14 hudng di can tinh téi.
Al c6 thé gitup phan loai, tong hop hang
nghin phan anh cia ngudi dan theo
nhom chu d¢, xac dinh “diém nong” du
luan, tir 6 giup cap ty, chinh quyén va
MTTQ phuong uu tién lya chon ndi
dung gidm sat, phan bién. Nhu vay,
cong tac gidm sat sé ngay cang dua trén
bang chung sb, tranh cam tinh, dong
thoi nhanh nhay hon trong viéc xur 1y
cac van dé buc xuc tai dia phuong.

Ung dung cong nghé s6 khong
chi la cong cu hd trg, ma con 1a nén
tang dé tai cau trac quy trinh giam sat
va phan bién xa hoi theo hudng hién
dai, minh bach va gan dan hon. Khi
moi phan anh ctia Nhan dan déu c6 thé
dugc ghi nhan, luu trit, theo doi va
cong khai trén moi trudng sd, niém tin
ciia nguoi dan vao hiéu qua cia giam



sat va phan bi¢n xa hdi chic chin s&
dugc cung ¢, qua do6 tao dong luc dé
xay dung mot chinh quyén db thi hién
dai, minh bach, liy su hai long cia
Nhan dan lam thuéce do.

Nam la, dé ndang cao hiéu qua,
can gdn chdt cong tac gidm sdt va phan
bién xa hoi voi trach nhiém cua nguoi
dimg dau cdp iy, chinh quyén, co
quan, don Vi.

Thuc té cho thiy, nhiéu kién
nghi giam sat chi dung lai & mtc ghi
nhan, phan hoi chung chung, hoac
chdm trién khai giai quyét, nguyén
nhan chil yéu 1a chua rang budc trach
nhiém cu thé d6i v6i nguoi lanh dao
tryc tiép. Do d6, trong giai doan tdi,
can thiét 1ap co ché rd rang: moi kién
nghi sau giam sat, phan bién déu phai
dugc phan cong dén ding nguoi ding
dau co quan, don vi c6 thAim quyén giai
quyét, kém theo moc thoi gian thuc
hién cu thé. Két qua xir Iy kién nghi can
dugc tra 16i bang van ban va cong khai
rong rai ¢é Nhan déan biét, giam sat va
danh gia.

DPdng thoi, can coi ty 1é tiép thu
va chat luong tiép thu kién nghi nhu
mot chi s6 quan trong trong danh gia,
xép loai can bd, dang vién va co quan,
don vi. Néu can bo, don vi c6 ty 18 tiép
thu thap, hodc tra 10i thiéu thuyét phuc,
cham tién do, thi can duoc xem xét
nghiém tuc trong danh giad thi dua,
khen thuong hé‘mg nam. Nguoc lai,
nhig can bo, don vi c6 thai d6 cau thi,
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phan hoi kip thoi, chat lugng cao, dem
lai sy hai 1ong cho Nhan dan thi can
dugc biéu dwong, nhan rong. Cach lam
nay khong chi nang cao trach nhiém ca
nhan cua nguoi dimg dau, ma con gop
phﬁn tao ra su chuyén bién vé ky luat,
ky cuong trong toan bo hé thong chinh
trl1 & co SO.

Bén canh do, can xay dung co
ché theo doi cong khai, minh bach dé
Nhan dan c6 thé giam sat nguoc lai
vi¢c thyc hién trach nhiém ctua nguoi
dung dau, cong khai trén bang tin dién
tir hodc Cong thong tin dién tir phuong,
thé hién rd: noi dung kién nghi, co
quan chiu trach nhiém, nguoi dimg dau
phu trach, thoi han cam két xir ly va két
qua cudi cting. Piéu nay giup tranh tinh
trang né tranh, dun ddy, dong thoi budc
nguoi dimg dau phai chiu trach nhiém
tru¢c Nhan dan.

Nhu vay, khi gan chit cong tac
giam sat, phan bién xa hoi voi trach
nhiém cta nguoi ding dau va coi day
la tiéu chi quan trong trong danh gia
can bg, dang vién, tir d6 s¢€ tao ra duogc
dong luc manh mé dé moi kién nghi
ctia Nhan dan déu duoc giai quyét thau
d4o, kip thoi. Didu d6 khong chi cing
0 niém tin cia Nhan dan, ma con gop
phan xay dung ddi ngii can bd cong
tam, trach nhiém.

Sau la, dé tao hiéu ung lan toa,
cong tac giam sat va phan bién xa hoi
can dwge truyén théng mot cach rong
rai, cong khai va minh bach, coi day la



cau noi quan trong giita chinh quyén
voi Nhan dan.

Thuc té cho thay, nhiéu cudc
giam sat va phan bién chi dung lai &
pham vi ndi bo, két qua it duoc cong
bd, khién nguoi dan chua cdm nhan 1o
vai tro va gia tri cua hoat dong nay. Vi
vay, trong giai doan toi, mdi két luan
giam sat, phan bién phai dugc thong tin
v6i thong diép ngan gon, d& hiéu, st
dung ngdn ngit gan giii, truc quan, dé
moi tang 16p Nhan dan déu c6 thé nim
bat. Mot nguyén tic quan trong la
truyén thong theo cach “trudc - sau’:
néu rd thyc trang trudc khi gidm sat,
kién nghi da dugc dua ra, va két qua
sau khi dugc tiép thu, diéu chinh. Khi
nguoi dan thdy nhimg thay doi cu thé,
hiru hinh tir chinh y kién ciia minh,
niém tin va su déng thuan xa hoi sé
dugc cung cb bén viing.

Bén canh d6, can da dang hoa
hinh thirc truyén thong: tir cac phuong
tién truyén thong nhu loa truyén thanh,
bang tin t6 dan phd, hoi nghi khu dan
cu, cho dén nén tang s6 nhu website
phuong, fanpage mang xa hoi chinh
thire, nhom Zalo cong dong. Nhimng
hinh anh minh hoa, video ngén,
infographic “trudc - sau” s€ gilip thong
tin dé lan tda, tao strc hép dan va tinh
thuyét phuc cao hon. Déng thoi, dinh
ky, phat hanh ban tin gidm sat va phan
bién xa hoi cua MTTQ phuong, trong
d6 tong hop ngan gon cac van dé ndi
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bat, két qua xtr 1y, dé nguoi dan co thé
theo ddi mot cach hé théng.

Quan trong hon, truyén thong
khong chi dimg lai & viéc bao cao két
qud, ma con phai trd thanh kénh van
dong, khich 1& Nhan dan tiép tuc tham
gia. Khi thong tin dugc lan toa rong rai,
minh ching 10 rang, ngudi dan s€ nhan
thirc sau sac hon vé quyén va trach
nhiém cua minh trong giam sat, phan
bién, tir 46 chu dong dong gop nhiéu y
kién, phan anh thiét thuc hon.

Truyén thong minh bach va rong
khip khong chi gitip khang dinh hiéu qua
ctia cong tdc gidm sat va phan bién xa
hoi, ma con bién hoat dong nay thanh
mat phong trao, mot nét van hoa chinh tri
& co sO, noi mdi nguoi dan phuong déu
cam thdy minh duoc ling nghe, duoc ton
trong va co tiéng noi trong xay dung
chinh quyén vi dan, gan dan.

Nhu vay, giam sat va phan bi¢n
xa hoi khong chi 1a chirc ndng riéng
ciia MTTQ va cac doan thé, ma con 1a
co ché quan trong dé Nhéan dan truc
tiép tham gia quan 1y xa hoi, gop phan
xdy dyng chinh quyén liém chinh,
hanh dong, phuc vu Nhan dan. Day
chinh la thudc do cua dan chu co so, 1a
“kénh ddi thoai hai chiéu” gitta chinh
quyén va ngudi dan, qua do6 tao dung
niém tin, su déng thuan va khéi dai
doan két toan dan. Khi dugc trién khai
mot cach bai ban, cong khai, minh
bach va c6 su déng hanh tich cuc cua
Nhan dan, cong tac gidm sat va phan



bién xa hoi s& tr¢ thanh dong luc quan
trong thic diy d6i méi quan tri dia
phuong, gbp phan xay dung phuong
Hac Thanh tré thanh mot dia ban phat
trién bén viing, van minh, hi¢n dai, noi
nguoi dan that su théy minh 14 chu thé,
la trung tdm cua moi chinh sach va
hanh déng cua chinh quyén.

“Dan biét, Dan ban, Dan lam,
Dan kiém tra, Dan thu hudéng” -
chinh 14 kim chi nam dé giam sat va
phan bi¢n xa hoi & phuong Hac
Thanh phat huy hi¢u qua, vi Nhan
dan va do Nhan dan.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo Chinh tri (2013), Quyét
dinh s6 217-OP/TW ngay 12/12/2013
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2. B Chinh tri (2013), Quyét
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3 Quéc hoi nudc Cong hoa xa
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403/2017/NOQLT-UBTVQH14-CP-
DPCTUBTWMTTOVN quy dinh chi tiét
cdc hinh thirc giam sat, phan bién xa
hoi cua MTTQ Viét Nam.

5. Uy ban Trung wong Mit tran
T6 qudc Viét Nam, Tai liéu hudng din
cong tac giam sdt va phan bién xa hoi.

6. Uy ban Mat trin T6 qudc Viét
Nam thanh phd Thanh Héa (2019-2024),
Bao cao téng két cong tac Mat tran va hoat
dong gidm sat, phan bién xa hi hang nam.

7. Uy ban nhan dan thanh phd
Thanh Hoa, Bdo cdo tinh hinh phdt trién
kinh té - xa hoi va cai cach hanh chinh.

8. CAc van ban, bao cao chuyén dé
ctia cap uy, chinh quyén va MTTQ céc
phuodng, x4 trén dia ban thanh phd Thanh
Hoa giai doan 2019-2024.

9. Mot s6 tai liéu, bai viét nghién
ctru vé giam sat va phan bién xa hoi
trong xdy dung Nha nudc phap quyén
xa hoi chu nghia Viét Nam.
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	Thứ năm, chú trọng kỹ năng lắng nghe và đánh giá câu trả lời chất vấn.
	Thứ sáu, thực hiện tốt việc truy vấn và đặt câu hỏi bổ sung.
	Thứ bảy, tăng cường theo dõi, giám sát việc thực hiện sau chất vấn.

	3. Kết luận

	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	1. Quốc hội (2025), Luật số 72/2025/QH15 ngày 16/6/2025 của Quốc hội:  Luật Tổ chức chính quyền địa phương.
	2. Quốc hội (2025), Luật số 121/2025/QH15 ngày 10/12/2025 của Quốc hội: Luật Hoạt động giám sát của Quốc hội và Hội đồng nhân dân.
	3. Các báo cáo hoạt động của Hội đồng nhân dân cấp xã nhiệm kỳ 2021-2026 trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa.
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	GIẢI PHÁP PHÁT HUY TRÁCH NHIỆM NÊU GƯƠNG CỦA GIẢNG VIÊN TRƯỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH THANH HOÁ TRONG THAM GIA CUỘC THI CHÍNH LUẬN BẢO VỆ NỀN TẢNG TƯ TƯỞNG CỦA ĐẢNG
	ThS. Phạm Bá Thịnh
	GVC, Khoa Lý luận cơ sở
	ghị Quyết 35 -NQ/TW, ngày 22/10/2018 của Bộ Chính trị khoá XII về “tăng cường bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng, đấu tranh phản bác các quan điểm sai trái, thù địch trong tình hình mới” đã khẳng định: “Bảo vệ vững chắc nền tảng tư tưởng của Đảng, đấu ...
	Thông qua Cuộc thi nhận thức của giảng viên về trách nhiệm nêu gương trong bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng được nâng cao, nhận thức rõ mục đích của Cuộc thi trước hết là xây dựng các sản phẩm chính luận có chất lượng để phục vụ trực tiếp công tác tu...
	Toàn cảnh cán bộ, giảng viên Trường Chính trị tỉnh Thanh Hoá dự hội nghị trực tuyến Họp báo triển khai Cuộc thi bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng, năm 2026
	Đối với giảng viên Trường Chính trị tỉnh Thanh Hoá nhận thức đúng ý nghĩa, tầm quan trong của công tác bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng; thấu triệt tinh thần lãnh đạo, chỉ đạo cấp uỷ, bám sát kế hoạch, thể lệ Cuộc thi chính luận bảo vệ nền tảng tư tư...
	Việc phát huy trách nhiệm nêu gương của giảng viên Trường Chính trị tỉnh Thanh Hoá trong bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng đã, đang và tiếp tục là hành động tự giác, liên tục, thường xuyên, trở thành Phong trào tự giác tham gia Cuộc thi chính luận và ...
	Thứ nhất, Nâng cao nhận thức chính trị, xác định rõ trách nhiệm tiên phong của giảng viên Trường Chính trị tỉnh.
	Thứ tư, Nêu gương trong đinh hướng, hướng dẫn học viên tham gia Cuộc thi chính luận.
	Giảng viên Trường Chính trị không chỉ truyền đạt kiến thức lý luận chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh và lý luận về đường lối đổi mới…, mà còn phát huy trách nhiệm tham gia, lan toả Cuộc thi chính luận đến học viên. Theo đó, giảng viên Nhà tr...
	Thứ năm, Hoàn thiện cơ chế, chính sách hỗ trợ.
	Để thực sự là hành động tự giác, thường xuyên, liên tục của cán bộ, giảng viên Trường Chính trị tỉnh Thanh Hoá cần có cơ chế, chính sách vừa quy định, ràng buộc trách nhiệm, nghĩa vụ, quyền lợi và khuyến khích giảng viên nhà trường cần đưa kết quả tha...
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	NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG SINH HOẠT CHI BỘ TẠI CÁC
	TỔ DÂN PHỐ VÀ DOANH NGHIỆP, CÔNG TY
	TRÊN ĐỊA BÀN PHƯỜNG HẠC THÀNH
	Nguyễn Anh Tuấn
	Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy phường Hạc Thành
	hường Hạc Thành, tỉnh Thanh Hóa hiện có 289 đảng bộ, chi bộ trực thuộc với 15.844 đảng viên. Sinh hoạt chi bộ là hình thức sinh hoạt chính trị quan trọng nhằm tăng cường sự lãnh đạo, giáo dục, rèn luyện đảng viên. Trong bối cảnh hiện nay, để đáp ứng y...
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	TẠO ĐỘT PHÁ ĐỂ XÂY DỰNG XÃ XUÂN TÍN PHÁT TRIỂN
	NHANH VÀ BỀN VỮNG
	Bám sát Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã lần thứ I, nhiệm kỳ 2025-2030, năm 2025 xã Xuân Tín đã tập trung lãnh chỉ đạo, điều hành, triển khai quyết liệt, đồng bộ hiệu quả các nhiệm vụ đã đề ra. Theo đó, trong tổng
	số 27 chỉ tiêu, xã đã hoàn thành và hoàn thành vượt mức 24 chỉ tiêu.
	Trong năm 2025, kinh tế - xã hội của xã được duy trì và có nhiều khởi sắc. Tổng giá trị sản phẩm trên địa bàn ước đạt 1.283,066 tỷ đồng. Cơ cấu giá trị sản xuất có sự chuyển dịch theo hướng tích cực, trong đó nông, lâm, thủy sản chiếm 34,08%; tích tụ ...
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	Hai là, xây dựng Đảng phải gắn với thực hành dân chủ rộng rãi, tự phê bình và phê bình.
	Từ nền tảng của sự đoàn kết, Người khẳng định rằng để bảo vệ sự thống nhất ấy, Đảng không thể thiếu đi phương pháp đấu tranh nội bộ đúng đắn qua việc thực hành dân chủ rộng rãi và thường xuyên tự phê bình, phê bình. Với Hồ Chí Minh, dân chủ trong Đản...
	Ba là, xây dựng Đảng phải gắn với việc rèn luyện đạo đức cách mạng.
	Bên cạnh việc rèn luyện đội ngũ đương nhiệm, Di chúc còn gửi gắm tầm nhìn chiến lược về tương lai qua việc bồi dưỡng thế hệ cách mạng đời sau. Vì vậy, Người đặt ra yêu cầu khắt khe về tiêu chuẩn bồi dưỡng phải hội đủ cả hai yếu tố "hồng" và "chuyên"....
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	Bùi Công Anh
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	C
	uộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, với hạt nhân là trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu lớn (Big Data), Internet vạn vật (IoT)… đang tác động sâu sắc tới mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, trong đó có giáo dục và đào tạo. Ở Việt Nam, chuyển đổi số quốc gi...
	1. Cơ sở lý luận và thực tiễn của việc ứng dụng AI trong giảng dạy lý luận chính trị
	2. Nội dung và giải pháp đẩy mạnh ứng dụng AI tại Khoa Xây dựng Đảng
	Một là, nâng cao nhận thức, thống nhất tư duy về AI trong đội ngũ giảng viên.
	Hai là, ứng dụng AI trong xây dựng và cập nhật nội dung bài giảng.
	Ba là, ứng dụng AI trong đổi mới phương pháp giảng dạy.
	Bốn là, ứng dụng AI trong kiểm tra, đánh giá và quản lý chất lượng.

	3. Những yêu cầu đặt ra khi ứng dụng AI trong giảng dạy lý luận chính trị
	Thứ nhất, bảo đảm nguyên tắc Đảng lãnh đạo toàn diện. Nội dung sử dụng AI phải tuân thủ nghiêm túc quan điểm, đường lối của Đảng, pháp luật của Nhà nước; không để xảy ra sai lệch về tư tưởng.
	Tóm lại, ứng dụng AI là giải pháp đột phá về chuyển đổi số và nâng cao chất lượng đào tạo trong nhiệm kỳ 2025 - 2030 đòi hỏi sự vào cuộc đồng bộ của các khoa, phòng, đơn vị. Đối với Khoa Xây dựng Đảng, việc đẩy mạnh ứng dụng AI có ý nghĩa góp phần hiệ...
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